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Аннотация. Современная состояние корпоративного сектора ИТ-сферы требует нового 

подхода к управлению рисками, поскольку тенденции изменения внешней среды все чаще приоб-

ретают негативный характер. Такая ситуация порождает необходимость формирования ме-

ханизма выбора наиболее подходяще динамической модели управления рисками. Целью исследо-

вания является формирование рекомендаций по выбору подходящей динамической модели управ-

ления рисками для ИТ-корпорации. Методы исследования включают компаративный анализ, 

сравнительный анализ, метод Черчмена-Аккофа. Результатом исследования выступают реко-

мендации по выбору динамической модели управления рисками для ИТ-корпорации. Авторы де-

лают вывод, что выбор динамической модели управления рисками должен осуществляться на 

основе значимых критериев, которые отражают потребности конкретной ИТ-компании в 

управлении рисками. 
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Управление рисками представляет собой 

сложный комплексный процесс, который в 

последние пять лет приобрел дополнитель-

ную значимость, поскольку все отрасли эко-

номики испытывают последствия нескольких 

экономических кризисов, что создает новые 

угрозы их устойчивому развитию. Все это ха-

рактерно и для корпоративного сектора ИТ-

сферы. Развитие корпоративного сектора ИТ-

сферы в России имеет достаточно специфич-

ных черт, которые определяют наличие рис-

ков, которые характерны в основном для рос-

сийского рынка. Необходимость выбора мо-

дели управления рисками обуславливается 

этапом развития российских ИТ-корпораций. 

Динамические модели управления рисками в 

настоящее время оправдывают свое примене-

ние в ИТ-сфере, поскольку внешняя среда 

российских ИТ- корпораций соответствует 

условиям их применения [1, с. 135]. Таким 

образом, вопросы выбора динамической мо-

дели управления рисками для российских ИТ-

корпораций являются очень актуальными и 

требуют инициализации научных исследова-

ний. Целью исследования является формиро-

вание рекомендаций по выбору подходящей 

динамической модели управления рисками 

для ИТ-корпорации. Задачами исследования 

являются: уточнить необходимые термины на 

основе компаративного похода; сравнить ста-

тистическую и динамическую модели управ-

ления рисками; провести экспертную оценку 

подходящей модели для ИТ-корпорации. 

Практическая значимость исследования за-

ключается в возможности использовать его 

результаты в процессе управления рисками в 

ИТ-корпорациях. 

Результаты исследования 

Концепция применения моделей управле-

ния рисками является развитием риск-

менеджмента и на сегодняшний момент имеет 

значительную теоретическую и эмпириче-

скую базу. В самом общем виде модели 

управления рисками делятся на: 

1) статические; 

2) динамические. 

Определение сущности вышеуказанных 

моделей управления рисками на сегодняшний 

день является дискуссионным вопросом, од-

нако, в процессе исследований было сформи-

ровано три наиболее распространенных под-

хода к статичности и динамичности в управ-

лении рисками [3, с. 224]. Наиболее обосно-

ванным является третий подход. Сравнитель-

ная характеристика статистической и динами-

ческой моделей управления рисками согласно 

третьему подходу представлена в таблице 1. 
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Таблица 1. Сравнительная характеристика статистической и динамической моделей управле-

ния рисками  
Критерии\модели управления  

рисками 
Статистическая Динамическая 

Специфика риск-менеджмента 

1. создание резервов (поправок) для по-

крытия последствий реализации риска 

10-15% бюджета 

2. страхование рисков 

1. организация штаба управления рис-

ками для координации деятельности 

компании с учетом постоянно меня-

ющейся внешней среды 

2. экспресс-анализ постоянно меняю-

щейся внешней среды 

Характер затрат 
Постоянная величина, равна стоимости 

страхования рисков 
Постоянно меняющаяся величина 

Достоинства 

Высокоэффективны в условиях, когда 

потери от рисков небольшие, сроки реа-

лизации проектов короткие, а также не-

большой периодичности экономических 

процессов, воздействующих на компа-

нию 

Высокоэффективны в условиях, когда 

риски постоянно меняются и дей-

ствую на разных уровнях управления 

компанией 

Недостатки 

Высокая цена страхования рисков, 

необходимость постоянно пересматри-

вать перечень рисков для страхования, 

наличие рисков, которые нет возможно-

сти застраховать.  

Необходимость постоянно монито-

ринга рисков, затраты на отдельный 

штат сотрудников и т.п. 

 

На основе характеристики динамической 

модели, представленной в таблице 1, можно 

сделать вывод, что именно динамические мо-

дели управления рисками должны быть ча-

стью системы стратегического управления 

ИТ-корпораций в текущих условиях. На дан-

ный момент наибольшее распространение по-

лучили две динамические модели управления 

рисками: 

1) имитационные модели; 

2) модели на основе сценарного подхода. 

Имитационные модели управления риска-

ми характеризуются использованием матема-

тической статистики для описания и воспро-

изводства поведенческих параметров модели-

руемого объекта [7, с. 239]. Достоинством та-

ких моделей является простота в использова-

нии, их интерпретация достаточно очевидна 

легко перекладывается в аналитические выво-

ды. Недостатком моделей такого типа высту-

пает невозможность применения в широком 

диапазоне ситуаций, т.е. данные модели огра-

ничены в использовании.  

Модели на основе сценарного подхода ос-

нованы «на разработке трех сценариев: нор-

мального, оптимистического и пессимистиче-

ского» [4, с. 103]. Разработка данных сцена-

риев осуществляется на основе системы пока-

зателей, которые характеризуют моделируе-

мых объект. Достоинством таких моделей яв-

ляется прозрачность построения модели и ее 

элементарная интерпретация, которая исклю-

чает двусмысленность в толковании результа-

та моделирования. Недостатком является 

субъективность оценок показателей, однако, 

данная проблема решаема при использовании 

достаточного количества экспертов и подхо-

дящей процедуры экспертного анализа, 

например, можно использовать метод Дельфи. 

Выбор одного из двух представленных выше 

типов моделей можно осуществлять для каж-

дой ИТ-корпорации отдельно, это обусловле-

но набором индивидуальных характеристик 

каждой компании, которые могут приобретать 

различные значения и, как следствие, влиять 

на эффективность применения той или иной 

модели. Проведем отбор наиболее подходя-

щей модели для АО «Инфосистемы Джет», 

которая представляет собой динамично раз-

вивающуюся организацию, осуществляющую 

свою деятельность с 2022 года на рынке ком-

пьютерных технологий, для этого используем 

экспертный метод Черчмена-Аккофа. Прежде 

всего, необходимо определиться с критерия-

ми, по которым будет осуществляться отбор. 

В рамках исследования были выделены уни-

версальные критерии, указанные в таблице 2. 

Для получения релевантного результата мне-

ния экспертов должны быть согласованы, по-

этому необходимо провести расчет коэффи-

циента нормирования. 
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Таблица 2. Критерии оценки альтернатив  
Критерии Ранг Оценка Расчет НК НК 

1. Спектр учитываемого риска (К1) 4 0,9 0,9/3,5 0,26 

2. Сложность реализации на практике (К2) 1 0,2 0,2/3,5 0,06 

3. Потенциал использования (К3) 2 0,6 0,6/3,5 0,17 

4. Предполагаемая эффективность (К4) 5 1 1/3,5 0,29 

5. Простота в интерпретации результата (К5) 3 0,8 0,8/3,5 0,23 

Итого  3,5 0,9/3,5 0,26 

 

Данные таблицы 2 показывают, что мнения 

экспертов согласованы. Далее необходимо 

оценить каждую альтернативу, а именно: 

имитационные модели (А) и модели на основе 

сценариев (В), по всем критериям (табл. 3).  

 

Таблица 3. Расчет уровня полезности альтернатив 
                                Альтернативы 

Критерии  
Нормированный коэффициент А B 

К1 0,26 0,6 0,7 

К2 0,06 0,5 0,9 

К3 0,17 0,8 0,7 

К4 0,29 0,9 0,8 

К5 0,23 0,9 0,9 

Полезность - 0,69 0,78 

 

Данные таблицы 3 демонстрируют, что в 

текущих условиях для компании 

АО «Инфосистемы Джет» походящей альтер-

нативой является модель на основе сценариев 

(А=0,78), поскольку ее полезность превышает 

альтернативу В (0,69). Необходимо отметить, 

что данный результат может быть распро-

странен на другие ИТ-компании с подобными 

параметрами. 

Заключение. Выбор динамической модели 

управления рисками должен осуществляться 

на основе значимых критериев, которые от-

ражают потребности конкретной ИТ-

компании в управлении рисками. В целом, 

наиболее универсальным критерием является 

спектр оцениваемых рисков, остальные кри-

терии могут в значительной степени разли-

чаться для разных ИТ-компаний. Кром того, 

необходимо отметить, что выбор динамиче-

ской модели также зависит от подхода к 

управлению, который использует та или иная 

компания. Направлением дальнейших иссле-

дований является формирование методиче-

ского подхода к стратегии управления риска-

ми на основе динамического моделирования. 
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Abstract. The current state of the corporate IT sector requires a new approach to risk management, 

as trends in the external environment are increasingly becoming negative. This situation creates the 

need to form a mechanism for choosing the most appropriate dynamic risk management model. The 

purpose of the study is to form recommendations on the choice of a suitable dynamic risk management 

model for an IT corporation. The research methods include comparative analysis, comparative analy-

sis, and the Churchman-Akkoff method. The result of the study is recommendations on the choice of a 

dynamic risk management model for an IT corporation. The authors conclude that the choice of a dy-

namic risk management model should be based on significant criteria that reflect the needs of a particu-

lar IT company in risk management.  
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