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ÂÎÇÐÎÆÄÅÍÈÅ «ÃÎÐÎÄÀ ÌÀÑÒÅÐÎÂ»

Å.Â. Çåëåíöîâà
Ìîñêîâñêàÿ âûñøàÿ øêîëà ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê

ïðè Àêàäåìèè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ

«Òâîð÷åñêèå èíäóñòðèè», èëè «êðåàòèâíûå èíäóñòðèè» (creative industries),

ÿâëÿþòñÿ â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå îäíèì èç êëþ÷åâûõ ñåêòîðîâ. Ñþäà îòíîñÿò

ìóçûêó, èçîáðàçèòåëüíûå èñêóññòâà, êèíî, èñïîëíèòåëüñêèå èñêóññòâà, ãàëåðåéíûé

áèçíåñ, ìîäó, ðåìåñëà, èçäàòåëüñêîå äåëî, ðåêëàìó, äèçàéí, àðõèòåêòóðó, Èíòåðíåò

è êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè, êóëüòóðíûé òóðèçì. Òâîð÷åñêèå èíäóñòðèè ñîåäè-

íÿþò áèçíåñ-íàâûêè è êóëüòóðíûå ïðàêòèêè, îñíîâîé êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ òâîð÷åñêàÿ,

èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êðåàòèâíàÿ ýêîíîìèêà, êðåàòèâíûå èíäóñòðèè, ýêîíîìèêà

òâîð÷åñòâà, öåíòðû êóëüòóðû è èñêóññòâà, ñîöèàëüíûå öåííîñòè, ñâîáîäà òâîð-

÷åñòâà.

Òâîð÷åñêèå èíäóñòðèè ïðèøëè â Ðîññèþ êàê òðàíñëÿöèÿ áðèòàíñêîãî îïûòà*.

È ýòî íå ñëó÷àéíî. Èìåííî Âåëèêîáðèòàíèÿ â 1998 ã. çàÿâèëà î ïîääåðæêå

òâîð÷åñêèõ èíäóñòðèé íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå. Ìåæäó òåì ìèðîâîé îïûò

ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêèõ èíäóñòðèé íå îãðàíè÷èâàåòñÿ îïûòîì Âåëèêîáðèòàíèè, à

îõâàòûâàåò ïðàêòè÷åñêè âñå ðàçâèòûå ñòðàíû Åâðîïû, Àìåðèêè, Þãî-Âîñòî÷íîé

Àçèè. Â ïîñëåäíèå ãîäû â ýòîé ñôåðå óñïåøíî ïðîÿâèëè ñåáÿ Êèòàé, ñòðàíû

Ïðèáàëòèêè è Ëàòèíñêîé Àìåðèêè.

Ïîíÿòèå «òâîð÷åñêèå èíäóñòðèè» íå èìååò ÷åòêèõ ôèêñèðîâàííûõ ãðàíèö è

âàðüèðóåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ðåñóðñîâ è ïðèîðèòåòîâ òîé èëè èíîé òåððèòîðèè.

Òàê, íàïðèìåð, â Ãîíêîíãå â ñåêòîð «çàïèñàëè» âñþ èíäóñòðèþ ðàçâëå÷åíèé è

àçàðòíûõ èãð, à â Ôèíëÿíäèè – ëàíäøàôòíûå ïàðêè. Íåèçìåííûì îñòàåòñÿ îäíî:

òâîð÷åñêèå èíäóñòðèè – ýòî äåéñòâåííîå ñðåäñòâî, ìåíÿþùåå îáëèê ãîðîäîâ,

óëó÷øàþùåå êà÷åñòâî æèçíè ãðàæäàí, ñïîñîáñòâóþùåå ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó

òåððèòîðèé è ñíèæåíèþ ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè. Îá ýòèõ «ñâîéñòâàõ»

òâîð÷åñêèõ èíäóñòðèé ìíîãî ïèñàë àíãëè÷àíèí ×àðëüç Ëýíäðè, ÷üÿ êíèãà

«Êðåàòèâíûé ãîðîä: Ïðàêòè÷åñêîå ïîñîáèå ïî ãîðîäñêîé èííîâàòèêå» ñòàëà

ïîïóëÿðíîé, â òîì ÷èñëå è â Ðîññèè [1]. Íî ìíîãèå èññëåäîâàòåëè â ñâîèõ

ñîîáðàæåíèÿõ îòíîñèòåëüíî ðîëè òâîð÷åñòâà â ñîâðåìåííîì ìèðå èäóò åùå

äàëüøå, îáúÿâëÿÿ ñîâðåìåííóþ ýêîíîìèêó íå ïðîñòî «ýêîíîìèêîé çíàíèé» èëè

«ýêîíîìèêîé ïåðåæèâàíèé», à ãîâîðÿ î íîâîì òèïå ýêîíîìèêè – ýêîíîìèêå

òâîð÷åñòâà (creative economy). Ñàìûì èçâåñòíûì àïîëîãåòîì ýòîé òåîðèè

ÿâëÿåòñÿ àâòîð êíèãè «Êðåàòèâíàÿ ýêîíîìèêà. Êàê äåëàòü äåíüãè èç èäåé» Äæ.

Õîêèíñ. Ýòà êíèãà çàÿâëåíà êàê «ïåðâîå ïðàêòè÷åñêîå ïîñîáèå ïî ðàçâèòèþ

êðåàòèâíûõ èíäóñòðèé» è ñîäåðæèò îñíîâíûå ïðèíöèïû ðàçâèòèÿ íîâîé

ýêîíîìèêè, âêëþ÷àÿ ðîñò îáîðîòîâ îò ïðîäàæè ïàòåíòîâ è ïðîäóêòîâ àâòîðñêîãî

ïðàâà. Ñ ÷åì æå ñâÿçàí ñòîëü áóðíûé ðîñò èíòåðåñà ê òâîð÷åñòâó è êðåàòèâíîñòè?

Ïî÷åìó ñåãîäíÿ ìîæíî ãîâîðèòü î ñâîåãî ðîäà «ýêñïàíñèè» òâîð÷åñêèõ èíäóñòðèé

ïî îòíîøåíèþ êî âñåé îñòàëüíîé ýêîíîìèêå?

© Çåëåíöîâà Å.Â., 2009

* Â íà÷àëå 2003 ã. ðîññèéñêî-áðèòàíñêèì ïàðòíåðñòâîì ïðè ïîääåðæêå ïðîãðàììû Åâðîïåéñêîãî

ñîþçà â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå áûë ñîçäàí Öåíòð ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêèõ èíäóñòðèé. Äàëåå â ýòó ðàáîòó

âêëþ÷èëñÿ ìîñêîâñêèé Èíñòèòóò êóëüòóðíîé ïîëèòèêè.
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Êðåàòèâíàÿ ýêîíîìèêà è êðåàòèâíûå èíäóñòðèè
Óæå â êîíöå 1990-õ ãîäîâ ìíîãèå èññëåäîâàòåëè îòìå÷àëè, ÷òî ìèð âõîäèò â

íîâóþ ýïîõó, êîòîðàÿ íå ïîäõîäèò ïîä îïðåäåëåíèÿ «èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî»

èëè «ýêîíîìèêà çíàíèé». Âîçíèêëî ïîíèìàíèå, ÷òî îñíîâîé ýêîíîìèêè áëèæàé-

øåãî áóäóùåãî áóäåò òâîð÷åñòâî. È õîòÿ ðóáåæ òûñÿ÷åëåòèé – äàòà, ïî ñóòè,

óñëîâíàÿ, òî, ÷òî â 2000 ã. â æóðíàëå «Business Week» âïåðâûå áûëî ââåäåíî â

îáîðîò ïîíÿòèå «êðåàòèâíàÿ ýêîíîìèêà», à óæå â 2001 ã. âûøëà êíèãà Äæ. Õîêèíñà

«Êðåàòèâíàÿ ýêîíîìèêà» [4], íå ìîãëî íå ïîêàçàòüñÿ ñèìâîëè÷åñêèì.

Â íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ òâîð÷åñòâî è êðåàòèâíîñòü îñìûñëÿëèñü, ñ îäíîé ñòî-

ðîíû, êàê êëþ÷åâîé ðåñóðñ ñîâðåìåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ñ äðóãîé –

êàê ðåñóðñ ëè÷íîñòíîãî ðîñòà. Êîëè÷åñòâî ëèòåðàòóðû, ïîñâÿùåííîé ýòîé òåìå,

íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îãðîìíî. Èíòåðåñ ê òâîð÷åñêèì èíäóñòðèÿì ðàñòåò íå

òîëüêî â ëèòåðàòóðå è èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïî âñåìó ìèðó – îò

Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ äî Ãîíêîíãà – ðåàëèçóþòñÿ ïðîãðàììû ïîääåðæêè

êðåàòèâíûõ èíäóñòðèé, ñîçäàþòñÿ êëàñòåðû, êîíñàëòèíãîâûå àãåíòñòâà è

ðåñóðñíûå öåíòðû, ôàêóëüòåòû è ó÷åáíûå öåíòðû.

×åì îáúÿñíÿåòñÿ ýòîò áóì? Òâîð÷åñêèå èíäóñòðèè ñâÿçàíû ñ èííîâàöèÿìè,

êîòîðûå âñå áîëåå âîñïðèíèìàþòñÿ êàê êëþ÷ ê ýêîíîìè÷åñêîé êîíêóðåíòî-

ñïîñîáíîñòè. Îíè âèäÿòñÿ êàê òåõíîëîãèÿ, ñîçäàþùàÿ èííîâàöèè. Êðåàòèâíîñòü

äàåò âîçìîæíîñòü ïîäíÿòü èçîáðåòàòåëüíîñòü äî óðîâíÿ õóäîæåñòâåííîãî,

àðòèñòè÷åñêîãî êà÷åñòâà, ìîòèâèðóÿ ïðåäïðèíèìàòåëÿ îïèðàòüñÿ íå òîëüêî íà

ðàñ÷åò, íî è íà ãëóáîêóþ èíòóèöèþ.

Åùå áîëåå øèðîêî â ñôåðó êðåàòèâíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà âêëþ÷àåòñÿ

ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ. Ñõåìû âçàèìîäåéñòâèÿ ñòàíîâÿòñÿ áîëåå ãèáêèìè.

«Îêóëüòóðèðâàíèå ýêîíîìèêè» ïðèâîäèò ê ïîÿâëåíèþ íîâîãî ñòèëÿ ìåíåäæ-

ìåíòà, êîòîðûé áûë îïèñàí àìåðèêàíñêèì ïðîôåññîðîì, ðóêîâîäèòåëåì

Äåïàðòàìåíòà ñîóöèàëüíîãî è êóëüòóðíîãî àíàëèçà Íüþ-Éîðêñêîãî óíèâåðñèòåòà

Ýíäðþ Ðîññîì â êíèãå «No-Collar» [8]. Åå íàçâàíèå ìîæíî ïåðåâåñòè êàê «Áåç

âîðîòíè÷êà» èëè «Áåç îøåéíèêà», è ðå÷ü â íåé èäåò î íîâîé ìîäåëè æèçíè êàê

ñàìîðåàëèçàöèè è ðàáîòû êàê òâîð÷åñòâà, íå ïðåäïîëàãàþùåé íîøåíèå íåèçìåí-

íûõ «âåðèã» îôèñíîãî ÷åëîâåêà â âèäå ÷îïîðíîãî êîñòþìà è êðàõìàëüíîãî

âîðîòíè÷êà. Íîâàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà îòâåðãàåò óïîðÿäî÷åííîñòü è

æåñòêèå ðàìêè ðàáîòû è îòäûõà. Ñòèëü ðàáîòû áîëåå âñåãî íà÷èíàåò íàïîìèíàòü

ñòèëü æèçíè àðòèñòè÷åñêîé áîãåìû, ãäå ïðåîáëàäàþò âäîõíîâåíèå è òâîð÷åñêèå

îçàðåíèÿ, à íå ìåòîäè÷íîå âûïîëíåíèå ëþäüìè ñâîèõ îáÿçàííîñòåé. Íàèáîëåå

ïîëíî ýòè ÿâëåíèÿ âûÿâèë è îïèñàë Ðè÷àðä Ôëîðèäà â êíèãå «Ïîäúåì êðåàòèâíîãî

êëàññà» (ðóñ. ïåð. – «Êðåàòèâíûé êëàññ») [2]. Êðåàòèâíûé êëàññ, ïî åãî îïðå-

äåëåíèþ, ñîñòîèò èç ëþäåé, ñîçäàþùèõ ýêîíîìè÷åñêèå öåííîñòè â ïðîöåññå òâîð-

÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îí ãåíåðèðóåò çíà÷èìûå íîâûå ôîðìû è ìîäåëè, êîòîðûå

ìîæíî ðàñïðîñòðàíÿòü è èñïîëüçîâàòü.

Èäåè êðåàòèâíîé ýêîíîìèêè è ïîääåðæêè êðåàòèâíîãî êëàññà, ñôîðìóëè-

ðîâàííûå â íà÷àëå òûñÿ÷åëåòèÿ, óæå íàøëè ñâîå îòðàæåíèå â ñîöèàëüíî-

ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå Âåëèêîáðèòàíèè. Îò ïîääåðæêè êðåàòèâíûõ èíäóñòðèé

áðèòàíñêîå ïðàâèòåëüñòâî ïåðåøëî ê ïîñòðîåíèþ êðåàòèâíîé ýêîíîìèêè.

Ïðîãðàììà «Creative Britain – New Talents for the new economy»* çàÿâëåíà â

* Ïðîãðàììà áûëà ïðèíÿòà 12 ìàðòà 2008 ã. è äîñòóïíà íà ñàéòå Äåïàðòàìåíòà êóëüòóðû, ìåäèà è

ñïîðòà ïî àäðåñó http://www.culture.gov.uk
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êà÷åñòâå íîâîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Â íà÷àëå ìàðòà 2008 ã. î íà÷àëå ýòîé

ïðîãðàììû îáúÿâèë ïðåìüåð-ìèíèñòð Âåëèêîáðèòàíèè Ãîðäîí Áðàóí.

Ðàçâèòèå òâîð÷åñêèõ èíäóñòðèé, ïðîíèêíîâåíèå èäåé òâîð÷åñòâà âî âñå ñôåðû
îáùåñòâåííîé æèçíè â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïîçâîëÿþò ãîâîðèòü îá èçìåíåíèè
âåêòîðà îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ â ñòîðîíó ìîäåëè, îðèåíòèðîâàííîé íà
ïðèîðèòåò ãóìàíèòàðíûõ íàóê.

Ïîñòèíäóñòðèàëüíûé ìèð – ìèð ãîðîäîâ
Ïðîöåññû, ñâÿçàííûå ñ ðîñòîì òâîð÷åñòâà è êðåàòèâíîñòè â ñîâðåìåííîì

îáùåñòâåííîì ðàçâèòèè ïðîèñõîäÿò íà ôîíå óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà ãîðîäîâ. Ñåãîäíÿ
ìîæíî ñìåëî ñêàçàòü, ÷òî ñîâðåìåííûé ìèð – ýòî ìèð ãîðîäîâ.

Â ÕÕ â. ïðîöåññ óðáàíèçàöèè ïðèîáðåë êîëîññàëüíûé ðàçìàõ: åñëè â 1900 ã.

14% íàñåëåíèÿ çåìíîãî øàðà ïðîæèâàëî â ãîðîäàõ, òî ê êîíöó âåêà ýòà öèôðà

äîñòèãëà 47%. Ñåãîäíÿ îíà åùå áîëüøå. Ïî ïðîãíîçàì, êàæäûå 50 ëåò íàñåëåíèå

ãîðîäîâ áóäåò óäâàèâàòüñÿ. Èìåííî ãîðîä â ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêå

ìíîãîêðàòíî óâåëè÷èâàåò âîçìîæíîñòü îáìåíà çíàíèÿìè, èíôîðìàöèåé, ñîçäàåò

áëàãîïðèÿòíûé ïðîèçâîäñòâåííûé öèêë. Ïðè ýòîì ñîâðåìåííûé ãîðîä – ñîâñåì

íå òîò, êàêèì îí áûë åùå íåêîòîðîå âðåìÿ íàçàä. Ãîðîäà ñåãîäíÿ – óçëû ìèðîâûõ

ïîòîêîâ íå òîëüêî ãðóçîâ è êàïèòàëà, íî è ëþäåé, èíôîðìàöèè, íîâûõ òåõíîëîãèé

è òâîð÷åñêèõ èäåé.

Ñåé÷àñ ìíîãî ãîâîðèòñÿ î êîíêóðåíöèè ãîðîäîâ, êàê â ãëîáàëüíîì, òàê è â

ëîêàëüíîì ìàñøòàáå. Â ñîâðåìåííîì îòêðûòîì è ìîáèëüíîì îáùåñòâå êîíêó-

ðåíöèÿ ãîðîäîâ ñòàíîâèòñÿ äàæå áîëåå àêòóàëüíîé, ÷åì êîíêóðåíöèÿ ñòðàí.

Ñàìûå ðàçâèòûå è áîãàòûå ãîðîäà – Íüþ-Éîðê, Òîêèî, Ñèíãàïóð, Ëîíäîí è äð. –

áîðþòñÿ ìåæäó ñîáîé çà ôèíàíñîâûå, èíôîðìàöèîííûå è ëþäñêèå ïîòîêè, ÷òî â

ñîâðåìåííîì ìèðå ðàâíî ïîíÿòèÿì «ðàçâèòèå» è «ïðîöâåòàíèå». Ýòèì ãèãàíòàì

áóêâàëüíî íàñòóïàþò íà ïÿòêè íîâûå, ìîëîäûå èëè îáíîâëåííûå ãîðîäà, òàêèå

êàê Øàíõàé. Íî è íà áîëåå íèçêîì óðîâíå êîíêóðåíöèÿ ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå

îñòðîé. È çäåñü ìîæíî ãîâîðèòü, ÷òî ìåæäó ñîáîé ñîïåðíè÷àþò Ìîñêâà, Áóäà-

ïåøò è Êèåâ. Ñîðåâíîâàíèå âûõîäèò çà ðàìêè ãîñóäàðñòâåííûõ ãðàíèö, ïîäîáíî

ñîðåâíîâàíèþ çà çâàíèå ñòîëèöû ñëåäóþùåé Îëèìïèàäû. Òàêèå ãîðîäà êàê

Ñóðãóò è Õàíòû-Ìàíñèéñê, Íîâîñèáèðñê è Êðàñíîÿðñê, è áîëåå ìåëêèå ãîðîäà,

îòòÿãèâàþùèå èç ñåëà ëþäñêèå ðåñóðñû, – âñå îíè íàõîäÿòñÿ â ñèòóàöèè êîí-

êóðåíòíîé áîðüáû. Èìåííî ïîýòîìó òåìà ãîðîäñêîãî ðàçâèòèÿ ñòàëà ïðèîðè-
òåòíîé êàê äëÿ ðàçâèòûõ, òàê è äëÿ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí.

Ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè íå òîëüêî ñòèðàåò ãðàíèöû ìåæäó ñòðàíàìè è êóëü-

òóðàìè è ïîðîæäàåò îùóùåíèå óòðàòû åäèíñòâà â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííûõ

îáðàçîâàíèé, íî è óñèëèâàåò ïîòðåáíîñòü â ôèêñàöèè ëîêàëüíîé èäåíòè÷íîñòè

íà ìåñòíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ. Èìåííî ýòî îáñòîÿòåëüñòâî çàñòàâëÿåò

æèòåëåé ãîðîäà è ãîðîäñêèå âëàñòè èñêàòü íîâûå ñèìâîëû òåððèòîðèè, êóëü-

òóðíûå êîäû è ìîäåëè, âûçûâàþùèå îùóùåíèå óíèêàëüíîñòè ìåñòà, åãî

íåïîâòîðèìîñòè è çíà÷èìîñòè â ìèðîâîì ìàñøòàáå. Âàæíåéøèì ñðåäñòâîì

ðåøåíèÿ îáåèõ ñòîðîí ïðîáëåìû – óíèâåðñàëèçàöèè è îäíîâðåìåííî èíäèâè-

äóàëèçàöèè ãîðîäà âûñòóïàþò òâîð÷åñêèå èíäóñòðèè. Òàêèì îáðàçîì, èìåííî
òâîð÷åñêèå èíäóñòðèè ñòàíîâÿòñÿ îòâåòîì íà ìíîãèå âîïðîñû, ñòîÿùèå ïåðåä
ãîðîäàìè-êîíêóðåíòàìè.
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Îò ôàáðèêè âåùåé ê ôàáðèêå èäåé.
Òâîð÷åñêèå èíäóñòðèè êàê ðåñóðñ ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ

Ãîðîäà-êðåïîñòè ðàííåãî Ñðåäíåâåêîâüÿ ïîñòåïåííî ïðåâðàùàëèñü â ãîðîäà-

ìàñòåðñêèå, çàòåì, â ýïîõó èíäóñòðèàëèçàöèè, – â ãîðîäà-ôàáðèêè. Ñåãîäíÿøíèé

«Ãîðîä ìàñòåðîâ» èñïîëüçóåò îïûò ðó÷íûõ ðåìåñåë è êîíâåéåðà, íî ãëàâíûé

ïðåäìåò åãî ïîèñêà – íå âåùü, íå íîâûé òîâàð, à íîâàÿ èäåÿ òîâàðà èëè óñëóãè.

Ñòîëèöû ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýïîõè – ýòî «ôàáðèêè èäåé» è «ôàáðèêè ðàçâëå-

÷åíèé», à ôóíêöèþ «ôàáðèêè âåùåé» âûïîëíÿþò ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû è öåíòðû.

Êîíêóðåíöèÿ â ïîñòèíäóñòðèàëüíîì ìèðå – ýòî êîíêóðåíöèÿ èííîâàöèé,

íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, à ãëàâíîå – òâîð÷åñêîãî

ïîòåíöèàëà ïðîôåññèîíàëîâ, ðàáîòàþùèõ â ñàìûõ ðàçíûõ îáëàñòÿõ. Ïîñëåäíåå

ïðåäïîëàãàåò íå òîëüêî íåîáõîäèìûå äëÿ òâîð÷åñòâà ìàòåðèàëüíûå óñëîâèÿ, íî

è îïðåäåëåííóþ êóëüòóðó ìûøëåíèÿ, êîòîðàÿ íå ìîæåò ñôîðìèðîâàòüñÿ ïî çàêàçó

èëè ïî òðåáîâàíèþ ïðàâèòåëüñòâà. Ñïîñîáíîñòü ïðîÿâëÿòü òâîð÷åñòâî è èíè-

öèàòèâó – èìåííî òå êà÷åñòâà, êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ ïîñòðîåíèÿ ýêîíîìèêè,

îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ. Â ýòîì ïðîöåññå «êóëüòóðà», ðàíåå âîñïðèíèìàâøàÿñÿ

êàê ìàðãèíàëüíîå è êàê áû äåêîðàòèâíîå ÿâëåíèå, ñòàëà îñíîâîé ôîðìèðîâàíèÿ

ïîëèòèêè êàê ïîòåíöèàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ðåñóðñ.

Ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå òåñíî ñâÿçûâàåòñÿ ñ êëàñòåðèíãîì êðåàòèâíûõ

èíäóñòðèé è ñîáñòâåííî óðáàíèçìîì. Ýòè ñâÿçè ÿâëÿþòñÿ îñíîâíîé èäååé «íîâîãî

îòêðûòèÿ ãîðîäà», êîòîðîå èìåëî ìåñòî â 1980–1990-å ãîäû. Ñåòåâîå îáùåñòâî

ïðåäîïðåäåëèëî ðàçâèòèå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé [3]. Ãîðîäà ñòàëè îñíîâíûìè

ýêîíîìè÷åñêèìè òî÷êàìè ðîñòà, îñíîâàííûìè íà ñïîñîáíîñòè ê çíàíèÿì è

òèðàæèðîâàíèþ ñèìâîëîâ è ñìûñëîâ.

Â 1980-å ãîäû â Åâðîïå, ÑØÀ è äðóãèõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ íà÷àëñÿ êðèçèñ

èíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè. Ôàáðèêè è çàâîäû ñòàðåéøèõ èíäóñòðèàëüíûõ

öåíòðîâ, òàêèõ êàê Ìàí÷åñòåð â Âåëèêîáðèòàíèè, Ëèîí âî Ôðàíöèè è ìíîãèå

äðóãèå â ìàññîâîì ïîðÿäêå çàêðûâàëèñü, à íàñåëåíèå ãîðîäîâ îêàçûâàëîñü ïåðåä

ëèöîì ìàññîâîé áåçðàáîòèöû. Ïåðåõîä ê «ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ìîäåëè»,

ïðîâîçãëàøåííîé Äýíèåëîì Áåëëîì è Ýëâèíîì Òîôôëåðîì åùå â 1970-å ãîäû, â

ðåàëüíîñòè îêàçàëñÿ ñëîæíûì è ÷ðåçâû÷àéíî áîëåçíåííûì.

Ïåðåìåíû ïîòðåáîâàëè íå òîëüêî ñèñòåìíûõ èçìåíåíèé â ýêîíîìèêå ðàçâèòûõ

ñòðàí, íî è ãëóáîêèõ ïåðåìåí â ñòðóêòóðå çàíÿòîñòè, â ôîðìèðîâàíèè ãîðîäñêîé

ñðåäû, â òîì ÷èñëå â îáëàñòè êóëüòóðû è êóëüòóðíîé èíôðàñòðóêòóðû. Ïåðåõîä

îò èíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè, îðèåíòèðóþùåéñÿ íà ðûíîê ïðîìûøëåííûõ

òîâàðîâ, ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêå, îðèåíòèðîâàííîé íà ðûíîê èíòåë-

ëåêòóàëüíûõ óñëóã, ñòàë óñëîâèåì âûæèâàíèÿ äëÿ òåððèòîðèé «êëàññè÷åñêîãî

êàïèòàëèçìà».

Âñå ýòî ñòèìóëèðîâàëî òðàíñôîðìàöèþ ãîðîäîâ, è áîëüøèíñòâî êîíñóëüòàíòîâ

ïî êðåàòèâíûì èíäóñòðèÿì áûëè ãëóáîêî âîâëå÷åíû â «èñêóññòâî âîçðîæäåíèÿ

ãîðîäîâ» [5]. Îíè ïðîåêòèðîâàëè èçìåíåíèÿ ãîðîäñêèõ ïåéçàæåé, óëèö è

êâàðòàëîâ, êóëüòóðíûõ ïëîùàäîê, òî÷êè àëüòåðíàòèâíîé ðîçíè÷íîé òîðãîâëè,

íîâûå ôîðìû ïóáëè÷íûõ èñêóññòâ è çðåëèù, ðóêîâîäèëè ïðîöåññîì àðõèòåê-

òóðíîãî âîçðîæäåíèÿ, âåëè êàìïàíèè – òàêèå êàê «ãîðîä, æèâóùèé 24 ÷àñà â

ñóòêè».

Êóëüòóðà èìååò ïðÿìîå çíà÷åíèå äëÿ ïîâûøåíèÿ ñòîèìîñòè ãîðîäñêîé

íåäâèæèìîñòè, åñëè ïîñëåäíÿÿ ñîñåäñòâóåò ñ õóäîæåñòâåííûìè ãàëåðåÿìè,



120 Âåñòíèê ÍÃÓÝÓ • 2009 • N¹ 1

êîíöåðòíûìè çàëàìè è äðóãèìè òî÷êàìè äåÿòåëüíîñòè íåáîëüøèõ êóëüòóðíûõ

áèçíåñîâ è ãîðîäñêèõ àêòèâèñòîâ. Ãîðîäñêàÿ æèçíü – âàæíàÿ ñðåäà äëÿ êóëü-

òóðíûõ èíèöèàòèâ, îáúåäèíÿþùèõ êîììåð÷åñêèå è íåêîììåð÷åñêèå èíèöèàòèâû.

Ïîÿâëÿþòñÿ ñëîæíûå áèçíåñ-ìîäåëè òâîð÷åñêèõ èíäóñòðèé, â êîòîðûõ ïðîèç-

âîäñòâåííûå èäåè ðîæäàþòñÿ â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ äðóãèìè ôðèëàíñåðàìè èëè

ìàëûìè áèçíåñàìè ëèáî ñ î÷åíü êðóïíûìè áèçíåñàìè. Ýòî âçàèìîäåéñòâèå

ïîìîãàåò óïðàâëÿòü è íåèçáåæíûìè ðèñêàìè èõ áèçíåñîâ [7].

Òàêèì îáðàçîì, ïðàêòè÷åñêóþ öåííîñòü êîíöåïöèè òâîð÷åñêèå èíäóñòðèé
îáðåëè â ïåðâóþ î÷åðåäü â ïðîãðàììàõ ãîðîäñêîãî ðàçâèòèÿ. È ïî ñåé äåíü
ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêèõ èíäóñòðèé ýòî ïðåæäå âñåãî ïðîãðàììû
ãîðîäñêîãî óðîâíÿ.

Ðåöåïòû ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêèõ èíäóñòðèé –
ñâîáîäà òâîð÷åñòâà è ñâîáîäà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

×òîáû òâîð÷åñêèå èíäóñòðèè «çàðàáîòàëè» â ïðîãðàììàõ ãîðîäñêîãî ðàçâèòèÿ,

íåîáõîäèìû, êàê ìèíèìóì, äâà óñëîâèÿ. Íåîáõîäèìî ñòèìóëèðîâàòü ñâîáîäó

òâîð÷åñòâà è îáåñïå÷èòü ñâîáîäó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Èìåííî ýòè èíãðåäèåíòû

ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè ñîñòàâëÿþùèìè ëåêàðñòâà, êîòîðîå âîçâðàùàåò ãîðîäà ê

æèçíè.

Åùå â 1980-å ãîäû, â õîäå ðàçâèòèÿ «êðèçèñà èíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè»,

âûÿñíèëîñü, ÷òî òå ðåãèîíû, â êîòîðûõ ôîðìèðîâàëèñü êðåïêèå ñåòè ìàëûõ è

ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, ñòàíîâÿòñÿ áîëåå óñòîé÷èâûìè è âûèãðûâàþò. Ïîäîáíî

ðûíêàì ýòè ñåòè áûëè ñïåöèôèöèðîâàíû è àêòèâíî ýêñïåðèìåíòèðîâàëè âíå

ðàìîê óñòîÿâøèõñÿ ñîöèàëüíûõ è êóëüòóðíûõ òðàäèöèé. Èäåè ñâîáîäíîãî

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà – òàêæå îäèí èç êëþ÷åâûõ ìîòèâîâ, çâó÷àâøèõ â ýòîò

ïåðèîä. Èìåííî âîçìîæíîñòü «ðàáîòàòü íà ñåáÿ» è ïîäêðåïëÿåò ÷óâñòâî ñâîáîäû

è ðàñêðåïîùåíèÿ, êîòîðîå âîçíèêëî â ïîñòèíäóñòðèàëüíóþ ýïîõó. Òâîð÷åñêèå

èíäóñòðèè ñòàëè âîñïðèíèìàòüñÿ êàê òåððèòîðèÿ íîâîé ýêîíîìèêè «çíàêîâ è

ïðîñòðàíñòâ» (signs and space) [7].

Èäåè êðåàòèâíîñòè, êîòîðûå ïåðåìåñòèëèñü â öåíòð âíèìàíèÿ èññëåäîâàòåëåé

â 1980–1990-å ãîäû è îñíîâíîå ðàçâèòèå êîòîðûõ ïðèõîäèòñÿ íà 2000-å, èçíà÷àëüíî

áûëè ñâÿçàíû ñ èçìåíåíèÿìè ñîöèàëüíûõ öåííîñòåé, îáîçíà÷åííûìè ðåâîëþöèåé

1968-ãî. Ýòîò ïðîöåññ áûë ÷àñòüþ íîâîãî îòêðûòèÿ ÷åëîâåêîì ñàìîãî ñåáÿ (õîòÿ

âûçðåâàë â àðòèñòè÷åñêîé è áîãåìíîé òðàäèöèè XIX â. è â ìîäåðíèñòñêèõ ïîèñêàõ

ÕÕ â.). Íà ñàìîì ïåðåëîìå 1990–2000-õ êðåàòèâíîñòü – òâîð÷åñêàÿ ñïîñîáíîñòü –

áûëà íàçâàíà îñíîâíîé öåííîñòüþ ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà è ãëàâíûì ðåñóðñîì

áèçíåñà áóäóùåãî [6]. Ïðîèçîøåë êàðäèíàëüíûé ïåðåõîä îò äîìèíèðóþùåé èäåè
ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ê ñàìîâûðàæåíèþ è ñàìîðåàëèçàöèè êàê áàçîâûì
öåííîñòÿì è çàäà÷àì ÷åëîâåêà.

Ìîæåò ëè Ðîññèÿ ñòàòü òåððèòîðèåé òâîð÷åñòâà?
À ÷òî â Ðîññèè? Êàê ñûðüåâàÿ äåðæàâà ìîæåò âêëþ÷èòüñÿ â ïðîöåññû

«îêóëüòóðèðîâàíèÿ» ýêîíîìèêè? Êàêîâà ñóäüáà îãðîìíûõ ïðîñòðàíñòâ è òûñÿ÷

ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ ïåðåä ëèöîì òâîð÷åñêîé ýêîíîìèêè? Ìîãóò ëè ðîññèéñêèå

ãîðîäà ñòàòü öåíòðàìè êðåàòèâíîñòè?

Îòâåòû íà ýòè âîïðîñû âñå ÷àùå è ÷àùå çàäàþò ñåáå íå òîëüêî äåÿòåëè

êóëüòóðû, íî è ãîðîäñêèå è ðåãèîíàëüíûå âëàñòè. Â 2006 ã. ñîñòîÿëñÿ âèçèò àâòîðà
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êíèãè «Êðåàòèâíûé êëàññ» Ðè÷àðäà Ôëîðèäû â Êðàñíîÿðñê, îðãàíèçîâàííûé ïî

èíèöèàòèâå ãóáåðíàòîðà Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ Â. Õëîïîíèíà. Îñåíüþ ïðîøåäøåãî

ãîäà â ðàìêàõ ïðàçäíîâàíèÿ 380-ëåòèÿ Êðàñíîÿðñêà ñîñòîÿëñÿ ôåñòèâàëü

«Êðàñíîÿðñê êðåàòèâíûé», à â 2009 ã. äîëæíà ñòàðòîâàòü ãîðîäñêàÿ ïðîãðàììà

«Êðåàòèâíûé Êðàñíîÿðñê». Èíòåðåñ ê ðàçâèòèþ òâîð÷åñêèõ èíäóñòðèé ïðîÿâëÿþò

âëàñòè åùå öåëîãî ðÿäà ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ è ðåãèîíîâ. Íî êàêèå ðåàëüíûå øàãè

áóäóò ïðåäïðèíÿòû íà ïóòè îò «Êðàñíîÿðñêà ïðîìûøëåííîãî» ê «Êðàñíîÿðñêó

êðåàòèâíîìó» ïîêà åùå íå î÷åíü ïîíÿòíî.

Ìîæíî äàæå ñêàçàòü, ÷òî ñåãîäíÿ òåìà «òâîð÷åñêèå èíäóñòðèè è ãîðîäñêîå

ðàçâèòèå» ñòàëà ìîäíîé. Çà ïîñëåäíèå ãîäû áûëî ñäåëàíî íåñêîëüêî ïîïûòîê

ñôîðìèðîâàòü ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêèõ èíäóñòðèé äëÿ êîíêðåòíîãî

ðîññèéñêîãî ãîðîäà, áûëî ïðîâåäåíî ìíîæåñòâî ñåìèíàðîâ, ñîçäàíû ðîññèéñêèå

îðãàíèçàöèè, ïûòàþùèåñÿ çàíèìàòüñÿ ðàçâèòèåì òâîð÷åñêèõ èíäóñòðèé. Íî ïîêà

åùå ðàíî ãîâîðèòü î êàêèõ-òî êîíêðåòíûõ, à ãëàâíîå – ñòðàòåãè÷åñêèõ øàãàõ íà

ïóòè ê êðåàòèâíûì ðîññèéñêèì ãîðîäàì.

Â íåîáúÿòíîé è â ñìûñëå ïðîñòðàíñòâ, è â ñìûñëå ïðîáëåì Ðîññèè íå ïðîñòî

íàéòè êëþ÷åâûå òî÷êè, êîòîðûå òîðìîçÿò ýòî ðàçâèòèå. Íî ñäåëàòü ýòî

íåîáõîäèìî õîòÿ áû äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîíÿòü, ñ êàêèìè òðóäíîñòÿìè ïðèäåòñÿ

ñòîëêíóòüñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü.

Êëþ÷åâîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî Ðîññèÿ ìåäëåííåå è ïîçæå, ÷åì

åâðîïåéñêèå ãîðîäà, âîøëà â çîíó ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ñåãîäíÿ â

Ðîññèè òîëüêî Ìîñêâà è Ñàíêò-Ïåòåðáóðã ÿâëÿþòñÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíûìè

öåíòðàìè. Äðóãèå êðóïíûå ãîðîäà íåñóò â ñåáå áîëüøå ÷åðò èíäóñòðèàëüíîé

ýïîõè, ÷åì ïîñòèíäóñòðèàëüíîé. Òâîð÷åñêèå èíäóñòðèè êàê ïðèìåòà «ïîñòèíäóñò-

ðèàëüíîãî» â ãîðîäñêîì ðàçâèòèè ñêîíöåíòðèðîâàíû ïðåèìóùåñòâåííî â Ìîñêâå.

Òðóäíîñòü ðàáîòû ñ òâîð÷åñêèìè èíäóñòðèÿìè íà âñåõ óðîâíÿõ â Ðîññèè

(ïîëèòè÷åñêîì, îáùåñòâåííîì è ïð.) ñâÿçàíû, â òîì ÷èñëå è ñ íåäîñòàòî÷íîé

íàñûùåííîñòüþ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà, è ñ íåðàçâèòîñòüþ ñôåðû óñëóã, è ñ

íåäîñòàòî÷íûì óðîâíåì ñïðîñà íà êóëüòóðíóþ ïðîäóêöèþ â ñèëó òîãî, ÷òî

ðîññèéñêèå ðåãèîíû ïîêà åùå òîëüêî âñòóïàþò â òó çîíó, êîãäà îïðåäåëÿþùåé

ñòàíîâèòñÿ «ýêîíîìèêà ïåðåæèâàíèé». Â òåõ ãîðîäàõ, ãäå ïðîèçâîäñòâî â ñèëó

«åñòåñòâåííûõ» ïðè÷èí óìèðàåò, íà ñìåíó ïðèõîäÿò ïîêà åùå äðóãèå ðåàëèè.

Òàê, íàïðèìåð, â Èâàíîâî íà ìåñòå áûâøåé òåêñòèëüíîé ôàáðèêè áûë ñîçäàí íå

òâîð÷åñêèé êëàñòåð èëè ìóëüòèìåäèà-öåíòð (êàê ýòî áûëî áû â åâðîïåéñêîì

ãîðîäêå), à òîðãîâî-ðàçâëåêàòåëüíûé öåíòð.

Íî åñòü è ïðèìåðû òâîð÷åñêîãî ïîäõîäà ê ïðîìûøëåííûì îáúåêòàì, â òîì

÷èñëå è ïî îòíîøåíèþ ê äåéñòâóþùèì ïðåäïðèÿòèÿì. Ïîïûòêè «îêóëüòóðèâàíèÿ»

òðàäèöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè íåäàâíî áûëè ïðåäïðèíÿòû â Åêàòåðèíáóðãå.

Ñèëàìè ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé Óðàëüñêîé àðõèòåêòóðíî-õóäîæåñòâåííîé

àêàäåìèè áûëà ñäåëàíà àðõèòåêòóðíàÿ ïîäñâåòêà çàâîäñêèõ ãðàäèðåí îäíîãî èç

ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ýòîò ïðîåêò î÷åíü íàïîìèíàåò ïðîåêò ðàçâèòèÿ

ïðîìûøëåííîé çîíû â Ðóðñêîé äîëèíå â Ãåðìàíèè, ãäå ñèëàìè äèçàéíåðîâ áûëè

ïîäñâå÷åíû áûâøèå ïðîìûøëåííûå çäàíèÿ. Ýòî äåëàëîñü, â ÷àñòíîñòè, äëÿ òîãî,

÷òîáû èçìåíèòü îòíîøåíèå æèòåëåé áûâøåé íåìåöêîé ïðîìûøëåííîé çîíû ê

ïðîìûøëåííîìó íàñëåäèþ. Â Ðîññèè òàêîãî ðîäà ïðîåêòû ñîçäàþò «íîâûé

êîíòåêñò» áûòîâàíèÿ ðàáîòàþùèõ ïðîìûøëåííûõ ïðîèçâîäñòâ, ìåíÿÿ îòíîøåíèå
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ê èíäóñòðèàëüíîìó ïðîèçâîäñòâó, óêàçûâàÿ íà íîâûå ðåàëèè, âíåäðÿþùèåñÿ â

òðàäèöèîííóþ ãîðîäñêóþ ñðåäó.

Â íåêîòîðîì ñìûñëå, íàñòóïèâøèé êðèçèñ è ñïàä ïðîìûøëåííîãî ïðîèç-

âîäñòâà, áîëüíî óäàðèâøèé ïî æèòåëÿì ðîññèéñêèõ ïðîìûøëåííûõ öåíòðîâ, äàåò

øàíñ äëÿ èçìåíåíèÿ îòíîøåíèÿ íå òîëüêî ê ïðîìûøëåííûì îáúåêòàì, íî è ê

âîçìîæíîñòÿì, êîòîðûå îòêðûâàåò ðàçâèòèå òâîð÷åñêèõ èíäóñòðèé. Èç êàòåãîðèè

«ìîäíûõ», íî â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè ñîâñåì íåîáÿçàòåëüíûõ âåùåé

òâîð÷åñêèå èíäóñòðèè ìîãóò ïåðåéòè â êàòåãîðèþ «ñïàñàòåëüíîãî êðóãà» äëÿ

ìíîãèõ ðîññèéñêèõ ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ.

Òâîð÷åñêèå èíäóñòðèè – ýòî ïðåæäå âñåãî ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ. Ñâîáîäà

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà – îäíî èç êëþ÷åâûõ óñëîâèé ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêèõ

èíäóñòðèé. Åñëè ãîâîðèòü î Ðîññèè, òî è íà áûòîâîì, è íà ýêñïåðòíîì, è íà

ïîëèòè÷åñêîì óðîâíå ïðèçíàåòñÿ, ÷òî ñâîáîäà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, â îñîáåí-

íîñòè ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ â Ðîññèè, èñïûòûâàþò îãðîìíûå òðóäíîñòè è â

êàêîé-òî ñòåïåíè íàõîäÿòñÿ â çà÷àòî÷íîì ñîñòîÿíèè. Ýòî êàñàåòñÿ íå òîëüêî

òðàäèöèîííûõ âèäîâ áèçíåñà, íî è èííîâàöèé è òâîð÷åñòâà. ×òîáû îòêðûòü ñâîå

ïðåäïðèÿòèå â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ, íóæíî áûòü åäâà ëè íå îäåðæèìûì ïîäâèæ-

íèêîì. À ÷òîáû îòêðûòü ñâîå ïðåäïðèÿòèå â îáëàñòè òâîð÷åñêèõ èíäóñòðèé, ìàëî

áûòü ïîäâèæíèêîì, íóæíî îáëàäàòü åùå è òâîð÷åñêèìè ñïîñîáíîñòÿìè, ÷òî

âäâîéíå óñëîæíÿåò çàäà÷ó. Èäóùèé â ñòðàíå ïðîöåññ «îãîñóäàðñòâëåíèÿ»

ýêîíîìèêè íå îáîøåë è ïðåäïðèÿòèÿ òâîð÷åñêèõ èíäóñòðèé. Íà ñåãîäíÿ

ïðàêòè÷åñêè íåò ÷àñòíîãî òåëåâèäåíèÿ, ñòàëî ìåíüøå íåçàâèñèìûõ èçäàíèé,

ðàäèîñòàíöèé è ò.ä.

Â Ìîñêâå ìîæíî âèäåòü, êàê ðàçâèâàåòñÿ ãàëåðåéíûé áèçíåñ, êàê ðàçâèâàþòñÿ

íåçàâèñèìûå öåíòðû êóëüòóðû è èñêóññòâà, òàêèå êàê Ïðîåêò «Ôàáðèêà» èëè

Öåíòð ñîâðåìåííîãî èñêóññòâà «Âèíçàâîä». Íî â ðåãèîíàõ òàêèõ ïðèìåðîâ

ïðàêòè÷åñêè íåò. Òðàäèöèîííî ñôåðà èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà è ñôåðà

êóëüòóðû îñòàþòñÿ ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ ãîñóäàðñòâåííûìè. Ìóçåè è îðãà-

íèçàöèè êóëüòóðû ìîæíî ëèøü óñëîâíî îòíåñòè ê òâîð÷åñêèì èíäóñòðèÿì,

îñîáåííî â Ðîññèè, ãäå îíè âñåãî ëèøü â ìàëîé ñòåïåíè ó÷àñòâóþò â ïðîèçâîäñòâå

òâîð÷åñêèõ ïðîäóêòîâ íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå. «Îãîñóäàðñòâëåííîñòü» ñôåðû

êóëüòóðû (ïî÷òè íåò íåãîñóäàðñòâåííûõ áèáëèîòåê, ìóçååâ è ò.ï. – îñîáåííî

åñëè íå áðàòü âåäîìñòâåííûå) òîðìîçèò ðàçâèòèå òâîð÷åñêèõ èíäóñòðèé è ñàìî

ïî ñåáå ÿâëÿåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî çàòðàòíûì è íåýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì êóëü-

òóðíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ðàçâåòâëåííàÿ ñåòü áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé «óòàñêèâàåò»

êóëüòóðó â èíäóñòðèàëüíîå ïðîøëîå.

Òàêæå î÷åíü ñëîæíî ãîâîðèòü î ðàçâèòèè òâîð÷åñêèõ èíäóñòðèé â Ðîññèè è â

ñâÿçè ñ òåì, ÷òî â íàøåé ñòðàíå ïðàêòè÷åñêè íå ñîáëþäàåòñÿ çàêîíîäàòåëüñòâî

îá àâòîðñêîì ïðàâå. Â îñíîâå ïðåäïðèÿòèé òâîð÷åñêèõ èíäóñòðèé, áóäü òî

ðåêëàìíîå àãåíòñòâî èëè èçäàòåëüñêèé áèçíåñ, ëåæèò ðàáîòà ñ òâîð÷åñêèìè

÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè è èíòåëëåêòóàëüíûì êàïèòàëîì, êîòîðàÿ îñëîæíÿåòñÿ

îòñóòñòâèåì öèâèëèçîâàííîãî ðûíêà àâòîðñêîé è ïàòåíòíîé ïðîäóêöèè. Îäíîé

èç êëþ÷åâûõ çàäà÷ ìåíåäæìåíòà ïðåäïðèÿòèé òâîð÷åñêèõ èíäóñòðèé ÿâëÿåòñÿ

îáåñïå÷åíèå ñîáëþäåíèÿ àâòîðñêèõ ïðàâ íà ïðîäóêöèþ (ëèöåíçèðîâàíèå,

ïàòåíòû, êîïèðàéò è ïðî÷åå). Íàïðèìåð, â Ðîññèè äîñòàòî÷íî óñïåøíî ðàçâè-

âàåòñÿ ñåêòîð êèíî. Ïîÿâèëîñü äîñòàòî÷íî ìíîãî ñòóäèé, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ

êàê èãðîâûì, òàê è äîêóìåíòàëüíûì êèíî. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ñåêòîð íà ïîäúåìå.
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Ðàçâèòèþ åãî î÷åíü ìåøàåò íåñîáëþäåíèå àâòîðñêèõ ïðàâ, øèðîêîå ðàñïðî-

ñòðàíåíèå ïèðàòñêîé ïðîäóêöèè.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âñòóïëåíèå â ñèëó ñ 2008 ã. ÷åòâåðòîé ÷àñòè Ãðàæäàíñêîãî

êîäåêñà ÐÔ, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ æåñòêèõ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ

â ìèðå ïî àâòîðñêîìó ïðàâó, ñîêðàòèëî âîçìîæíîñòè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà

â ðàáîòå ñ ïðîäóêòàìè àâòîðñêîãî ïðàâà. ×åòâåðòàÿ ÷àñòü Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà

ÐÔ îòäàåò âñå ïðàâà àâòîðó, ïðè ýòîì ïðàâà ïîòðåáèòåëåé íå ó÷èòûâàþòñÿ. Òàê,

â ÷àñòíîñòè, èç-çà ýòèõ çàêîíîäàòåëüíûõ íîâîââåäåíèé ïðåæäå âñåãî ïîñòðàäàëè

áèáëèîòåêè äëÿ ñëåïûõ, ëèøèâøèåñÿ âîçìîæíîñòè çàêàçûâàòü àóäèîêíèãè.

Ñåé÷àñ ìîäíî ãîâîðèòü î «ëîêàëüíîé èäåíòè÷íîñòè» è âêëþ÷åíèè ëîêàëüíûõ

êóëüòóð â ãëîáàëüíûé êîíòåêñò. Èìåííî òâîð÷åñêèå èíäóñòðèè ïðîèçâîäÿò

ïðîäóêöèþ, îïèðàÿñü íà ñïåöèôèêó ñâîèõ ðåãèîíîâ – ðåñóðñû, òðàäèöèè, èñòîðèþ

è ò.ä., íî ñ ó÷åòîì ìèðîâûõ òåíäåíöèé è ÷àñòî ñ âûõîäîì íà ãëîáàëüíûå ðûíêè.

Ýòî îçíà÷àåò ðàáîòó êàê íà ìåñòíîì óðîâíå (ìåñòíûå âëàñòè, ìåñòíîå íàñåëå-

íèå – êëèåíòû, ïîòðåáèòåëè), òàê è óïðàâëåíèå ïðîöåññàìè íà óðîâíå ìåæäó-

íàðîäíûõ ñåòåé è ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé. Ñåãîäíÿ æå íå òîëüêî íà

ãëîáàëüíîì, íî è íà ìåñòíîì óðîâíå î÷åíü ñëîæíî íàéòè òâîð÷åñêèå ïðîäóêòû

«made in Russia».

Ñåêòîð äèçàéíà – îäèí èç íàèáîëåå ìîùíûõ è ôèíàíñîâî óñòîé÷èâûõ ñåêòîðîâ

òâîð÷åñêèõ èíäóñòðèé. Íî â Ðîññèè òðóäíî ãîâîðèòü î ðàçâèòèè ñîâðåìåííîãî

äèçàéíà. Êðîìå ðîññèéñêîãî äèçàéíåðà Ïèðîæêîâà, ðàçðàáàòûâàâøåãî äèçàéí

àâòîìîáèëåé Citroen è ðàáîòàâøåãî â öåíòðå äèçàéíà Toyota â Íèööå, ïîêà åùå

íèêòî íå ñòàë íàñòîÿùèì «ãåðîåì íàøèõ äíåé». Ðîññèéñêèå ðåêëàìíûå àãåíòñòâà

ïðîèãðûâàþò êîíêóðñû çàðóáåæíûì êîëëåãàì äàæå â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ðå÷ü

èäåò î ðåêëàìíûõ êîìïàíèÿõ îòå÷åñòâåííûõ ôèðì. Äîñòàòî÷íî âñïîìíèòü

èñòîðèþ ñ êîìïàíèåé ïî ðåáðåíäèíãó ÌÒÑ, êîòîðàÿ â èòîãå îêàçàëàñü íåóñïåø-

íîé. Àðõèòåêòóðíîå áþðî Íîðìàíà Ôîñòåðà ñòðîèò (èëè ñîáèðàëîñü ñòðîèòü)

áàøíþ «Ôåäåðàöèÿ», ýòîò çàêàç íå äîñòàëñÿ îòå÷åñòâåííûì àðõèòåêòîðàì.

Êîíêóðåíöèÿ íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå âûñîêà, íà ìèðîâûå ðûíêè âûõîäÿò

òîëüêî îòäåëüíûå ñïåöèàëèñòû. Òî åñòü äëÿ âûõîäà íà ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè

îòå÷åñòâåííûì «òâîð÷åñêèì èíäóñòðèÿì» ïðèäåòñÿ ïðîäåëàòü åùå î÷åíü áîëüøîé

ïóòü.

Ñâîáîäà òâîð÷åñòâà êàê ðåñóðñ ðàçâèòèÿ
Ìíîãèå äåÿòåëè êóëüòóðû íàñòàèâàþò íà ñâîáîäå òâîð÷åñòâà êàê íåîáõîäèìîì

óñëîâèè ðàçâèòèÿ è ïðîöâåòàíèÿ íå òîëüêî äëÿ èñêóññòâ, íî è äëÿ ãîðîäîâ è

òåððèòîðèé. Íàïðèìåð, òàêîé âèä ñîâðåìåííîãî èñêóññòâà, êàê ãðàôôèòè, òåñíî

ñâÿçàí ñ ïîëèòè÷åñêîé ñàòèðîé. À ïðè ñòðåìèòåëüíîì ñîêðàùåíèè ïîëèòè÷åñêèõ

ïðàâ è ñâîáîä òàêîé âèä èñêóññòâà îáðå÷åí áûòü ïðîâèíöèàëüíûì ñóððîãàòîì.

Ìàññèðîâàííîå íàñòóïëåíèå íà ñîâðåìåííîå èñêóññòâî, ïðåäïðèíÿòîå ðÿäîì

ðåëèãèîçíûõ îðãàíèçàöèé, äàëî ñâîè ïëîäû â ñôåðå êàê îáùåñòâåííî-ïîëè-

òè÷åñêîé, òàê è õóäîæåñòâåííîé. Òåïåðü ìíîãèå õóäîæåñòâåííûå ñîáûòèÿ

îêàçûâàþòñÿ ïîä ïðèöåëîì ðåâíèòåëåé ïàòðèîòèçìà è íðàâñòâåííîñòè. Òàê,

íàïðèìåð, ëåòíÿÿ âûñòàâêà íà «Âèíçàâîäå» – «ßáëîêè ïàäàþò â ðàçíûõ ñàäàõ»

ïðèâëåêëà âíèìàíèå âñå òåõ æå áîðöîâ çà íðàâñòâåííîñòü â èñêóññòâå. Ïðèíöèï

ñâîáîäû òâîð÷åñòâà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ïðàâ ÷åëîâåêà, ïîñêîëüêó

ïðåäïîëàãàåò ïðàâî êàæäîãî íà ñâîáîäíîå âûñêàçûâàíèå ñâîèõ ìûñëåé. Íàëè÷èå
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ïðåïÿòñòâèé â ñàìîâûðàæåíèè àâòîðà, â êîíòåêñòå òâîð÷åñêèõ èíäóñòðèé íå

òîëüêî ëèøàåò îáùåñòâî õóäîæåñòâåííûõ ïðîèçâåäåíèé, íî è òîðìîçèò ñîöè-

àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå. Òàêèì îáðàçîì, âîçìîæíîñòü òâîð÷åñòâà áåç

îãðàíè÷åíèé èìååò öåííîñòü íå òîëüêî â êîíòåêñòå ïðàâ ÷åëîâåêà èëè ðàçâèòèÿ

èñêóññòâà. Â ñîâðåìåííîì ìèðå «êðåàòèâíîé ýêîíîìèêè» îíà ñòàíîâèòñÿ

«àêñåëåðàòîðîì» ðàçâèòèÿ. Ñîâðåìåííîå èñêóññòâî – ýòî òâîð÷åñêàÿ ëàáîðàòîðèÿ,

èç êîòîðîé âïîñëåäñòâèè âûðàñòàþò õóäîæåñòâåííûå äîñòèæåíèÿ â öåëîì ðÿäå

ñåêòîðîâ òâîð÷åñêèõ èíäóñòðèé. Îãðàíè÷åíèå ñâîáîäû òâîð÷åñòâà â ýòîé îáëàñòè

â èòîãå îáîðà÷èâàåòñÿ îãðàíè÷åíèÿìè â ðàçâèòèè òàêèõ ñîâðåìåííûõ òâîð÷åñêèõ

áèçíåñîâ, êàê äèçàéí, ðåêëàìà, ìîäà è ò.ä.

×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèé ðåãèîíàëüíûé öåíòð? Ðåêëàì-

íûå ùèòû, êîòîðûå ëèáî çàèìñòâóþò ñîçäàííûå çàïàäíûìè àãåíòñòâàìè ñëîãàíû

è îáðàçû, ëèáî âïðÿìóþ «îáúÿâëÿþò» î òåõ èëè èíûõ âîçìîæíîñòÿõ. Íàèâíûå

âûâåñêè, ïðèçûâàþùèå ïðèîáðåñòè «ïðîäóêòû äëÿ âàñ», ïðèëàâêè ìàãàçèíîâ,

çàïîëíåííûå êèòàéñêèì (èëè åâðîïåéñêèì) øèðïîòðåáîì, ãäå íåâîçìîæíî íàéòè

íè îäíîãî ïðîäóêòà îòå÷åñòâåííîãî äèçàéíåðà. Ñòàíäàðòíûå èíòåðüåðû, êîòîðûå

ïî ÷üåé-òî ïðèõîòè òàêæå ñòàíäàðòíî íàçûâàþòñÿ «åâðîðåìîíòîì». Êàçåííûå

ìóçåè è âûñòàâî÷íûå çàëû, â êîòîðûõ ñòðîãîñòü îáñòàíîâêè ñî÷åòàåòñÿ ñî

ñòðîãîñòüþ ïåðñîíàëà è ðåãëàìåíòèðîâàííîñòüþ òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Òèïîâûå æèëûå êâàðòàëû.

Çà ÷òî æå ìîæíî çàöåïèòüñÿ, âûèñêèâàÿ òå «íèòî÷êè», êîòîðûå ìîãóò ïðèâåñòè

ê ðàçâèòèþ òâîð÷åñêèõ ïðîåêòîâ èëè òâîð÷åñêèõ èíäóñòðèé?

Ýòèõ «ïóòåâîäíûõ íèòåé», ñîáñòâåííî, äâå. Ïåðâàÿ – ýòî íåîæèäàííîå è ÿðêîå

ïðîÿâëåíèå «ñîâðåìåííîãî íàðîäíîãî òâîð÷åñòâà», âûçâàííîãî ñòðåìëåíèåì

âûðâàòüñÿ èç ñåðîé îáñòàíîâêè. Ýòî ãðàôôèòè íà ñòåíàõ äîìîâ è (÷òî ñòàëî î÷åíü

ïîïóëÿðíûì) íà àâòîìîáèëÿõ, ýòî íåôîðìàëüíûå ìîëîäåæíûå êëóáû è ïîïûòêè

ìîëîäûõ ëþäåé âûðâàòüñÿ èç òîëïû, ñîçäàâàÿ ñâîé íåîæèäàííûé è íåñòàíäàðòíûé

èìèäæ.

Ýòî íîâûå ïðîåêòû, êîòîðûå «âûõîäÿò» â ãîðîäñêóþ ñðåäó, âêëþ÷àþò æèòåëåé

ãîðîäà â êîììóíèêàöèþ. Ôåñòèâàëü «Ñîâðåìåííîå èñêóññòâî â ãîðîäñêîé ñðåäå»

â Åêàòåðèíáóðãå, ôåñòèâàëü ëåíä àðòà íà îñòðîâå Ðóññêèé è åùå öåëûé ðÿä

ãîðîäñêèõ ïðîåêòîâ ìîãóò ñòàòü òîé ñàìîé «ïóòåâîäíîé çâåçäîé», êîòîðàÿ

ïîêàæåò ïóòè, ïî êîòîðûì íóæíî äâèãàòüñÿ.

Íî, êðîìå òîãî, âêëþ÷åíèå òâîð÷åñêèõ èíäóñòðèé â ïðîãðàììû ãîðîäñêîãî

ðàçâèòèÿ íåâîçìîæíî áåç ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà è ñòèìóëèðî-

âàíèÿ ñâîáîäû òâîð÷åñòâà. Òâîð÷åñêèå èíäóñòðèè äëÿ ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ ñåãîäíÿ –

ýòî íîâàÿ êîíöåïöèÿ «âîëüíîãî ãîðîäà»*. Ýòîò íîâûé «âîëüíûé ãîðîä» äîëæåí

ñòàòü òåððèòîðèåé òâîð÷åñêîé ñâîáîäû, ãîðîäîì, ãäå ìîæíî ýôôåêòèâíî è

áåçîïàñíî âåñòè ñâîé áèçíåñ. È ïóñòü òàêîé îáðàç «ãîðîäà áóäóùåãî» äëÿ Ðîññèè

ïîêà åùå ìàëîâåðîÿòåí. Âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî çàâòðà áóäóò ñäåëàíû êîíêðåòíûå

øàãè íà ïðåâðàùåíèå ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ â öåíòðû òâîð÷åñòâà è áèçíåñà, ÷òî â

ñîâðåìåííîì ìèðå ÿâëÿåòñÿ ñèíîíèìîì ñâîáîäû.

* Âîëüíûé ãîðîä (â ìåæäóíàðîäíîì ïðàâå) – ñàìîñòîÿòåëüíîå òåððèòîðèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîå

íåéòðàëèçîâàííîå è äåìèëèòàðèçîâàííîå îáðàçîâàíèå, ïðàâîâîé ðåæèì êîòîðîãî óñòàíàâ-

ëèâàåòñÿ ìåæäóíàðîäíûìè äîãîâîðàìè è ãàðàíòèðóåòñÿ ãîñóäàðñòâàìè èëè ìåæäóíàðîäíûìè

îðãàíèçàöèÿìè. Ïîëüçóåòñÿ îïðåäåëåííîé ìåæäóíàðîäíîé ïðàâîñóáúåêòíîñòüþ.
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