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Аннотация. В работе рассмотрены теоретические основы управления финансовыми 

потоками, раскрыта сущность понятия «финансовые потоки», установлены задачи, ре-

шаемые посредством эффективного управления финансовыми потоками, обозначен про-

цесс управления денежными потоками предприятия, базирующийся на определённых 

принципах, намечены основные направления планирования денежных потоков предпри-

ятия. 
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Управление финансовыми потоками яв-

ляется одной из тактических задач финан-

сового менеджмента. Эффективное управ-

ление финансовыми потоками дает воз-

можность реализовать следующие задачи 

(рис. 1) [3]. 

 

 
Рис. 1. Задачи управления финансовыми потоками 

 

Посредством управления денежными 

потоками решаются многочисленные зада-

чи финансового менеджмента и подчинена 

его главной цели [5]. 

Важнейший целью управления денеж-

ными потоками выказывается обеспечение 

финансового равновесия предприятия в 

ходе его развития путём балансирования 

объёмов поступления и расходования де-

нежных средств и их синхронизации во 

времени. 

Процесс управления денежными пото-

ками организации основывается на уста-

новленных принципах, существенные из 

которых отражены на рисунке 2 [4]. 



92 
-Economy and Business- 

 

Journal of Economy and Business, vol.1 

 
Рис. 2. Принципы управления денежными потоками предприятия 

 

С учётом проанализированных принципов 

формируется конкретный процесс управле-

ния денежными потоками организации. Если 

объектом управления являются денежные 

потоки организации, сопряжённые с реали-

зацией различных хозяйственных и финансо-

вых операций, то субъектом управления вы-

ступает финансовая служба, состав и чис-

ленность определяется размером, структурой 

организации, количества операций, сферой 

деятельности и иных факторов [2]: 

– в малых предприятиях главный бух-

галтер часто совмещает функции началь-

ника финансового и планового отделов; 

– в средних – выделяются бухгалтерия, 

отдел финансового планирования и опера-

тивного управления; 

– в крупных компаниях структура фи-

нансовой службы существенно расширяет-

ся – под общим руководством финансово-

го директора находятся бухгалтерия, отде-

лы финансового планирования и опера-

тивного управления, а также аналитиче-

ский отдел, отдел ценных бумаг и валют. 

В свою очередь, к элементам системы 

управления денежными потоками, можно 

отнести финансовые методы и инструмен-

ты, нормативно-правовое, программное и 

информационное обеспечения: 

– среди финансовых методов, напрямую 

воздействующих на организацию, динами-

ку и структуру денежных потоков субъек-

та предпринимательства, можно отметить 

систему расчётов с дебиторами и кредито-

рами; отношения с учредителями (акцио-

нерами), контрагентами, государственны-

ми органами; финансирование; кредитова-

ние; инвестирование; фондообразование; 

налогообложение; страхование; факторинг 

и др.; 

– финансовые инструменты объединяют 

деньги, кредиты, налоги, формы расчётов, 

цены, инвестиции, векселя и прочие инст-

рументы фондового рынка, нормы аморти-

зации, дивиденды, депозиты и иные инст-

рументы, состав которых обусловливается 

спецификой организации финансов на 

предприятии; 
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– нормативно-правовое обеспечение 

предприятия включает в себя систему го-

сударственных законодательно-

нормативных актов, регламентированных 

норм и нормативов, устава хозяйствующе-

го субъекта, внутренних приказов и распо-

ряжений, договорной базы. 

Следовательно, система управления де-

нежными потоками на предприятии пред-

ставляет собой совокупность методов, ин-

струментов и специфических приёмов це-

ленаправленного, непрерывного воздейст-

вия со стороны финансовой службы пред-

приятия на движение денежных средств 

для достижения поставленной цели. 

Если говорить о планировании денеж-

ных потоков предприятия, то одним из 

этапов управления денежными потоками 

выступает этап планирования. Планирова-

ние денежных потоков позволяет специа-

листу установить источники денежных 

средств и оценить их использование, а 

также раскрыть ожидаемые денежные по-

токи, а следовательно, перспективы роста 

организации и ее будущие финансовые по-

требности. 

Важнейшая задача составления плана 

движения денежных средств заключается в 

проверке реальности источников поступ-

ления средств и аргументированность рас-

ходов, синхронность их возникновения, 

выявить вероятную потребность в заёмных 

средствах. План движения денежных 

средств может быть составлен прямым или 

косвенным способом (рисунок 3) [6]. 

 

 
Рис. 3. План движения денежных средств 

 

Потребность деления денежных пото-

ков на три вида определяется ролью каж-

дого и их взаимосвязью. Если базовая дея-

тельность ориентирована на обеспечение 

необходимыми денежными средствами все 

три вида и является ключевым источником 

прибыли, тогда как инвестиционная и фи-

нансовая призваны способствовать разви-

тию основной деятельности и обеспече-

нию ее дополнительными денежными 

средствами [1]. Главная роль в управлении 

денежными потоками отводится обеспече-

нию их сбалансированности по видам, 

объёмам, временным интервалам и прочим 

существенным характеристикам. 

Важность и значение управления денеж-

ными потоками в субъекте предпринима-

тельства сложно переоценить, т.к. от его ка-

чества и результативности зависит не только 

устойчивость субъекта предпринимательства 

в конкретный период времени, но и способ-

ность к дальнейшему развитию, достижению 

финансового успеха на долгую перспективу. 
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Abstract. The paper discusses the theoretical foundations of managing financial flows, re-
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