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Äëÿ òåõ, êòî ìàëî çíàêîì ñ òðàíñòåìïîðàëüíûì ïîä-
õîäîì, ïðåäñòàâèì åãî îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ.

Ïðåäìåò � ïðàêòèêà ñèìôîíèçàöèè ÷åëîâåêîì âðå-
ìåí æèçíè (òåìïîðàëüíîñòåé) � òåìïîðàëèçàöèÿ äåé-
ñòâèòåëüíîñòè.

Ìåòîä � ôåíîìåíîëîãè÷åñêèé àíàëèç, äîïîëíåííûé
ñèñòåìîé òðàíñòåìïîðàëüíîé èíòåðïðåòàöèè.

Ñïîñîáû ðåàëèçàöèè ìåòîäà:
1. Èíòóèòèâèðîâàíèå � óñâîåíèå äåéñòâèòåëüíîñòè

â ïîäëèííèêå.
2. Èíòåðïðåòèðîâàíèå � âûðàæåíèå èíòóèòèâíî ïî-

íÿòîãî â äåéñòâåííîé ôîðìå íà ïîíÿòíîì â àêòóàëüíîì
êîíòåêñòå ÿçûêå.

Îíòîëîãè÷åñêîå îñíîâàíèå. Ïðèçíàíèå òîãî, ÷òî èíòåí-
öèîíàëüíîñòü ïðèñóùà è ÷åëîâå÷åñêîìó ñîçíàíèþ (Ãóññåðëü),
è ÷åëîâå÷åñêîìó áûòèþ (Õàéäåããåð) [5�10]. ×åëîâåê � ýòî
ñòàíîâëåíèå áûòèÿ-â-ìèðå. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ÷åëîâåê åñòü
ñòàíîâëåíèå ñâîåãî áûòèÿ, èìååò ìåñòî àñèììåòðèÿ îòâåò-
ñòâåííîñòè, êîòîðóþ ìîæíî âûðàçèòü êàê ïðàâèëî: îòâåò è
âîïðîñ íèêîãäà íå áûâàþò ðàâíû íè ïî ñîäåðæàíèþ, íè ïî
íàïðàâëåíèþ, íî äîëæíû áûòü ñîãëàñîâàíû.

Ìåòàôèçè÷åñêàÿ ìîäåëü � âðåìåííîé ñïåêòð
Î. Ðîçåíøòîêà-Õþññè [12].

Àñèììåòðèÿ îòâåòñòâåííîñòè ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî
÷åëîâåê æèâåò â ïîëíîòå âðåìåííûõ ñôåð è â èõ âûáîð-
êå îäíîâðåìåííî, ò.å. ñòàíîâëåíèå ÷åëîâåêà ïðîèñõîäèò
â ôîðìå îäíîãî âðåìåíè, íî â ýòî âðåìÿ òðàíñïîíèðó-
þòñÿ, «çàçåìëÿþòñÿ» è äðóãèå âðåìåíà. Âàæíà òåíäåí-
öèÿ ñèìôîíèçàöèè âðåìåí â ïðàêòèêàõ ñòàíîâëåíèÿ
(ïðàêòèêàõ ñåáÿ). Åñëè ïðàêòèêà ðåàëèçóåò òåíäåíöèþ ê
óïðîùåíèþ, ïîíèæåíèþ ïîðÿäêà, óâåëè÷åíèþ çàêðû-
òîñòè, òî ÷åëîâåê è ìèð ïåðåæèâàþòñÿ êàê áîëü è ñòðà-
äàíèå. Åñëè ïðàêòèêà ðåàëèçóåò òåíäåíöèþ ê óñëîæíå-
íèþ, óâåëè÷åíèþ ïîðÿäêà, îòêðûòîñòè, ÷åëîâåê ïåðå-
æèâàåò ðàäîñòü è ïîìîãàþùóþ ñèëó.

Ïðèìåð 1. Áåññîííèöà. Íàäî ñòàòü íà âðåìÿ «òèõèì
õàîñîì», à ÷åëîâåê ïðîäîëæàåò áûòü «êîñìîñîì», «õðî-
íîñîì», «êàéðîñîì» è åùå íåïîíÿòíî êåì. Íè äåëà, íè
îòäûõà. Ìîæíî ïðèíÿòü ñíîòâîðíîå, ÷òî îçíà÷àåò ïî-
íèæåíèå óðîâíÿ ñâîåé îòâåòñòâåííîñòè. Îòâåò ìåíüøå
âîïðîñà. Ýòî ïîìîæåò. Íî â ìàñøòàáå æèçíè ýòî ïóòü ê
çàâèñèìîñòè. Ìîæíî ðàçîáðàòüñÿ â ïðè÷èíàõ áåññîííè-
öû (Õðîíîñ), èëè ïðèíÿòü ðåøåíèå («îá ýòîì ÿ áóäó ïå-
ðåæèâàòü çàâòðà», Êàéðîñ), ìîæíî ïðàêòèêîâàòü ìåäè-
òàöèþ èëè ìîëèòâó. Ýòîò ïóòü áîëåå ðèñêîâàííûé, íî
îí ïîçâîëÿåò íå ïðîñòî ðåøàòü ïðîáëåìó, íî ñòàíîâèòü-
ñÿ â áîëüøåé ñòåïåíè æèâûì ÷åëîâåêîì, ñîáîé.

Ïðèìåð 2. Íà ïðåäïðèÿòèè âûñîêèé óðîâåíü ñòðåñ-
ñà. Íàðàñòàåò íàïðÿæåíèå, ïîðîæäàþùåå ðèñêè êðèçè-
ñîâ. Åñëè ýòî íàïðÿæåíèå âûçâàíî äåôèöèòîì ñìûñëà â
æèçíè ñîòðóäíèêîâ (Ýðîñ), òî äåëåãèðîâàíèå èì îòâåò-
ñòâåííîñòè (Êàéðîñ), óâåëè÷åíèå èõ îáÿçàííîñòåé (Õðî-
íîñ), âíåäðåíèå ñèñòåìû íàêàçàíèé (Êîñìîñ) ïðèâåäåò
ê åùå áîëüøåìó ñòðåññó è õàîñó.

Åñëè æå ñòðåññ âûçâàí íåÿñíîñòüþ ïðàâèë, îòñóò-
ñòâèåì ñîöèàëüíûõ íîðì (Êîñìîñ), òî ðàçðàáîòêà äîë-
æíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé (Õðîíîñ) è äåëåãèðîâàíèå îò-
âåòñòâåííîñòè (Êàéðîñ) è ñïëî÷åíèå êîëëåêòèâà (Ýðîñ)
äàäóò ïîëîæèòåëüíûå ýôôåêòû.

Â öåëîì òðàíñòåìïîðàëüíûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò âè-
äåòü ñëó÷àè è ïðàêòèêè ñòàíîâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî áû-
òèÿ îäíîâðåìåííî è â äèíàìè÷åñêîé öåëîñòíîñòè, è â
ôåíîìåíîëîãè÷åñêîé ÿñíîñòè. Ðàçóìååòñÿ, äëÿ òîãî ÷òî-
áû ýòà âîçìîæíîñòü èìåëà ñìûñë è ìîãëà áûòü ðåàëè-
çîâàíà, ïðàêòèê äîëæåí îáåñïå÷èòü âñå íåîáõîäèìûå
óñëîâèÿ, â òîì ÷èñëå áûòü ïîäãîòîâëåííûì äëÿ òàêîãî
óðîâíÿ àíàëèçà (òàáëèöà).

Ïðàêòèêà ñóïåðâèçèè

Â ñòðóêòóðó òðàíñòåìïîðàëüíîãî ïîäõîäà íå î÷åíü
òî÷íî âïèñûâàþòñÿ ïðàêòèêè òåðàïèè. Êîíå÷íî, ñ íå-
êîòîðûì ïðèáëèæåíèåì ìû ìîæåì îáîçíà÷èòü èõ ìåñ-
òî ïî îñíîâíûì êîíñòðóêòàì. Íàïðèìåð, ïîñ÷èòàòü, ÷òî
ïîâåäåí÷åñêàÿ òåðàïèÿ â áîëüøåé ñòåïåíè îïèðàåòñÿ
íà âðåìÿ Õðîíîñà, íà àëãîðèòìû è ïîñëåäîâàòåëüíîñ-
òè, ðàññìàòðèâàÿ ñîáûòèÿ è ÿâëåíèÿ â ëèíåéíîì èçìå-
ðåíèè. Êîãíèòèâíàÿ òåðàïèÿ, ñ íåêîòîðûì ïðèáëèæå-
íèåì, ìîæåò áûòü îòíåñåíà êî âðåìåíè Êàéðîñà êàê ñî-
ñðåäîòî÷èâàþùàÿñÿ íà öåëîñòíîñòÿõ, ñìûñëàõ (íàïðè-
ìåð, ãåøòàëüò-òåðàïèÿ). Íî äåëî â òîì, ÷òî ïñèõîòåðà-
ïèÿ ïðåæäå âñåãî íàïðàâëåíà íà ëè÷íîñòü è ïðîáëåìû
ëè÷íîñòè. Ïîýòîìó èçíà÷àëüíî íå ïîëíà âî âðåìåííîì
è ìåòàôèçè÷åñêîì îòíîøåíèè, çàðàíåå ñôîêóñèðîâàíà
íà îäíîé ôîðìå ñòàíîâëåíèÿ ÷åëîâåêà.

Äðóãîå äåëî � ñóïåðâèçèÿ. Ñóïåðâèçèÿ íàïðàâëåíà
íà ñèòóàöèþ [4]. Ìû áóäåì ïîíèìàòü ñóïåðâèçèþ òðàí-
ñòåìïîðàëüíî, ò.å. êàê ñèìôîíèçàöèþ ïñèõîëîãè÷åñêèõ
ïðàêòèê. À.Å. Àëåêñåé÷èê óáåäèòåëüíî ïîêàçûâàåò çíà-
÷èìîñòü ñóïåðâèçèè êàê ñâèäåòåëüñòâà, à íå êàê íàáëþ-
äåíèÿ [11]. «Îäèí õîðîøèé ñâèäåòåëü ëó÷øå äåñÿòè õî-
ðîøèõ àäâîêàòîâ» (òàì æå). Ñâèäåòåëüñòâî ïî ñâîåé ïðè-
ðîäå òðàíñòåìïîðàëüíîå ñîáûòèå, ñîáûòèå ñèìôîíèçà-
öèè âðåìåí. Ñîâïàëè äâå ñîâåðøåííî ðàçíûõ ïðè÷èí-

ÒÐÀÍÑÒÅÌÏÎÐÀËÜÍÀß ÑÓÏÅÐÂÈÇÈß

Î.Â. Ëóêüÿíîâ (Òîìñê)

Àííîòàöèÿ. Ïðåäñòàâëåí ðÿä êîíöåïòóàëüíûõ ïîëîæåíèé ïðàêòèêè òðàíñòåìïîðàëüíîé ñóïåðâèçèè. Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ñìûñëû
(çàäàíèå òåíäåíöèè ñèìôîíèçàöèè âðåìåí), îñíîâíûå óìåíèÿ (íàïðàâëåíèÿ îòêðûòîñòè) è èõ ïðîòèâîïîëîæíîñòè. Ïðåäñòàâëåí êîí-
ñïåêò êîíöåïöèè òðàíñòåìïîðàëüíîãî ïîäõîäà.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: òðàíñòåìïîðàëüíîñòü, ñóïåðâèçèÿ, èíòóèöèÿ, èíòåðïðåòàöèÿ, ðèñê.
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Ñóïåðâèçèÿ

íî-ñëåäñòâåííûõ öåïè. «Ñëó÷àéíî óâèäåë», íî âñå ïðè
ýòîì ðåøèòåëüíî èçìåíèëîñü.

Âàæíîé îñîáåííîñòüþ ñóïåðâèçèè ÿâëÿåòñÿ åå ÷å-
ëîâåêîìåðíîñòü [3]. Â ðàìêàõ äàííîé ñòàòüè ìû ñîñðå-
äîòî÷èìñÿ íà îäíîâðåìåííîì âíèìàíèè ê ôåíîìåíîëî-
ãè÷åñêèì è äèíàìè÷åñêèì àñïåêòàì ñèòóàöèè, ÷òî ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðèíöèïèàëüíûì ïîëîæåíèåì òðàíñòåìïîðàëü-
íîãî ïîäõîäà.

Ñóïåðâèçèÿ ó÷åáíîé ãðóïïû

Â ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðàêòèêàõ âàæíîå
ìåñòî çàíèìàåò îïûò ñòàíîâëåíèÿ ÷åëîâåêà [3]. Â èííî-
âàöèîííîì îáùåñòâå ïðåäìåòîì ñîáñòâåííîñòè ÿâëÿþò-
ñÿ íå çíàíèÿ è íå èíôîðìàöèÿ, à êàíàëû èíôîðìàöèè.
Êàíàëîîáðàçóþùèìè ôàêòîðàìè âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ÿâ-
ëÿþòñÿ ôàêòîðû ïñèõîëîãè÷åñêèå, íàïðèìåð èíòåðïðå-

Ñòðóêòóðà òðàíñòåìïîðàëüíîãî ïîäõîäà
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òàòèâíûå ñïîñîáíîñòè è ëè÷íîñòíûå êîìïåòåíöèè. Íî
áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò è êîíòåêñò, âîçìîæíîñòè äëÿ
ðåàëèçàöèè ÷åëîâåêîì ñâîèõ ñïîñîáíîñòåé [1]. Êàê ñî-
çäàòü àòìîñôåðó, ïîìîãàþùóþ  ÷åëîâåêó â ñòàíîâëåíèè
ñàìèì ñîáîé? Ñîçäàòü ìîìåíò è òåíäåíöèþ ñèìôîíè-
çàöèè âðåìåí.

Ïðèìåð. Ó÷åáíàÿ ãðóïïà. Ìîòèâàöèÿ ê ó÷åáå çàíè-
æåíà. Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî ìîòèâàöèÿ íèçêàÿ. Ó÷àñòíèêè
íàìåðåíû äîñòè÷ü ðåçóëüòàòà è ïîëó÷èòü íîâûé îïûò,
íî ðàáîòàþò ñäåðæèâàþùèå ôàêòîðû (èíåðöèÿ, ñîìíå-
íèÿ, ñòðàõè, ñìóùåíèÿ, íîðìàòèâíûå îãðàíè÷åíèÿ è ïð.).
Äëÿ ïîâûøåíèÿ èíòåíñèâíîñòè çàíÿòèé ñóïåðâèçîð
ïðåäëàãàåò äåéñòâîâàòü â ñîîòâåòñòâèè ñî ñëåäóþùèì
ïðèíöèïîì: ïî ìåðå óâàæåíèÿ è õîðîøåãî îòíîøåíèÿ
óâåëè÷èâàòü òðåáîâàòåëüíîñòü äðóã ê äðóãó. Íè÷åãî íå
òðåáîâàòü èëè òðåáîâàòü ìàëî îçíà÷àåò áåçðàçëè÷íîå èëè
âðàæäåáíîå îòíîøåíèå ê äðóãîìó. Âûñîêèå òðåáîâàíèÿ
îçíà÷àþò î÷åíü óâàæèòåëüíîå è âíèìàòåëüíîå îòíîøå-
íèå. Òàê, íàïðèìåð, òðåíåð ïî ôåõòîâàíèþ íàíîñèò óäà-
ðû ñâîåìó ó÷åíèêó, òðåáóåò îò íåãî òî÷íîñòè äâèæåíèé,
ïîòîìó ÷òî èìåííî åãî öåíèò. Ñ òåìè, êîãî íå öåíèò,
òðåíåð íå çàíèìàåòñÿ.

Ê ïðèíöèïó íåîáõîäèìî äîáàâèòü ïðåäìåò îáó÷åíèÿ
è îáðàçîâàòåëüíîå ñîáûòèå.

Â ýòîì ïðèìåðå âàæíî âûïîëíåíèå äâóõ çàäà÷: òî÷íî-
ãî ôåíîìåíîëîãè÷åñêîãî ïîíèìàíèÿ ïðåäìåòà (÷åìó íàäî
íàó÷èòüñÿ) è çàäàíèÿ êîíñòðóêòèâíîé òåíäåíöèè ñòàíîâ-
ëåíèÿ. Íàïðèìåð, ñòóäåíòàì-ïñèõîëîãàì ðàíî èëè ïîçäíî
íàäî íàó÷èòüñÿ âèäåòü è ñëûøàòü äðóãîãî ÷åëîâåêà. Òðàí-
ñòåìïîðàëüíàÿ ñóïåðâèçèÿ ìîæåò çíà÷èòåëüíî óñêîðèòü
ïðîöåññ îáó÷åíèÿ, ïîñòðîåííîãî íà îïûòå. Òðåáîâàòåëü-
íîñòü âçãëÿäà äîëæíà ïîâûøàòüñÿ â ìåðó ýìïàòèè.

Òðàíñòåìïîðàëüíàÿ ñóïåðâèçèÿ ìîæåò áûòü ïðèìåíå-
íà êî ìíîãèì ñôåðàì äåÿòåëüíîñòè. Ñêàæåì, ê óïðàâëå-
íèþ ïåðñîíàëîì. Ðóêîâîäèòåëü ïîäðàçäåëåíèÿ â êà÷åñòâå
ñâèäåòåëÿ è ñîòðóäíèê â êà÷åñòâå ñâèäåòåëÿ îáðåòàþò ïðà-
âà è âîçìîæíîñòè, âûõîäÿùèå çà ðàìêè èõ ðîëåâûõ ôóíê-
öèé. Íàïðèìåð, òàêàÿ âàæíàÿ çàäà÷à, êàê ïîâûøåíèå êâà-
ëèôèêàöèè òîï-ìåíåäæåðà è ïîâûøåíèå ñòåïåíè åãî êîì-
ïåòåíöèè, òðàäèöèîííî âõîäèò â ïðîòèâîðå÷èå ñ âîïðî-
ñîì ñîáñòâåííîñòè. Ìåíåäæåð ñî âðåìåíåì ïñèõîëîãè÷åñ-
êè ïðèñâàèâàåò ñåáå êîìïàíèþ, êîãäà åãî êîìïåòåíöèÿ
ñòàíîâèòñÿ âûøå, ÷åì êîìïåòåíöèè ñîáñòâåííèêà. Ýòî
ìîæåò ïðèâåñòè è ê äåéñòâèòåëüíîìó ïðèñâîåíèþ êîìïà-
íèè. Íèêàêèå òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ íå ñíèìàþò ïðîáëå-
ìó. Íåêîìïåòåíòíûé ìåíåäæåð îïàñåí, êîìïåòåíòíûé åùå
îïàñíåå. Ïðîáëåìó ðåøàåò ñóïåðâèçèÿ. Ñâèäåòåëüñòâî
âûñòóïàåò è îãðàíè÷åíèåì è ðàçðåøåíèåì. Ñóïåðâèçèÿ
çàäàåò òåíäåíöèþ.  Ïðàâäà, äåëî ìîæåò òðåáîâàòü íå îä-
íîãî, à íåñêîëüêèõ ñóïåðâèçîðîâ. Òàê, äëÿ ñîõðàíåíèÿ òåì-
ïîâ ðàçâèòèÿ è öåëîñòíîñòè êîìïàíèè ìîæåò ïîíàäîáèòüñÿ
è ñóïåðâèçîð-ñîáñòâåííèê, è ñóïåðâèçîð-ñîòðóäíèê, è ñó-
ïåðâèçîð-êîíñóëüòàíò. Íåîáõîäèìî òàêîå êîëè÷åñòâî ñâè-
äåòåëåé, ïðè êîòîðîì îïàñíîñòè ïðåäâèäÿòñÿ, à âîçìîæ-
íîñòè ñðî÷íî ðåàëèçóþòñÿ.

Òðàíñòåìïîðàëüíàÿ ñóïåðâèçèÿ
êàê ñïîñîá óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè

Â ñîâðåìåííîì ìèðå áîëüøîå çíà÷åíèå çàíèìàþò íå
ïðîáëåìû, à ðèñêè. Ðèñêîì ÿâëÿåòñÿ ìíîæåñòâî ñîáû-
òèé, êîòîðûå ìîãóò ñëó÷èòüñÿ, åñëè ïðåäïðèíèìàòü îï-
ðåäåëåííûå äåéñòâèÿ óæå ñåé÷àñ. Ðèñêè îõâàòûâàþò íå
òîëüêî áåäû, íî è ïîáåäû. Íàïðèìåð, ïðîåêòíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ñâÿçàíà íå ñòîëüêî ñ ïðîáëåìàìè, ñêîëüêî ñ ðèñ-
êàìè.  Â ñîâðåìåííîì ìèðå ðèñêè íàêàïëèâàþòñÿ, ïî-
ÿâëÿþòñÿ âñå íîâûå âèäû ðèñêîâ, âñå áîëåå àêòóàëèçè-
ðóåòñÿ ïðàêòèêà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè. ×òî îçíà÷àåò óï-
ðàâëåíèå ðèñêàìè? Â øêîëå âûæèâàíèÿ Â. Ñóíäàêîâà
åñòü äåâèç, îòâå÷àþùèé íà ýòîò âîïðîñ: «ïðåäïîëàãàé,
ïî âîçìîæíîñòè èçáåãàé, ïðè íåîáõîäèìîñòè äåéñòâóé».
Ýòó ðåêîìåíäàöèþ ìîæíî ïðèìåíèòü è ê òðàíñòåìïî-
ðàëüíîé ñóïåðâèçèè.

Íà ÿçûêå îïûòà ýòî ìîæíî âûðàçèòü òàê:
� ñâîåâðåìåííîå ïðåäïîëîæåíèå ëó÷øå, ÷åì íàèâíàÿ

áåççàáîòíîñòü;
� ñâîåâðåìåííîå ïðåäîñòåðåæåíèå ëó÷øå, ÷åì ïðåä-

ïîëîæåíèå;
� ñâîåâðåìåííîå äåéñòâèå (ðåøåíèå) ëó÷øå, ÷åì

ïðåäîñòåðåæåíèå.
Íî ñóïåðâèçîð äîëæåí ÷óâñòâîâàòü òåíäåíöèþ ñòà-

íîâëåíèÿ, òåíäåíöèþ âûáîðà âîçìîæíîãî è çàäàâàòü åå
ñâîèìè ñâèäåòåëüñòâàìè. Òðàíñòåìïîðàëüíàÿ ñóïåðâè-
çèÿ ñàìà ïî ñåáå ÿâëÿåòñÿ ðèñêîì. Ïðåäïîëîæåíèå ìî-
æåò ñòàòü ñïëåòíåé, îñêîðáëåíèåì, ïðîâîêàöèåé, åñëè
íå áóäåò ÿâëÿòüñÿ äåéñòâèòåëüíûì ñâèäåòåëüñòâîì. Èç-
áåãàíèå ìîæåò ñòàòü âèíîé çà óïóùåííûå âîçìîæíîñ-
òè, òðóñîñòüþ, íåâðîçîì, åñëè íå áóäåò ñâèäåòåëüñòâîì,
à áóäåò ÷åì-òî èíûì. Ðåøåíèÿ, äåéñòâèÿ è ïîñòóïêè òîæå
ðèñê, åñëè îíè íå ñâèäåòåëüñòâà. Êàê îáåñïå÷èòü ïîä-
ëèííîñòü ñóïåðâèçèè? Êàê óìåòü óâèäåòü?

Ìíîãî ïðî ýòî èçâåñòíî èç òðàäèöèè ýêçèñòåíöèàëü-
íîé ïñèõîëîãèè.

Âî-ïåðâûõ, íàäî óìåòü áûòü â ïîëíîòå âðåìåí (áûòü
îòêðûòûì ñëîæíîñòè áûòèÿ).

Âî-âòîðûõ, íàäî óìåòü ãîâîðèòü îò ñâîåãî èìåíè â
ïîëíîòå âðåìåí (áûòü îòêðûòûì òðåâîãå è ñâîáîäå áû-
òèÿ).

Â-òðåòüèõ, íàäî óìåòü èíòóèòèâèðîâàòü, ò.å. ôîêó-
ñèðîâàòüñÿ íà âñòðå÷å ñâîåãî ß-Ìèðà è Ñåáÿ-â-Ìèðå
(áûòü îòêðûòûì Äðóãîìó, ×óæîìó, áûòü ðåñïîíçèâíûì,
îòâå÷àþùèì).

Â-÷åòâåðòûõ, íàäî óìåòü èíòåðïðåòèðîâàòü, ò.å. âû-
ðàæàòü öåëîñòíîñòü óâèäåííîãî â ïîíÿòíûõ è òî÷íûõ
òåðìèíàõ (ïðèäàâàòü çíà÷åíèå îïûòó ìàêñèìàëüíî òî÷-
íî), áûòü îòêðûòûì ìåíòàëüíîñòè ñîöèóìà.

Îâëàäåòü ýòèìè ñðåäñòâàìè ìîæíî òîëüêî â ïðàêòè-
êå ñóïåðâèçèè, êàê ôåõòîâàëüùèê ìîæåò îâëàäåòü ìàñ-
òåðñòâîì ôåõòîâàíèÿ òîëüêî â áîåâîì îïûòå, ïðåäâàðè-
òåëüíî èçó÷èâ ýëåìåíòû, ïðàâèëà, òåõíèêè è ðåïåðòóà-
ðû ôåõòîâàëüíûõ ôðàç.



17

Ñóïåðâèçèÿ

Êà÷åñòâà, îáðàòíûå óìåíèÿì òðàíñòåìïîðàëüíîé
ñóïåðâèçèè, ìîæíî îáîçíà÷èò òàê:

� íàèâíîñòü � çàêðûòîñòü ïî îòíîøåíèþ ê ñëîæíîñ-
òè áûòèÿ;

� àíîíèìíîñòü � íåäîñòàòî÷íîñòü ñèñòåìíîñòè â ñòà-
íîâëåíèè èäåíòè÷íîñòè (àíîíèìíîñòü ïîäðàçóìåâàåò è
ñêðûòîñòü ïîä ÷óæèìè èìåíàìè, ò.å. íåàóòåíòè÷íóþ
èäåíòè÷íîñòü);

� ðèãèäíîñòü � ïñèõîëîãè÷åñêàÿ äîãìàòè÷íîñòü, íå-
ñïîñîáíîñòü àäåêâàòíî âîñïðèíèìàòü èçìåíåíèÿ [2];

� íåêîìïåòåíòíîñòü � íåñïîñîáíîñòü ïîíÿòü äèñêóðñ,
ÿçûê, ìåíòàëüíóþ ñòðóêòóðó äðóãîãî ÷åëîâåêà, ãðóïïû,
ñîöèàëüíîé ñèñòåìû.

Ïðàãìàòèêà òðàíñòåìïîðàëüíîé èäåíòè÷íîñòè

Âûãîäíî ëè ïðàêòèêîâàòü òðàíñòåìïîðàëüíóþ ñóïåð-
âèçèþ è çà÷åì åå ïðàêòèêîâàòü? Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ âû-
ãîäíî. Òðàíñòåìïîðàëüíàÿ ñóïåðâèçèÿ îòâå÷àåò ïîòðåá-
íîñòè â èíòåíñèôèêàöèè ïñèõîëîãè÷åñêîãî äèñòàíöè-
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TRANSTEMPORAL SUPERVISION
Lukyanov O.V. (Tomsk)

Summary. The article is devoted to the line of conceptual propositions of the practice of transtemporal supervision. The main senses (setting the
tendency of times synchronization), basic skills (directions of openness) and their opposites are specified. The synopsis of transtemporal approach
conception is presented.
Key words: transtemporality, supervision, intuition, interpretation, risk.

ðîâàíèÿ. Â ñîâðåìåííîì ìèðå âðåìÿ ïåðåñòàåò áûòü
ðåñóðñîì, êàê ýòî áûëî â ýïîõó ÍÒÐ, à ñòàíîâèòñÿ öåíîé
â ýïîõó ïîòðåáëåíèÿ. Òðàíñòåìïîðàëüíàÿ ñóïåðâèçèÿ �
ýòî ñâîåãî ðîäà ýêîíîìè÷åñêèé êàòàëèçàòîð â ïñèõîëî-
ãè÷åñêèõ ñèñòåìàõ [3]: îáìåí âàëþò, êðåäèòû, ãàðàíòèè,
ðàñ÷åòû, íåíàñèëüñòâåííûå ôîðìû ïðèíóæäåíèÿ ê òðó-
äó, ïðîôèëàêòèêà âîåííûõ êîíôëèêòîâ è ïð. Â ïñèõîëî-
ãè÷åñêèõ ñèñòåìàõ âñå è ïðîùå è ñëîæíåå, ÷åì â ôèçè-
÷åñêîì ìèðå. Ïðîùå ïîòîìó, ÷òî ìîæíî ñëîâîì èçìå-
íèòü; ñëîæíåå ïîòîìó, ÷òî ìàòåðèàëüíûõ ïîäòâåðæäå-
íèé íàéòè íåâîçìîæíî, äåéñòâîâàòü ìîæíî òîëüêî ñè-
ëîé âåðû. Íî èç îïûòà ïîñëåäíèõ ëåò ìîãó ñêàçàòü, ÷òî
òðàíñòåìïîðàëüíàÿ ñóïåðâèçèÿ, íå áóäó÷è ïñèõîòåðàïè-
åé, îêàçûâàåòñÿ î÷åíü ïîëåçíîé âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ, êîã-
äà âàæíóþ ðîëü èãðàåò ëè÷íîñòíûé, «÷åëîâå÷åñêèé»
ôàêòîð. Èíîãäà äîñòàòî÷íî îäíîãî ñåàíñà òðàíñòåìïî-
ðàëüíîé ñóïåðâèçèè, ÷òîáû ñèòóàöèÿ, óâèäåííàÿ èíà÷å,
ïåðåä ëèöîì ñâèäåòåëÿ, ïåðåñòàëà áûòü êðèçèñíîé, ñêó÷-
íîé, ìó÷àþùåé, à ñòàëà äåÿòåëüíîé, îñìûñëåííîé,
ïåðcïåêòèâíîé.




