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���
��� ������#�������� ��� 
���

�.�. $����	���

	�,�-� 6��4��,(��+, 4�'����7 ��������'�) +,0', 6���������7 �,�,+�+�3 �.!. 

�������	
��'�� ���!��� � �������
' �����������, �������'�
! ��	 �� 	 �	���
���
����� � ��� -

	�, ����
�
	 '�� ���
� ����������, ��� «�
��
», «�������
», «�
����
��». 

��� ���� ������ �
�����, �	���
���
���� � ��� 	� ����� ���� �	���������� � �
��

������	��� ���
������ ���������, ���������! 
����� «��	���
 � ��� 	�» 
 �������'�
!

�� ��	 �� 	 . *���������
� �	���
���
����� � ��� 	� 
��������� ���� ������ � ����
���

�� ���������. 0������ ����� !��� ����
 ���� ��� ���
�, ��� 	���
�
 ���������,  �����-

�
�, ��	� 
 �������
 ������ �	������  ������
� � �����'�
!� ����'���
' 	���
-

�
! ��	 �� 	� 
 �	���
���

. 4��
� ��	����, 
� �� 	���
�
 � ��	 �� 	�, �� ������

����
 �� ���
���
� ������� � 
! �������

 �	���
���
����� � ��� 	�. - ������������� 


��	 ������ �
��	�� 	� �� ��	����
�
�� ����
� ���
�

 �� ���	�� � ���, ���
� ����	����

�������� �������'� ���� ���
������ #������. 

4��
��� -.-. ��	 �� 	
	���� �������� �	���
���
����� � ��� 	� �� ����	�� �	 ����

[1, �. 69-73]: 

1) ��������
� ������
������ �
����� (�
��
, ���
, �����
); 

2) ���	��
����� �	������ (��!�����
, �
����� ��
� �
	����
, ����	���, 
�#�	���
-

����� ���������
� 
 �	.);  

3) �	
��	

 ����
���
 
 �����
 	�� �������;  

4) �	������ �� �	����� 
����	��

 (���, ������ 	���	������
 �����
, 	
� ��� 
 �.�.). 

�����	� � ' !�	����	
��
� ��	 �� 	� ��'� ".�. 2�		
� 
 �.4. $�	��, �� ����
' ��-

��	�! ��� ���'���� ���� '�
� ���������� [2]: 

- �������
� ��� 
 ������ ����� � �	���
���

 (���
 � ��� 	� ���� ���	��
� 	����-

�
��� ���
! �� �	���
! ����	���
�, �	 �
� - ����	'� 
! ������� �	�����
�; � ���
!

�� ��! �����
�
����� 
 ���	������ �	���'�� ��	�� ���	 ��
������, � � �	 �
! - ��	��


��
�
� ��
��); 

- ���� �
���
���� �
����� 
 ��� �����
 (
����������
�  �����, �
��������, ��-

��	������� ���� �
���

, «����#������ �	���» 
 ���	������ ���� �
���

 	����� ��

�	 ��� � �	 ���, �� �	���
���

 � �	���
���

; ��	���, 
������ ���� ���	��
�� 	�, ���-

�
� ��

 ��	�
	 '�� � ���
�
����
 �� ��	�������, # ���
�������� 
 ��		
��	
������

�	
����������
 �	���
���

); 

- �����
� �
�, ������ 
 �	���������
� ��� �� 	����� (	������	�����  �
#�	�� 


����������, ������
 ��	�����
 
 �.�. ��	���'� ���
�
� ��������� �
�	�� ��� 	); 

- ��� 
 ��� ��� �'�
, �	
����
 
 �	��
�

 � ���� ������
 (�	���
���
 �
���
 	�-

����
���, ���'�� ���
�
� 
�
 ��� ����
� ������! ���� �� �	���	
�

, ���
�
� �����



�� �
���
�, ��	
��
������ 
 �	�����
��������� �
���
, ��� �
 	�����
�
 	����!  	��-

��� ������ 
�
 �������� 
 �.�.); 

- �������
� �	����
, �������
� � ��� 
 ��� 
����������
� (������� �������
 
 ����-

�
��������
 �	����
  	�����
���; ����'���
� �	�������� 	����	��� 
 ����	��
� �� ���; 

������ 
����������
 �	����
); 
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- ���
���������
 ���� �'���
 (�� ���	��� 
 ��� , ���� � 
 �����
, � �	���
 



�������� , ���� 
 ����
�; 	��� 
 �	������ , 	��
�

 
 �	�������� 
 �.�.; �������

#�	���
���

 �������
�, ��� ������ �����	��
, � �
 	��	����
 ���#�
����); 

- �������
 (��� ����	 �	
���
	�� � ���, ��� ����� !�	��� 
 ��� ����� ���!�) 
 ��	��

(��� ����	 �	���������
� 
 ��
���
� � �������

 ��	���������� �
�� �������
) - ���

�'�
 ���� � �	���
���
����� �
��
 (���� �������
�, �
� �� 
�
 ��� 	���� �.�.) 
 ���

��
 �������
 ��!	��'��; 

- ��	� �� ���-�� 
 �������
� � ��� -�� (��	� � 	 ���������,  ���! � �� �
��, �� ���
-

��������, � ��
���� �������
�, � ��	�����
����� 
 �������
� � ��������, � ��
�����, �

���� 	����� 
 �.�.; ��
�

 	��
�

 
 ��	��
); 

- �	����� 	���
�
 	�����
�� 
 �� ���
� (���� ���� 
�
 ���������� ��������
� 	���-

��; ������'�� �� 
�������� 
�
 �
� ; �	���� 	� 
�#�	�
	����
 	�����
���; ���!��� �

��+����
' �	
�
� 
 �.�.); 

- �	 ���� ��
�� 
 ���
�
	����
� (�������
� � 	����� 
 ��������������� �� 	�����, 

	�������
� 
 �������
� 	�����, �
����� 	������� �����, �������� 	�����, ������ 	����� 


������	�����
�, �	���
���
� 
 �.�.). 

1���	9��� �	�����
� 	������	
���� �	���
���
��� ' � ��� 	 �� �	��  	���� [3, �.336]: 

!���� ������� – «����	!�������» 
�
 «�
����
����
�» - ���'���� ���
� �
�
���

�����
� #����, ��� �	
������ ��!�����
, 
����������
� �	���	������ 
 �	����
, ��-

��'������ �������
�, ���, ��� ��
 
 �.�. 
�
 ��� ��, ��� ����� �� ���� 
 ����	
�
����

���
�
 �	�����
 � ����. )� ����  	���� ���
 
 ����
 ����� ����	 �
��, �� �� ������ 
!

����� 	���
#	����� 
 
���	�	��
	����� � ��	�
��! �	���
���
����� � ��� 	�.  

�� ������ – «����� �� �����» - ������ 
� ��'�� �������
 
 ��	����
, 	���������

������
 �	���
���

, � ����������

 � ���, ��������� ��
 �������
 ��	���'�� � �
�����!


 ����. -���	
�
� ��������� 
 ��	����
� ���
� ����� ���������� !�	����	 
 ���
�
� ��

�����
 �'���. ��� �������� 1. 9���, 
�����������
 ����� ��	��
�
��'�� ��
�  	�����, 

�.�. �� ���� '��� ����
��'� ����
 ���	�����
��� ��������
. )� ����  	���� �	������

«
������
», «#
����#
», «��	������ ������» 
�
 �������� «�	���» ������

.  

����	� – «�� �
����» - ������� ���'���� ������� �	���������
, ����	�� �	 ���

�������� ���� ���
� ������ �	���
���

 ��� ����
������� ���	��������
 �� ���� ���	���. 

� ������� �	���������
� 9��� �����
� �
	��
� ����
���� �������

, ���
� ��� # �-

������������ ������ ���
���������
� �� �	
 �	���
���
�, ���� ������� �	���� 
 �	-

���
���
�� 
 �.�. )�
����� ����	 �
������ 
 �� �
����  	����� – �
	�����	��
� - ����-

� ������ �	���������
� �� ��	 ��'��� �
	�, �	
	��� ��������. 0�� ������ � ���
������


 	��
�
����� � ��� 	��.  

- �������� ���������, �������'�
! ��	 �� 	 �	���
���
����� � ��� 	�, �����'�

����� ���� '�
� ���
�

 [5]: 

1) #
����#
 �	���
���

, ��	������� ��� «
������� ���� �	���
���

»; 

2) ������� �	���, ��	�������� ��� �������	
	������� ��	����
� #
����#

 
 ���
-

�
�
, � ��	� ' ���	��� �	������������! 
 	���
� ���! ���
�
��	��
��, ����
� 	 ����-

������; 

3) �	
���� � �	���
���
! ����	����� �������

 �����������; 

4) 	������ �����
, ��	�� ����	�� ��	���
#
�
	 ��� 
 �
����
�
	 ��� ������ '��

�
����� ���������; 

5) �
����
����
� ���������� - ���

, ����	� ������
�, 
�����
	���
, ����	�� ���

�
��
! ���� �������� �������
 ��	 ��'�
�,  ������'� �� �	�
�!���
� 
������
, 

��+��'� � �� ���� 
 ��������
� ��	���� 	�������'� �������; 

6) �
#�, �������, 
���	

, �
�����, ����	�� 
������ '�� �� ��	����
 ��	������-

��! 
��� 
 
��'� ��� ��	������� (���
�, 
���	
), ��� 
 ����	������� (������, ���� ���, 

�	�����) !�	����	; 
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7) 	
� ���, ��	����

 - �
����
����
� ��	��	
�
, �	
������� �����
���� 	���-

��'�
� � �������

, ����	�� �� �
! �	�� ���. 

�������	
� ���
� ��
����� ������, �� ��� �����, �������'�
� �	���
���
�����

� ��� 	�, ��� �
��
 
 �������
.  

7'�� ���� ������
, ���
 ��� !���� ���
�� �� ������� ��	 ��'��� �� �	���, ����-

�� 	���
�� [3]:  

1) � ����� ����������� �
��

 
 ������������'��� �����
, ��� '-�
�� �	
�
� ��

� ���������
; 

2) ����	����� ���
, ����	�� ������ ��	 � ������ �� ������������'��� �
��

.  

"�� "�
��
��" ���
����� ��	����
����� (����	�����) ����, ��	���'�� ����� � -

���������
, ������������� �	����������
 �	���
���

 [6]. "��	������� � "�
��

", ��-

�����'��� � ������� ������ �
�����  �	�����
, ����
���� ��� ��	����
� ����� 
 
���	�-

��� 	���
���! �	 �� �'���, �������! � �����������' �	���
���

 
 ����������! � �	�-

���� �� # ���
��
	����
.  

"	�����
�
	���� �����
����� �	������� ��	�
�� «�
��
» � �� ���� �
��	�� 	�, ���-

�� �����
�� ��� �������! ���!���: 

1) � ���
�
� ��	����

 �
����� (# ���
�������-��	����
����
� ���!��); 

2) � ���
�
� #
����#

 
 ��
�
 (#
����#���-��
����
� ���!��). 

. ���
�������-��	����
����
� ���!�� 	������	
���� "�
��
'" ��� ��	����
����
� 
�-

��	 ����, 
����
#
�
	 '�
� ������� 	���� 
 �
���� ������

. .
����#���-��
����
�

��!�� �	��� �� "�
��
'" ��� ���
� ��� '�
� � ��� 	��� �������, ������'�
� �	���
-

���

 # ���
��
	����� ��� �������
���� ��
�
��. $
��
, ���
 
�!��
�� 
� ������ ���
-

���
, ���� ����� #�	�
	����
'  �����
��! ��	� 
 ������, ��	����'�
! �������
�

�'���. 4��� "�
��
" 	���������� #
����#

 �
�����, ����	� �������� ���	 ��
��� ���-

�	
�
���� 
 
���	�	��
	����� �����
 ��
��� ��	���� 
 ����	
�� �� ����� ���� [7]. 

0����
������ 	��
 «�
��

» � �
�����  �	�����
 /. ��	��# �	�������� �����
�� ���-

� '�
� �������
 [8]: 

1. "	����� #�	�
	����
 
 �����	���
 "�
��

" ��������� �������	�� ��	�����	
-

���� #����	�, �����
� � ������ 
! ����������
, �
�����  ������
� 
 
������
����
!

�	���������
�; 

2. "��
���
� �
��

 �������� �������	�� 
 �� ���
� �	���
���

 ��� ���� �
	�-

� ' ����	�� �
�����, ��� ���� ������	���� ���� 	��������������� ������
��. 

% ����
 �	��
 �� �	����� ���� �
���

 �
��
 �������� � ��� ����� ���
 �
�����

���	 ��
���, � � ����
 �	��
 ������� ���� �
���

, ��������� �� �������
' 
�#�	��-

�

 �� ���
���	��, �������
���, ���	��
����� 
 ��������. 

- �������� # ���
� "�
��

" ����� ������� ���� '�
�: 

- �	������ ���� �
���

 (������� 
 �� �	�����); 

- 
���	 ���� �� �����	���
 
�
���; 

- �	������ #�	�
	����
, �	�����

 
 �����	���
 
��� � ������

 ���	 ��
���. 

"������� �	���
���
 ����� ���	���� �
������, �� ���
��, � �������� �����, ���

������, ������  ��������	
� ��� '-�
�� ���	�������, ��!��� '� ��� �� �����. *����� �

��	 ��'��� �	��� 	 ��������� ������
���� ��� ' ���� �	���
���

, #�	�
	  ����	��-

�
� �
��

. �	��� ����, �
��
 ���� �������
� � ����� ���	
��������
 � ���
���
' ����-

��������� �����, �.�. �	�
�������� �	�� ��

 
�
  �� �, 
��'�
! ������ ������
� �� ��-

������. 0�	������
� �
��

 ����� ��� �
����, ���	 � ����	��� ����� �����
�� ������

�	���
���

. $
��
 �������� ��	���� ����	
��� 	 ��������� 
 ��� ���
�
�
 �� �������

 	����. "�	����� ���
�
� ���, ����� ���
�� ���	
��������
 
 �������
 
���	���� �� -

���� �
� 
  �
��������� ����� �	���
���

. (��
 	 ��������� �	���	
�
 �� �#�	� �
-

	 �� 
 �� �	������	
	 �� �
��
' 
 ���
, �� ��� �����'� 
�����
���
, �� ������� ������
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��-	����� .  *, �������������, ���
���
� �##���
�����
 	����
� 
 ��������������
 ���-

���
� � ��� 	���
���. 

�	 �
�  �������
� ��������� �	���
���
����� � ��� 	� �	���	
�
 ���� ��'�

�������
.  «<������
 – ��� �������� ���� ���� ����
�
 
 �������
��, ���� ���, ���

�� � ���� ��, 
 ���, ��� �� ������» [9, �. 83]. .�	�� 
 ����	���
� ��
! ��������� (�	


���� 
! �!������) �����'�� ��� ��
�
�� ����
! #����	�� «	�������� ����	���
 ���-

�	������ �
�����, �
	� ��	����, ���
�
�
 
 ���
�����! �	��
�
� ��� ��	���, � ����	��

��!��
�� ������
, � ����� ������� �'���, 	�����'�
! �� ������ #
	��» [��� ��]. 

*����� �������
, �����	
	 ���� ����������
 
 ����	
������
 ������
 �	���
���

, 

������ ' �������� ��� ��'����� ������, �� ����	��� ���
�
� ������������ ���	 ��
���, 

#�	�
	 ��� ��
����� ������� 
 ������
�, � �������������, �������
����� ����
���
�

������ �	���
���

. % ����
 �	��
 ���
����

 �������
 �	�������'� �����  «…��������

������������� �	������,  ��������	'�
� ��	���������  ���	������� ���������� ����-

���� 
�
 �	 ���» [10]. <������
 �	
���
	 '� 
��
�
�� � ���, ����� �������
� ���� �� ��
-

���� ��� ��
��� 
�
 ����� ��
���.  

����	������
� ��������� � ���
������ �	 ���, ���	
��	, �	��
 ���	 ��
��� ������

, 

���
����
 ������'� ���������� ��	���� ������ �	 ��� 
�
 �	���
���

. 6�� �������

���������� ���	 ��
��, �� �� �	
 �	���
���

, � 	����! ����������� ��	���, ������ 
� �
!

���
���� 
��
�
� ���� ' �������� ' ���
�
'. <��������� ��	��� 
 ���
�

 ���'�� �

�	������ ����
��������� ���
��������
 [��� ��]. 

%������� ������ ���
����
����
! 
���������
�, ���	������� ����������
#
�
	�-

������ 	�����
� !���� ��� �
�� �� �	���
���

 ����� �������, ��� ��	����� ' ���� . 

-���
������
� 
 ���������
� ������ 	�� ���
�����! #����	�� �	
���
 � #�	�
	����
'

����
������� �	������
 ���	������! 	�����
���, ��
���
 ����	�! � ��������� ���
��-

'�� �� ��!, ����	�� ���
�
	����
  �	���� ���� �������
. %��	������� 	�����
�
 	��-

��
����'� �� ��, ��� � � � ����	
����� �	� �������, �� �����  �	�����
��'� ��
!����
��-

��
 ���#�	��� � ��������� ��� � �	���
���

, � ��� 	��� �������
 ����	�� ���������� -

'� 
! �
���� ���������� �	
�����
�. 1�� ������
�� �
��� �� �	
��	�! ���
����
�����-

�� 
���������
 �	 ����! ��������� ����

 
 32 ��	�� �
	� [11]. 1##���
��� �	���
���


�� �������� ���' ����������� � ����������

 � ���
 ��������
, ����	�� �������� 



��'� � ���������� ������
� �� �� ���	 ��
���. �� ����� ������� ���
���
 
  �����


��������� �	���
���

 ����� �������
�� 	���
���� �	�����
� �	������������! �����-

���� � 	����! �	���
���

. "���������� �	
��
� ��
! ��������� ������
 �	���
���

 ��-

����
� ���
����� ����
����! 
 �� �
��!  ���!�� � 	���
�

 �	���
���

. % ����
��

���������! �	
�����
� ����� ������ ����� 
����
#
���
 ���	 ��
��. 1�� ��������, ���

���	 ��
� �� ������ �������� 
����� ������

, ����� ����'���� �	��
��, �� 
 �� �	����

��������' �	
�
���� ��	��	��
���� �������
. - ���� �� ��� � ��� 	��� �������
 �	���
-

���

 �������� 
��
�
� ������
 ��������
 ���	 ��
��, ���
�� �	����� ����� � ���
-

���
����� ��	 �� 	� ��� �������
. %��	 ��
�
 ���
��'� «…	 �������������� 
������
-

����
�
 �	���������
�
 � �������� ���
��� ������ �������
 
 ���� 
��
 �� ��	���, 

�
�� �� �� �����
�� �� �	���
�� ��� ������ [12, �. 52]. *����� �������
 ��+��
�'� ���!

������ #
	�� � ���������� �������
�. �� �� ��������
 ���
!-�
�� ���������! �	�-

�	��� ����!��
�� ���
�
�   	��
��������� �����	
 ������
�, ���������� '���� 
���	�-

��� �����
�����  �����
��� �	 ������ �	������.  ��� ��
���� 3.*. "	
���
�, ������

��
�������� ��������� �	
��
� ����������
 #
	�� – ����������
� 
���	���� ���!  ��-

���
��� �	������ �� # ���
��
	����
 [13]. 

"��
�� ��������� � ��	 �� 	 �	���
���
����� � ��� 	� �!��� �� �	
�	���
���
��-

��� ��	�� 
 ��	���� �������
 (���
������ 	��
). "�� ��	���
 ���
��'��  �	���'-

�
� �������
�� ���	 ��
��� ���������� �	��
��, ����	�� �	
���� � ����
���
' �����

�	���
���

. 0�
 ����� 
�����
��, ��� �������
, ������
 
�-�� ����, ��� 
! �	���, ���



&.$. �	�������136

�������
, ��	��
��	
	����� 
  ��������. -����'� �	
 �������� #�	�� ��	� �	���
���
-

�����  � ��� 	�: ���	��
�������,  ������'�
� �� ����� ��
��� �������
� ���	 ��
���

�	���
���

; 	���������������, ��	����'�
� ����������� �������
� ���	 ��
���, 


�	���
����'�
�, ����� !�	����	
� '�
� ����������� �����
 �������
 � �	���
���

. 

%���'���
� ��	� �	���
���
����� �
��
 	�� �
	 ��� 	���
����
 �����
�
. %���'��-

�
� 
�
  ������'���
� �� �	
�	���
���
����! ��	�  ��	������ 
 ��
������� � �
�� ��-

	��������! ������� �������
 � 	���
���!, �����! �� �	���
���

 �
� ��
!. ���
 ��-

	����'� ����� ������� � �������� ' �����������, � ���
�
����
 �� ���
������ 
� #�	-

������� 
 ��#�	������� ���
�

 � �	���
���

. 
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THE STRUCTURE OF ORGANIZE CULTURE 

Polianskaia O.V. 

The views on components of organize culture are considered. The ones as «mission» and «axis»» are analyzed. 

	(�4�+�� �5 ,(����

$���+�',� ��-�, ��,4�7���(+,, �����
�� /�	�
���
�  �
��	�
��� 
�. & �������� (1984), 

���
	��� $&4� &3, ����	 6 �� ���! 	����, ������� �� ���! 
���	���� – ���
����
  �	�����
; 

�	���
���
���� � ��� 	� �	���	
�
. 


