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При JIT на работников возлагается высокая сте-
пень ответственности, и высокая нагрузка, именно 
поэтому очень важно, чтобы сотрудники знали, что 
такое JIT и были согласны принять такие условия 
работы. Ведь для того, чтобы поток работал беспре-
рывно и с одинаковой скоростью, каждый работник 
должен выполнят свою работу очень четко.  

JIT – это не только способ минимизации запасов, 
но и улучшения координации и повышения эффек-
тивности деятельности предприятия. Минимизация 
запасов позволит сократить текущие затраты, свя-
занные с содержанием запасов, ускорить реакцию на 
требования потребителя, сократить складские пло-
щади, сократить длительность логистического цик-
ла, повысить качество логистического сервиса, сни-
зить общие затраты торгового предприятия, значи-
тельно улучшить показатели оборачиваемости и 
высвободить оборотные средства. 

Внедрение JIT сопряжено с определенным рис-
ком, однако в случае успеха торговое предприятие 

получит достойную награду в виде конкурентного 
преимущества.  
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СПОСОБ СТРАТЕГИЧЕСКОГО МЕНЕДЖМЕНТА 

 
Способ стратегического менеджмента базируется на системе управления качеством «Шесть сигм» 

(«6σ») применительно к управлению экономикой предприятия. Целью данного способа является долгосроч-
ное (квартальное, годовое) управление финансовой деятельностью предприятия. 

 
Способ стратегического менеджмента относится 

к способам управления экономикой предприятия, 
его целью является долгосрочное (квартальное, го-
довое) управление финансовой деятельностью 
предприятия.  

Способ базируется на системе управления каче-
ством «Шесть сигм» («6σ») применительно к управ-
лению экономикой предприятия. Коротко поэтап-
ный процесс системы «6σ» формулируется как 
DMAIC: формулируйте – измеряйте – анализируйте – 
совершенствуйте – контролируйте [1]. Новизна спо-
соба состоит в том, что он отличается от системы 
управления качеством «Шесть сигм» конкретизаци-
ей его этапов с целью сокращения длительности 
принятия решений, повышения качества управления 
предприятием и его эффективности, а также поиска 
оптимального управленческого решения стратеги-
ческого менеджмента предприятия. 

Способ стратегического менеджмента осуществ-
ляется с помощью формулировки факторного про-
странства и целевой функции, проведения измерений 
выбора величин и анализа измерений, а также совер-
шенствования целевой функции и контроля. С целью 
сокращения длительности принятия решений, повы-
шения качества управления предприятием и его эф-
фективности на этапе формулирования выбираются 
целевая функция убытков или прибыли предприятия 
и 16 обобщенных факторов из баланса предприятия. 

На этапе измерения составляется база данных балан-
са предприятия, включающая, как минимум, пяти-
летний период. Этап анализа включает в себя состав-
ление корреляционной таблицы и выбор основных 
факторов, наиболее сильно влияющих на линейную 
целевую функцию баланса предприятия, а также по-
строение многомерной линейной целевой функции с 
помощью регрессионного анализа и выведение урав-
нения нелинейной регрессии. На этапе совершенст-
вования с помощью пошагового метода сопряженных 
градиентов производится поиск оптимального управ-
ленческого решения стратегического менеджмента 
предприятия. Контроль на период текущего квартала 
осуществляется по многомерной модели целевой 
функции с использованием визуализации в 3D, на 
этапе контроля вырабатываются рекомендации по 
изменению выборных факторов. 

Пример реализации способа стратегического ме-
неджмента для авиастроительного предприятия по-
казан на рис. 1 в виде поверхности обобщенной не-
линейной целевой функции в трехмерном изобра-
жении. В обобщенную функцию включены все сте-
пени влияния рассматриваемых переменных фак-
торного пространства. Поверхность представляет 
собой «овраг» с достаточно крутыми «склонами», и 
поэтому движение к минимуму убытков («дно овра-
га») должно проходить строго по оптимальной тра-
ектории [2]. 
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Исходные значения факторов 4x , 14x  и результаты первого шага градиентного поиска минимума  

функции убытков Y 1  авиастроительного предприятия 
 

№ шага                                         Факторы 
Состояние 4x  14x  Y 1  

0 Исходные значения 682 258 506 688 929 994,9 
1 Первый шаг 409 354,8 673 334,7 –1 332 942 

 
Для минимизации убытков целевой функции 

наилучшим в стратегическом плане является метод 
сопряженных градиентов, потому что он позволяет 
достичь минимума за данное количество шагов. Ре-
зультаты градиентного поиска минимума обобщен-
ной целевой функции представлены в таблице. 

 

 
 

Поверхность обобщенной нелинейной целевой функции 
 
Как видно из таблицы, в результате первого шага 

минимизации по направлению градиента в исходной 
точке убытки становятся отрицательными. В этой 
точке 1

4x  = 409354,8 тыс. руб., 1
14x = 673334,7 тыс. 

руб. авиастроительное предприятие должно полу-
чить долгожданную прибыль в размере  

1
1П  = – 1

1Y  = 1 332 942 тыс. руб. 

При увеличении финансирования предприятие 
на втором шаге начнет движение к успеху. 

Следующим этапом управления экономикой 
предприятия является изменение факторов его ба-
ланса в результате дальнейшей деятельности. Со-
гласно предложенной методике управления, по ис-
течении следующего квартала необходимо провести 
мониторинг полученных данных нового бухгалтер-
ского баланса предприятия. Затем построить заново 
модель DMAIC и оценить в каком направлении 
движется предприятие, определить другие наиболее 
сильно влияющие факторы и провести повторную 
минимизацию целевой функции убытков с помо-
щью метода сопряженных градиентов [1]. 
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ФОРМИРОВАНИЕ КАДРОВОГО РЕЗЕРВА В ВЫСШИХ УЧЕБНЫХ ЗАВЕДЕНИЯХ 

 
Современные инновационные преобразования в вузах требуют своевременного обеспечения квалифици-

рованными кадрами. Правильно сформированный кадровый резерв позволяет создать стабильную кадровую 
структуру и эффективную систему инвестиций в персонал. 

 
В последнее время, приоритетным направлением 

руководства вузов является четко выстроенная кад-
ровая политика с поэтапным переходом к ее реали-
зации, основанная на развитии и совершенствовании 
научно-педагогического и административного со-
става, позволяющая университету выполнять свои 

базовые функции и вести конкурентную борьбу на 
инновационном рынке. 

Современные инновационные преобразования в 
вузах требуют реализации активной кадровой стра-
тегии. Основной задачей при реализации подобной 
кадровой стратегии является своевременное обеспе-


