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В статье рассмотрена проблематика формирования контуров инновационной инфраструктуры 
социальной сферы. Обосновано, что устойчивое развитие, наука и инновации составляют синерге-
тическую триаду, позволяющую национальной экономике в целом и ее социальной сфере не только 
обеспечивать параметры социально-экономического роста, но и определяют путь к долгосрочному 
процветанию общества и бережному отношению к окружающей среде.

К л ю ч е в ы е  с л о в а : экономика инноваций; инновационная инфраструктура; устойчивое раз-
витие; цифровая экономика; цифровые сервисы и технологии. 
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Современные аспекты формирования кон-
туров инновационной инфраструктуры со-
циальной сферы образованы комплексным 
взаимодействием трех базовых категорий – 
устойчивого развития, науки и инноваций. 
Указанные направления составляют синер-
гетическую триаду, позволяющую нацио-
нальной экономике в целом и ее социальной 
сфере не только обеспечивать параметры 
социально-экономического роста, но и опре-
деляют путь к долгосрочному процветанию и 
бережному отношению к окружающей среде.

В глобальной экономической повестке 
наиболее значимыми направлениями явля-
ются цели в области устойчивого развития. 
В докладе ООН, посвященном оценке совре-
менной ситуации на пути достижения целей 
устойчивого развития, отмечается, что при 
сохранении современных тенденций в 2030 
году в условиях крайней нищеты будут на-
ходиться более 570-ти миллионов человек. 
Шокирует доля голодающих в мире, которая 
вернулась к уровню, не наблюдавшемуся с 
2005 года. В области образования послед-
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инновационной инфраструктуры социальной 
сферы [4; 7; 8]. 

С учётом этого подхода предполагается 
достижение баланса в системе экономиче-
ских, социальных и экологических интересов 
с целью обеспечения долгосрочного процве-
тания [9]. Важно обратить внимание на взаи-
мосвязь экономического роста и устойчивого 
развития (рис. 1).

ствия многолетнего недоинвестирования и 
потери в обучении таковы, что к 2030 году 
около 84 млн детей не будут посещать шко-
лу, а 300 млн детей или молодых людей, по-
сещающих школу, закончат обучение, так и 
не научившись читать и писать [10].  

Современными исследователями устой-
чивое развитие признается в качестве важ-
нейшего вектора, формирующего контуры 
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Рисунок 1 – Характеристики взаимосвязи экономического роста и устойчивого развития [1]

С позиции устойчивого развития подчер-
кивается важность сохранения окружающей 
среды, что приводит к появлению многих 
возможностей, связанных с использованием 
возобновляемых источников энергии, «зе-
леных» технологий, развития экологическо-
го туризма. Подобный подход содействует 
укреплению сплоченности и стабильности 
общества.

Стремление к устойчивости особенно зна-
чимо в контексте обсуждения внешних по-
трясений. Трансформация экономической 
среды на основе применения цифровых 
сервисов и технологий, а также снижение за-
висимости от ограниченных ресурсов предо-
ставляют возможности более результативно 
противостоять поликризисным явлениям и 
адаптироваться к ним. Т.С. Колмыкова и С.В. 
Клыкова отмечают, что переход от потребле-

ния цифровых технологий к их созданию и 
развитию является приоритетом по созда-
нию экосистемы цифровой экономики и фор-
мирует контуры современной инновацион-
ной инфраструктуры [6].

Стремление к устойчивому развитию со-
провождается стимулированием инноваций 
и формированием современных контуров 
инновационной инфраструктуры, поскольку 
компании и правительства стараются разра-
батывать качественно новые, более эффек-
тивные технологии и продукты, основанные 
на принципах бережного отношения к окру-
жающей среде и поддерживающие повестку 
инклюзивного общества. 

На пути к реализации целей в области 
устойчивого развития повышается каче-
ство жизни за счет снижения загрязнения 
окружающей среды, сохранения природных 
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тельные программы на всех уровнях обуче-
ния. Высшие учебные заведения, зачастую 
являющиеся центрами научных исследова-
ний и разработок, играют ключевую роль в 
подготовке квалифицированных кадров для 
цифровой экономики [3].

Продуктивное взаимодействие между об-
разовательными и научными организациями, 
а также государством и бизнесом образует 
партнерство в контексте тройной спирали, 
которое способно привести к появлению 
инноваций, делающих более интенсивным 
и эффективным инновационное развитие. 
Такое взаимодействие влечет за собой ком-
мерциализацию научных открытий, созда-
ние новых рынков и рабочих мест. Важным 
аспектом является то, что инновации спо-
собствуют действенному обмену знаниями 
и передовым опытом как внутри конкретных 
отраслей и регионов, так и между ними. По-
добная трансляция способна повлечь за со-
бой проявление положительных эффектов в 
различных секторах экономики и социальной 
сферы, что определяет дальнейшее эконо-
мическое развитие.

Наука занимает определяющую роль в 
разработке технологий для обеспечения це-
лей устойчивого развития. Например, регио-
ны, лидирующие в области возобновляемой 
энергетики, не только сохраняют свои при-
родные ресурсы, но и создают «зеленые» 
рабочие места и привлекают экологически 
ориентированные хозяйствующие субъекты. 
Наука вносит бесценный вклад в разработку 
передовых материалов и инженерных реше-
ний, что приводит к формированию устой-
чивой инновационной инфраструктуры. Это 
содействует эффективной трансформации 
отраслей национальной экономики и соци-
альной сферы, и привлекает предприятия, 
нуждающиеся в современной технологиче-
ской базе.

В дополнение к отмеченному, данные, по-
лученные на основе научных исследований, 
составляют основу для выработки грамотной 
политики инновационного развития и при-
нятия решений стратегического характера. 
Воспринимая тенденции научно-техниче-
ского развития, компании и правительства 
имеют возможность принимать взвешенные, 
тщательно продуманные решения, которые 
способствуют долгосрочному экономическо-
му росту.

ландшафтов и обеспечения качественных 
условий жизни. В дополнение к отмеченно-
му в рамках устойчивого развития предпо-
лагаются инвестиции в образование и про-
фессиональную подготовку по современным 
направлениям научно-технического разви-
тия. Это позволяет готовить кадры, облада-
ющие новыми цифровыми компетенциями.

Основу развития инновационной инфра-
структуры социальной сферы составляют 
инновации, обусловленные, в первую оче-
редь, научными достижениями. Важно под-
черкнуть, что наука способствует созданию 
новых технологических решений, продуктов 
и услуг, что влечет за собой возникновение 
новых отраслей национальной экономики 
либо трансформацию существующих. 

В социальной сфере инновации сопряже-
ны с персонализированным подходом к здо-
ровью человека, выходом здравоохранения 
за пределы медицинских учреждений, обе-
спечением открытости информации и про-
цессов, коллаборацией медицинских и других 
социальных структур. Цифровизация создает 
новые условия для проникновения медицины 
и образования будущего. Новые технологии 
обеспечивают проактивность, клиентоори-
ентированность и персонализацию. В каче-
стве примера можно привести коллаборацию 
медицинских и других социальных структур 
в Москве, где осуществлена передача функ-
ций администраторов в поликлиниках и онко-
диспансерах сотрудникам центров госуслуг 
«Мои документы». Также в Москве реализу-
ется эксперимент, когда в стационарах соци-
альные работники оказывают больным и их 
родственникам психологическую, организа-
ционную и социальную поддержку.   

Формирование и расширение инновацион-
ной инфраструктуры связано с получением 
ценных преимуществ. Наукоемкие отрасли, 
такие как медицина и фармацевтика, смарт-
производство, возобновляемые источники 
энергии, как правило, являются высокорен-
табельными. Для подобных отраслей появ-
ляются возможности по привлечению госу-
дарственных и частных инвестиций. Это и 
венчурный капитал для стартапов в передо-
вых сферах, и финансирование исследова-
тельских институтов, и корпоративные вло-
жения в научные центры.

Благодаря новым научным достижениям 
знания о них закладываются в образова-
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Определяющая роль в процессах раз-
вития инновационной инфраструктуры от-
водится инновациям, которые выступают 
ключевым фактором экономического роста, 

укрепления конкурентоспособности и обще-
го процветания. Их воздействие целесоо-
бразно рассматривать через призму следую-
щих факторов (рис. 2).

 

Факторы 
инновацион-

ного 
развития

Ускорение 
экономического 

роста
Привлечение 
инвестиций

Обеспечение 
занятости и нового 

качества 
человеческого 

капитала 

Поощрение 
предпринимательства

Повышение 
конкуренто-
способности

Улучшение 
качества жизни

Содействие 
передаче знаний

Рисунок 2 – Факторы инновационного развития [5]

Инновации приводят к появлению новых 
продуктов, услуг и реализации процессов, 
которые способны стимулировать экономи-
ческий рост. Компании, реализующие стра-
тегию инновационного развития, привлекают 
больше инвестиций. Новшества и резуль-
тативное их применение влекут за собой 
создание дополнительных отраслей и рас-
ширение уже имеющихся, что позитивно от-
ражается на количестве рабочих мест. Они 
зачастую более квалифицированы и лучше 
оплачиваются, что содействует повышению 
уровня и качества жизни.

Культура инноваций способствует разви-
тию бизнеса и соответствующих инициатив, 
предоставляя людям возможность разраба-
тывать и коммерциализировать новые идеи. 
По справедливому замечанию М.Л. Быковой, 
предпринимательский дух имеет определя-
ющее значение для экономического дина-
мизма и диверсификации [2].

Инновационные разработки иницииру-
ют улучшение функционирования системы 
здравоохранения, образования и социаль-
ной инфраструктуры, напрямую повышая 

качество жизни людей. Это, в свою очередь, 
делает территории более привлекательными 
для квалифицированных кадров и субъектов 
предпринимательской деятельности.

Инновационные разработки являются 
ключом к разрешению многообразных эколо-
гических проблем и содействию устойчивому 
развитию. К примеру, регионы, которые вне-
дряют технологические новшества в области 
«зеленых» проектов, не только способствуют 
устойчивости в контексте охраны природной 
среды, но и укрепляют свой имидж. Иннова-
ционные территории часто более успешно и 
оперативно адаптируются и проявляют вы-
сокую устойчивость к экономическим кризи-
сам, негативным трендам. Их способность 
быстро разрабатывать и внедрять новые 
технологии и методы помогает эффективно 
восстанавливаться после спада.

Таким образом, формирование современ-
ных контуров инновационной инфраструк-
туры социальной сферы обусловлено воз-
действием множества факторов. При этом 
определяющими являются достижение целей 
устойчивого развития, наука и инновации. 
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Устойчивое развитие – это современный 
императив социально-экономического раз-
вития, способствующий обеспечению долго-
срочного экономического роста и процвета-
ния общества. При этом упор делается на 
ликвидацию нищеты, сокращение социаль-
ной дифференциации, расширение социаль-
ной защиты, повышение общедоступности 
цифровых технологий, преодоление кризиса 
в образовании и здравоохранении, сохране-
ние окружающей среды. 

Наука и инновации выступают в качестве 
ключевых факторов социально-экономиче-
ского развития, оказывая воздействие на са-
мые разные отрасли и способствуя повыше-
нию конкурентоспособности национальной 
экономики. Наука и инновации стимулируют 
рост, привлекают инвестиции, поддерживают 
предпринимательство, улучшают качество 
жизни, оптимизируют трансляцию знаний.
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