
Урожайный год
Â ÷èñëå ïðè÷èí âûñîêîãî óðîæàÿ ýòîãî ãî-
äà ìîæíî âûäåëèòü áëàãîïðèÿòíûå ïîãîä-
íûå óñëîâèÿ, ðîñò ñáîðà çåðíà â ñðåäíåì
ñ ïðîøëîãîäíèõ 22,5 ö/ãà äî íûíåøíèõ
26,9 ö/ãà è â öåëîì óâåëè÷åíèå ïîñåâíûõ
ïëîùàäåé íà 2,6 ìëí. äî 46 ìëí. ãà. Îäíà-
êî â ýòîò ðàç âûñîêèé óðîæàé ñîáåðåò íå
òîëüêî Ðîññèÿ, íî è äðóãèå êðóïíûå ýêñ-
ïîðòåðû, ïîñòðàäàâøèå â ïðîøëûå ãîäû
îò çàñóõè — Àâñòðàëèÿ, ÑØÀ, Óêðàèíà, ÅÑ.
Òàêèì îáðàçîì, ïî ïðîãíîçó àíàëèòèêà

ÈÊ «Àíòàíòà-êàïèòàë» Àíäðåÿ Âåð-

õîëàíöåâà, îáåñïå÷åí âûñîêèé îáúåì
ïðåäëîæåíèÿ, ÷òî áóäåò äâèãàòü öåíû íà
çåðíî íà ìèðîâîì ðûíêå âíèç. «Åñëè â íà-
÷àëå èþëÿ 3-é êëàññ ïøåíèöû ñòîèë
6700 ðóá. çà òîííó, òî ñåé÷àñ — óæå íà
1 òûñ. äåøåâëå, — îáúÿñíÿåò àíàëèòèê

WJ «Ïðî çåðíî» Âëàäèìèð Ïåòðè÷åí-

êî. — 4-é êëàññ óïàë âîîáùå íà 2 òûñ.

ñ 6500 ðóá. çà òîííó. Òàêàÿ òåíäåíöèÿ ìî-
æåò ñåðüåçíî îòðàçèòüñÿ íà ãîäîâîé âû-
ðó÷êå ìíîãèõ êîìïàíèé».

Âíóòðåííåå öåíîîáðàçîâàíèå ñèëüíî
çàâèñèò îò ìèðîâîé êîíúþíêòóðû. Îò÷àñòè
ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî Ðîññèÿ — êðóïíåé-
øèé ýêñïîðòåð çåðíà, âõîäèò â ïÿòåðêó âå-
äóùèõ ïîñòàâùèêîâ ýòîãî âèäà ñåëüõîç-
ïðîäóêöèè â ìèðå. Åñëè â ïðîøëîì ãîäó
ýêñïîðò ñîñòàâèë 12,5 ìëí. ò, òî â ýòîì ãî-
äó, ïî îöåíêå Âëàäèìèðà Ïåòðè÷åíêî, îí
äîñòèãíåò 23 ìëí. òîíí.

«Âìåñòå ñ òåì ãîñóäàðñòâî ìîæåò âëè-
ÿòü íà âíóòðåííèå öåíû, — ñ÷èòàåò Àíäðåé

Âåðõîëàíöåâ, — ÷åðåç ðåãóëèðîâàíèå
ýêñïîðòíûõ ïîøëèí è ïðîâåäåíèå çåðíî-
âûõ èíòåðâåíöèé». Â ñëó÷àå óñòàíîâëåíèÿ
çàïðåòèòåëüíûõ ýêñïîðòíûõ ïîøëèí çåðíî
îñòàåòñÿ â ñòðàíå è âíóòðåííèå öåíû ñíè-
çÿòñÿ. Òàê áûëî ñäåëàíî â íîÿáðå ïðîøëî-
ãî ãîäà — èç-çà ðîñòà öåí íà ïðîäîâîëüñò-

âåííûå òîâàðû ïðàâèòåëüñòâîì ââåäåíà
ñåçîííàÿ ýêñïîðòíàÿ ïîøëèíà íà ïøåíèöó
è ÿ÷ìåíü, äåéñòâîâàâøàÿ äî 1 èþëÿ 2008
ãîäà. Åå ïîâûñèëè ñ 10% (íå ìåíåå 22 åâ-
ðî çà òîííó) äî 40% (íå ìåíåå 105 åâðî çà
òîííó). Ïî ìíåíèþ Âëàäèìèðà Ïåòðè÷åí-

êî, ýòî íåñêîëüêî óñìèðèëî çåðíîâûõ
òðåéäåðîâ, âíóòðåííèå öåíû íà çåðíî ïðè-
îñòàíîâèëè ñâîé ðîñò. Âïðî÷åì, ñ îãðàíè-
÷åíèåì öåíû íà õëåá ãîñóäàðñòâî íå ñïðà-
âèëîñü.

«Åñëè öåíû, íàîáîðîò, ñíèæàþòñÿ ïîä
âëèÿíèåì îáùåãî òðåíäà (êàê ñåé÷àñ íà
ôîíå âûñîêîãî óðîæàÿ), — ïðîäîëæàåò Àí-

äðåé Âåðõîëàíöåâ, — òî ãîñóäàðñòâî ìî-
æåò óäåðæàòü âíóòðåííèé ðûíîê îò ïàäåíèÿ
öåíû íèæå óðîâíÿ ñåáåñòîèìîñòè ïóòåì
ïðîâåäåíèÿ èíòåðâåíöèé». «Åñòü äâå îïå-
ðàöèè: èíòåðâåíöèîííûå çàêóïêè è òîâàðíûå
èíòåðâåíöèè, — îáúÿñíÿåò Âëàäèìèð Ïåò-

ðè÷åíêî. — Ñåé÷àñ èäóò èíòåðâåíöèîííûå
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çàêóïêè. Ïîñêîëüêó çåðíî
ñîáèðàåòñÿ çà êîðîòêèé ñðîê, à ïîòðåáëÿ-
åòñÿ â òå÷åíèå âñåãî ãîäà, òî èíîãäà âîçíè-
êàåò òàê íàçûâàåìîå ëèøíåå çåðíî äëÿ òå-
êóùåãî ñîñòîÿíèÿ ñïðîñà è ïîòðåáëåíèÿ.
Èç 101,2 ìëí. ò ñîáðàííîãî â ýòîì ãîäó
çåðíà 73 ìëí. ò ñîñòàâèò âíóòðåííåå ïî-
òðåáëåíèå, 23 ìëí. ò óéäåò çà ãðàíèöó.
È ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî çäåñü òàê íàçûâàåìîãî
óñëîâíî ëèøíåãî çåðíà îñòàåòñÿ â ðàéîíå
5—6 ìëí. ò, êîòîðûå êðåñòüÿíå ïðîèçâåëè,
à ïîòðåáèòåëÿ äëÿ íåãî íåò. Ãîñóäàðñòâî
åãî ïîêóïàåò ÷åðåç èíòåðâåíöèîííûå çà-
êóïêè èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ óðåãóëèðîâàíèÿ
öåí. Ïðîäóêöèÿ ïîìåùàåòñÿ â ñïåöèàëü-
íûé ôîíä è íàõîäèòñÿ òàì äî òåõ ïîð, ïîêà
ñèòóàöèÿ íå èçìåíèòñÿ è âíóòðåííèå öåíû
íà çåðíî íå âîçðàñòóò íà ôîíå çíà÷èòåëü-
íîãî ýêñïîðòà èëè ïëîõîãî óðîæàÿ. Òîãäà
ãîñóäàðñòâî ïðîèçâîäèò òîâàðíûå èíòåð-
âåíöèè, âûïóñêàÿ íà ðûíîê õðàíÿùèåñÿ
ó íåãî çàïàñû, òåì ñàìûì äåìïèíãóÿ, äî-
áèâàÿñü ñíèæåíèÿ öåíû».

Â ýòîì ãîäó Ìèíñåëüõîç âûäåëèë ïîäâå-
äîìñòâåííîìó Àãåíòñòâó ïî ðåãóëèðîâàíèþ
ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà (ÀÏÐ) êîëîññàëü-
íóþ ñóììó â 30 ìëðä. ðóá. äëÿ ïðîâåäåíèÿ èí-
òåðâåíöèîííûõ çàêóïîê. Ïðåäåëüíûé óðîâåíü

ìèíèìàëüíûõ
öåí, ïðè êîòîðîì

ãîñóäàðñòâî ãîòîâî çàêó-
ïàòü çåðíî: äëÿ ïøåíèöû 3-ãî êëàññà îïðå-
äåëåí ðàçìåð â 5100 ðóá. çà òîííó,
äëÿ 4-ãî êëàññà — 4900 òûñ. ðóá. Ýòî ïîêà
íèæå ðûíî÷íûõ öåí, è åñëè åñòü èíûå ïðåä-
ëîæåíèÿ, àãðàðèè íå ñïåøàò ðåàëèçîâàòü
ñâîå çåðíî ÀÏÐ. Íî êîãäà ðûíîê íàñûòèòñÿ,
èì ïðèäåòñÿ ïðîäàâàòü îñòàòêè ãîñóäàðñò-
âó, óâåðåíû ýêñïåðòû.

Íåñêîëüêî ëåò ïîäðÿä ó÷àñòíèêè ðûíêà
îáñóæäàþò èäåþ, ïðåäëîæåííóþ ãëàâîé

Ìèíñåëüõîçà Àëåêñååì Ãîðäååâûì,

î ñîçäàíèè íà áàçå ÀÏÐ êðóïíåéøåãî íå
òîëüêî â Ðîññèè, íî è â ìèðå çåðíîòðåéäåðà,
êîòîðûé âçÿë áû íà ñåáÿ áîëüøóþ ïîëîâè-
íó ýêñïîðòà ðîññèéñêîãî çåðíà. Íà Çàïàäå
ýòî ðàñöåíèëè êàê ïîïûòêó èñïîëüçîâàòü
çåðíî â êà÷åñòâå ïîëèòè÷åñêîãî èíñòðóìåí-
òà. Îäíàêî Àëåêñåé Ãîðäååâ çàÿâëÿåò, ÷òî
êîíòðîëüíûì ïàêåòîì ñîçäàâàåìîé ãîñó-
äàðñòâîì çåðíîâîé êîìïàíèè áóäóò âëàäåòü
÷àñòíûå èíâåñòîðû è íîâàÿ ñòðóêòóðà ïîç-
âîëèò èì âûõîäèòü íà íîâûå ðûíêè ñáûòà.
Äëÿ íàãëÿäíîñòè âçÿòà ßïîíèÿ — êðóïíåé-
øèé èìïîðòåð çåðíà, êóäà íå áåç ó÷àñòèÿ
Ìèíñåëüõîçà, óæå ñ ýòîãî ãîäà ðîññèéñêèå
ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëè ñìîãóò äîñòàâëÿòü
åæåãîäíî äî 1 ìëí. ò çåðíà.

Âìåñòå ñ òåì íûíåøíèå ó÷àñòíèêè îò-
ðàñëè âïîëíå ñíîñíî ñåáÿ ÷óâñòâóþò è áåç
ãîñèãðîêà. Åæåãîäíî ïîïîëíÿÿ ñâîé çåìëÿ-
íîé áàíê, ìíîãèå èç íèõ àêòèâíî çàíèìàþò-
ñÿ ñîáñòâåííîé ïåðåðàáîòêîé âïëîòü äî
ïðîèçâîäñòâà õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé.
Êðóïíåéøèå àãðîõîëäèíãè ñòðàíû ñåãîäíÿ
èìåþò ñîòíè òûñÿ÷ ãåêòàðîâ ïàøíè, ìîù-
íåéøèå ýëåâàòîðû è äàæå áðåíäû, èçâåñò-
íûå êàæäîìó ïîêóïàòåëþ íå òîëüêî â Ðîñ-
ñèè, íî è çà ðóáåæîì.

Àíäðåé Âåðõîëàíöåâ ñ÷èòàåò, ÷òî â îò-
ðàñëè äîñòàòî÷íî ìíîãî êðóïíûõ ïðîèçâî-
äèòåëåé, à ïîÿâëåíèå íîâûõ âîçìîæíî ÷å-
ðåç îáúåäèíåíèå íåáîëüøèõ õîçÿéñòâ.
Ïî ìíåíèþ Âëàäèìèðà Ïåòðè÷åíêî, íàè-
áîëüøàÿ ðåíòàáåëüíîñòü â çåðíîâîì áèç-
íåñå íàáëþäàåòñÿ èìåííî â ñåëüõîçïðîèç-
âîäñòâå, â ïðîøëûå ñåçîíû îíà äîñòèãàëà
40—60%. Ñëåäîì øåë ýêñïîðò çåðíà (15—
25%), ñàìàÿ íèçêàÿ îòäà÷à áûëà íà ãëóáî-
êîé ïåðåðàáîòêå — 10—15%. Â ñðåäíåì ïî
îòðàñëè ó êðóïíûõ àãðîõîëäèíãîâ ðåíòà-
áåëüíîñòü ôîðìèðóåòñÿ íà óðîâíå 15—
20%, ñ÷èòàåò àíàëèòèê ÓÊ «Ôèíàì ìå-

íåäæìåíò» Ìàêñèì Êëÿãèí.

Òàê, îáùàÿ ðåíòàáåëüíîñòü ïî EBITDA
ãðóïïû «Ðàçãóëÿé» — ëèäåðà íàøåãî ðåé-
òèíãà â 2007 ãîäó — áûëà îêîëî 15%. Ñàìà
æå êîìïàíèÿ ïîÿâèëàñü â 1992 ãîäó ñòàðà-
íèÿìè íûíåøíåãî åå ãëàâû Èãîðÿ Ïîòàïåí-
êî. Âûïóñêíèê Êèåâñêîãî îáùåâîéñêîâîãî
êîìàíäíîãî ó÷èëèùà, îí ñëóæèë îôèöåðîì
â âîéñêàõ Çàáàéêàëüñêîãî âîåííîãî îêðóãà.

«Злато» «Юга Руси»
«Àãðîïðîìûøëåííàÿ ãðóïïà «Þã Ðóñè» —
ýòî ñòðóêòóðà, âíóòðè êîòîðîé êàæäûé äîñ-
òèãàåò ëè÷íîãî óñïåõà — ñ÷èòàåò ïðåçè-

äåíò àãðîñîþçà Ñåðãåé Êèñëîâ. — Èç
ñóììû ëè÷íûõ óñïåõîâ, ñêëàäûâàåòñÿ îá-
ùèé óñïåõ ãðóïïû êîìïàíèé».

Îñíîâàííàÿ â 1992 ãîäó ãðóïïà êîìïàíèé
«Þã Ðóñè» — êðóïíåéøèé â Ðîññèè ïðîèçâî-
äèòåëü ðàñòèòåëüíîãî ìàñëà ïîä ïîïóëÿð-
íûìè áðåíäàìè «Çîëîòàÿ ñåìå÷êà», «Àâå-
äîâú», «Çëàòî». Ïåðâîíà÷àëüíî êîìïàíèÿ
çàíèìàëàñü çàêóïêîé çåðíà è ïåðåðàáîòêîé
åãî â ìóêó ñ ïîñëåäóþùåé ðåàëèçàöèåé íà
ðûíêàõ Çàêàâêàçüÿ è Ñðåäíåé Àçèè. Â 1995
ãîäó â êîìïàíèè áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå
î ñòðîèòåëüñòâå ñîáñòâåííîãî çåðíîïåðå-
âàëî÷íîãî òåðìèíàëà â àêâàòîðèè Ðîñòîâ-
ñêîãî ïîðòà. Íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò ÃÊ
«Þã Ðóñè» âõîäèò â äåñÿòêó êðóïíåéøèõ ýêñ-
ïîðòåðîâ çåðíà. Â ñîñòàâå êîìïàíèè èìåþò-
ñÿ 20 ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé
ñ ïëîùàäüþ çåìåëüíûõ óãîäèé áîëåå
200 òûñ. ãà, íà êîòîðûõ åæåãîäíî âûðàùè-
âàþò äî 300 òûñ. ò çåðíîâûõ êóëüòóð. Â òåêó-
ùåì ãîäó íàìîëîò ñîñòàâèë 333 òûñ. ò çåð-
íîâûõ. Ñåãîäíÿ «Þãó Ðóñè» ïðèíàäëåæàò
6 ìàñëîçàâîäîâ, ñåòü ýëåâàòîðîâ, 2 ïîðòî-
âûõ òåðìèíàëà, 20 õîçÿéñòâ â 3 ðåãèîíàõ,
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В этом году Россия собрала самый большой урожай
за последние 30 лет – более 100 млн. т зерна. 
Емкость отрасли, обеспечивающей продовольственную
безопасность страны, в 2007 году аналитики оценили
на уровне 400 млрд. руб. Рынок зерна называют самым
либеральным в России. Здесь вместе с мелкими
сельхозпроизводителями присутствуют крупные
агрохолдинги, рейтинг которых мы составили.
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ìóêîìîëüíûé è õëåáîïåêàðíûé êîìïëåêñû,
çàâîä ïî ïðîèçâîäñòâó ïëîäîîâîùíûõ êîí-
ñåðâîâ, ìíîæåñòâî äðóãèõ ïðîèçâîäñòâ.

«Ó íàñ åñòü óíèêàëüíàÿ âîçìîæíîñòü ãà-
ðàíòèðîâàòü êà÷åñòâî, — ïîä÷åðêèâàåò
Ñåðãåé Êèñëîâ. — Ìû îáðàáàòûâàåì áîëåå
200 òûñ. ãà íå èñïîð÷åííûõ õèìèåé çåìåëü
íà Þãå Ðîññèè, ãäå ïî÷âû îòíîñÿòñÿ ê ëó÷-
øèì â ìèðå. Ìû âûáèðàåì ýëèòíûå ñåìåíà,
ñàìè õðàíèì ñûðüå, ïåðåâîçèì, ïåðåðàáà-
òûâàåì, ôàñóåì è ðàñïðîñòðàíÿåì. È íà êà-
æäîì ýòàïå òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà

îáåñïå÷èâàåì ñêâîçíîé êîíòðîëü êà÷åñòâà,
÷òî è ïîçâîëÿåò åìó áûòü âûøå ñðåäíååâðî-
ïåéñêîãî». Òðè ãîðîäñêèõ õëåáîçàâîäà, âõî-
äÿùèå â ãðóïïó êîìïàíèé «Þã Ðóñè», — îñ-
íîâíûå ïîñòàâùèêè õëåáîáóëî÷íûõ èçäå-
ëèé ìèëëèîííîãî Ðîñòîâà-íà-Äîíó, à òàêæå
áëèçëåæàùèõ ãîðîäîâ.

Îñíîâíàÿ ñòðàòåãèÿ àãðîõîëäèíãà îò-
ðàæåíà â ïðèíöèïå ðàáîòû «Ñ ïîëÿ äî ïðè-
ëàâêà áåç ïîñðåäíèêîâ», êîòîðûé â ðàâíîé
ñòåïåíè ïðèìåíèì è ê ïðîäóêöèè õëåáíîãî
íàïðàâëåíèÿ. Ïðîøëîãîäíÿÿ âûðó÷êà ñî-
ñòàâèëà áîëåå $1,1 ìëðä. (ïðèìåðíî
26,4 ìëðä. ðóáëåé).

Îñíîâàòåëü êîìïàíèè Ñåðãåé Êèñëîâ
çàêîí÷èë ôèçôàê ÐÃÓ. Êàíäèäàò ýêîíî-
ìè÷åñêèõ íàóê. Ïðåäñåäàòåëü Àãðîïðî-
ìûøëåííîãî ñîþçà Ðîññèè, ïî÷åòíûé êîí-
ñóë Ðåñïóáëèêè Ôðàíöèÿ â Þæíîì Ôåäå-
ðàëüíîì îêðóãå. Ëþáèò è ïîääåðæèâàåò

êîííûé ñïîðò. Â àêòèâàõ «Þãà Ðóñè» — ðî-
ñòîâñêèé èïïîäðîì, òàêæå êîìïàíèÿ çàíè-
ìàåòñÿ ðàçâåäåíèåì ëîøàäåé Áóäåííîâ-
ñêîé è Äîíñêîé ïîðîä.

«Настюша»: 
не родись красивой
Àãðîïðîìûøëåííûé õîëäèíã «Íàñòþøà»
ñîçäàí â 1992 ãîäó áûâøèìè âîåííûìè.
Èìååò àêòèâû â Ðîññèè, Êàçàõñòàíå è Ïðè-
áàëòèêå. Ïî äàííûì  Ìàêñèìà Êëÿãèíà,

îñíîâíûì àêöèîíåðîì êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ

Èãîðü Ïèíêåâè÷. Èõ ïàðòíåðû — êàçàõñòàí-
ñêèå è ëèòîâñêèå êîìïàíèè. Â çåðíîâîì àê-
òèâå õîëäèíãà 33 ýëåâàòîðà è õëåáîïðèåì-
íûõ ïðåäïðèÿòèÿ, 22 õîçÿéñòâà, 200 òûñ. ãà
çåìëè. Êðîìå òîãî, êîìïàíèÿ âëàäååò ñòî-
ëè÷íûìè õëåáîçàâîäàìè «Ìîñêâîðå÷üå»,
«×åðêèçîâñêèé», «ßóçà-õëåá» è «Çîëîòî-
ðîæñêèé õëåá» (îêîëî 25% ñòîëè÷íîãî ðûí-
êà õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé), èìååò êîíò-
ðîëüíûå ïàêåòû «Ìåëüêîìáèíàòà â Ñîêîëü-
íèêàõ» è Ìîñêîâñêîãî êîìáèíàòà õëåáîïðî-
äóêòîâ (îêîëî 70% ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà
ìóêè). Ñóììàðíàÿ ìîùíîñòü âñåõ ýëåâàòî-
ðîâ è õëåáîïðèåìíûõ ïðåäïðèÿòèé õîëäèí-
ãà ñîñòàâëÿåò ñåãîäíÿ ïîðÿäêà 3,1 ìëí. ò
åäèíîâðåìåííîãî õðàíåíèÿ çåðíà. Â 2007
ãîäó õîëäèíã îáåñïå÷èë ýêñïîðò çåðíà
â îáúåìå 900 òûñ. ò. Â ïðîøëîì ãîäó,
ïî äàííûì  Ìàêñèìà Êëÿãèíà, âûðó÷êà
ñîñòàâèëà 11,4 ìëðä. ðóáëåé.

Íåñêîëüêî ëåò íàçàä «Íàñòþøà» ïîðà-
çèëà êîíêóðåíòîâ è ó÷àñòíèêîâ ðåêëàìíî-
ãî ðûíêà, ïîòðàòèâ, ïî íåîôèöèàëüíûì
äàííûì, ðåêîðäíûå äëÿ îòðàñëè $4 ìëí.
íà òåëåðåêëàìó. Ïîêàçàííûé ïî ôåäåðàëü-
íûì êàíàëàì ðîëèê ïðî òî, ÷òî ó «Íàñòþ-
øè» «òîëüêî ëó÷øåå çåðíî ñòàíîâèòñÿ ìó-
êîé», ïîçâîëèë êîìïàíèè, ïî ñîáñòâåííûì
äàííûì, â äâà ñ ëèøíèì ðàçà óâåëè÷èòü
çàãðóçêó ñâîèõ ìîñêîâñêèõ ìåëüêîìáèíà-
òîâ. Åñëè ñ ïîìîùüþ ïðÿìîé òåëåðåêëàìû
«Íàñòþøà» âîçäåéñòâîâàëà íà îïòîâèêîâ,
òî òåïåðü ðåøèëà äîáðàòüñÿ äî êîíå÷íîãî
ïîòðåáèòåëÿ ñâîåé ìóêè — äîìîõîçÿåê, êî-
òîðûå ïîêà ïîêóïàþò ó «Íàñòþøè» íå áîëåå
20% ìóêè, à îñòàëüíîå çàáèðàþò ïðîìûø-
ëåííûå ïîòðåáèòåëè.

Íî âëàäåëüöû êîìïàíèè õîòåëè áû èçìå-
íèòü ýòî ñîîòíîøåíèå â ïîëüçó äîìîõîçÿåê,
ñ êîòîðûìè ðàáîòàòü âûãîäíåå. Çà ðîçíè÷-
íóþ àóäèòîðèþ õîëäèíã íàìåðåí áîðîòüñÿ
ñ ïîìîùüþ òåëåñåðèàëîâ è ðåêëàìû íà áà-
òîíàõ. Êîìïàíèÿ çàêëþ÷èëà äîãîâîð íà
product-placement ñ îäíîé ïðîäþñåðñêîé
ñòóäèåé. Ïîñëå ýòîãî åå ìóêó ìîæíî áûëî
óâèäåòü â ñåðèàëàõ, èäóùèõ ïî ÑÒÑ, «Íå ðî-
äèñü êðàñèâîé», «Ìîÿ ïðåêðàñíàÿ íÿíÿ»
è «Êòî â äîìå õîçÿèí».

Ñîâëàäåëåö êîìïàíèè Èãîðü Ïèíêå-
âè÷ — â ïðîøëîì ïåõîòíûé îôèöåð. Áèçíåñ
íà÷àë â Áåëàðóñè â 1992 ãîäó, ãäå âìåñòå
ñ áûâøèìè ñîñëóæèâöàìè ñîçäàë êîìïà-
íèþ «Íàñòþøà». Ïîíà÷àëó ïðèâîçèëè
â ðåñïóáëèêó çåðíî èç Êàçàõñòàíà. Â 2001
ãîäó ïåðåíåñ øòàá-êâàðòèðó èç Ìèíñêà
â Ìîñêâó. Èãîðþ Ïèíêåâè÷ó íðàâèòñÿ áûòü
çà øòóðâàëîì ñîáñòâåííîãî ñàìîëåòà.
Â àêòèâàõ ó «Íàñòþøè» — ëàòâèéñêàÿ êîì-
ïàíèÿ VIP Avia.

ОГО!
Â íàçâàíèè êîìïàíèè çàãëàâíûå áóêâû åå
ãëàâíîãî êðåäî — îïûò, ãàðàíòèè, îòâåòñò-
âåííîñòü. Ãðóïïà «ÎÃÎ» áûëà ñîçäàíà

Богатый урожай аграрии объясняют не только благосклонностью природы,
но и предыдущими вложениями в технику и производство элитных семян

Россия входит в пятерку крупнейших мировых трейдеров зерна. 
В этом году экспорт может достичь 23 млн. тонн

Ïðåçèäåíòó «Þãà Ðóñè» 
Ñåðãåþ Êèñëîâó ãàðàíòèðîâàòü
êà÷åñòâî åãî ïðîäóêöèè ïîìîãàþò
«ëó÷øèå â ìèðå çåìëè, íà êîòîðûõ
ïðîèçðàñòàþò ñàìûå ýëèòíûå çåðíà»
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â 1988 ãîäó è óæå ê 1993-ìó ñòàëà êðóïíåé-
øåé ÷àñòíîé çåðíîâîé êîìïàíèåé â Ðîññèè.
Ïîçæå ê îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì åå äåÿ-
òåëüíîñòè áûëè äîáàâëåíû ïòèöåâîäñòâî,
ìóêîìîëüíîå ïðîèçâîäñòâî è ïðåäïðèÿòèÿ
õëåáîïåêàðíîé îòðàñëè.

«ÎÃÎ» ïðèíàäëåæàò ïîëíîñòüþ èëè â äî-
ëåâîì ó÷àñòèè ýëåâàòîðû, çåðíîïåðåðàáà-
òûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ, ìàñëîýêñòðàêöè-
îííûå è êîìáèêîðìîâûå çàâîäû, õëåáî-
êîìáèíàòû, ïòèöåôàáðèêè, ñêëàäû. Êîìïà-
íèÿ çàíèìàåòñÿ òîðãîâëåé, õðàíåíèåì
è ïåðåðàáîòêîé çåðíà è ìàñëè÷íûõ, à òàêæå
ïòèöåâîäñòâîì. Ïî ðåçóëüòàòàì 2007 ãîäà
îíà ïðîèçâåëà è ðåàëèçîâàëà 367 òûñ. ò
ìóêè, 288 òûñ. ò êîìáèêîðìîâ, 47 òûñ. ò
õëåáà. Ñåãîäíÿ «ÎÃÎ» — òðåòüÿ êîìïàíèÿ

Ðîññèè ïî îáúåìó ýëåâàòîðíûõ ìîùíîñòåé.
Îáùèé îáúåì ýëåâàòîðíûõ ìîùíîñòåé ïîä
óïðàâëåíèåì êîìïàíèè ïîçâîëÿåò åäèíî-
âðåìåííî õðàíèòü äî 1,8 ìëí. ò çåðíà. Çåð-
íîîáîðîò êîìïàíèè ñîñòàâëÿåò 1 ìëí. ò
(îêîëî 3% ðûíî÷íîãî çåðíîîáîðîòà ÐÔ).
Âûðó÷êà â 2007 ãîäó, ñîãëàñíî êîíñîëèäè-
ðîâàííîé îò÷åòíîñòè ïî ÐÑÁÓ, — 10,2 ìëðä.
ðóá., èç êîòîðûõ 23% — çåðíîâàÿ äîëÿ,
47% — ìóêà è êîìáèêîðìà, 12% — èçãîòî-
âëåíèå õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé, 18% —
ïòèöåâîäñòâî. Ðåíòàáåëüíîñòü ïî EBITDA
ñîñòàâèëà 11,1%. Â 2007 ãîäó ðåíòàáåëü-
íîñòü ïî ÷èñòîé ïðèáûëè — 2% . Íàèáîëü-
øàÿ ïðèáûëüíîñòü áûëà çàôèêñèðîâàíà

â ïåðåðàáîòêå çåðíà. Ôîðìèðóåòñÿ çåìåëü-
íûé ôîíä â Ñàðàòîâñêîé è Íîâîñèáèðñêîé
îáëàñòÿõ (67 òûñ. ãà).

Ñîáñòâåííèê êîìïàíèè — Èëüÿ Êàðïîâ,
êîòîðûé ïðèøåë ðàáîòàòü â «ÎÃÎ» â 1989
ãîäó è âñþ ñâîþ ñîçíàòåëüíóþ æèçíü ïîñâÿ-
òèë ðàçâèòèþ ðîäíîé êîìïàíèè. Îêîí÷èë
Àêàäåìèþ Ìåæäóíàðîäíîãî Áèçíåñà ïî
ñïåöèàëüíîñòè «Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå
ïðåäïðèÿòèåì», à òàêæå Ðîññèéñêóþ àêà-
äåìèþ ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû ïðè ïðåçè-
äåíòå ÐÔ. Óâëåêàåòñÿ ñíîóáîðäîì.

На ниве хлебов
Ðåøåíèå î ñîçäàíèè «Ñòîéëåíñêîé íèâû»
áûëî ïðèíÿòî â êîíöå 2000 ãîäà â äåðåâíå
Ñòîéëî Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè — îòòóäà

è ïîøëî íàçâàíèå êîìïàíèè. Òîãäà áûëî
ïðèîáðåòåíî ïîðÿäêà 110 òûñ. ãà çåìåëü
ñåëüõîçíàçíà÷åíèÿ. Ñ òåõ ïîð êîëè÷åñòâî
õëåáîçàâîäîâ âûðîñëî äî äâåíàäöàòè. Òàê-
æå â ñîñòàâå êîðïîðàöèè 3 êîìáèíàòà õëå-
áîïðîäóêòîâ è 2 ýëåâàòîðà, ñåëüõîçïðîèç-
âîäñòâî «Ñòîéëåíñêîé íèâû» ïðåäñòàâëåíî
17 õîçÿéñòâàìè.

Ïî êîëè÷åñòâó èìåþùèõñÿ õëåáîçàâî-
äîâ «Ñòîéëåíñêàÿ íèâà» çàíèìàåò îäíî èç
ïåðâûõ ìåñò â Ðîññèè è óâåðåííî óäåðæè-
âàåò îäíî èç ïåðâûõ ìåñò ïî ïðîèçâîäñòâó
õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé, òðåòüå ìåñòî ïî
îáúåìó ïðîèçâîäñòâà ìóêè è ïÿòîå — ïî
êîìáèêîðìàì.

Â 2007 ãîäó âàëîâîé ñáîð çåðíà â ñåëü-
õîçïðåäïðèÿòèÿõ õîëäèíãà ñîñòàâèë
197 òûñ. ò. «Â ýòîì ãîäó ìû ðàññ÷èòûâàåì
ñîáðàòü ãîðàçäî áîëüøå — ïîðÿäêà
273 òûñ. ò çåðíà, — ïðèçíàåòñÿ ãåíåðàëü-

íûé äèðåêòîð ÀÏÊ «Ñòîéëåíñêàÿ íèâà»

Äìèòðèé Ïèñêóíîâ. — Íàøèìè êîìáèíà-
òàìè â 2007 ãîäó áûëî ïåðåðàáîòàíî
495 òûñ. ò çåðíà, ìóêè ïðîèçâåäåíî
281 òûñ. ò, êîìáèêîðìîâ — 185 òûñ. ò».

Åñëè ãîâîðèòü î ìàñøòàáàõ ïîòðåáëåíèÿ
çåðíà âíóòðè ñàìîé êîðïîðàöèè è åãî ïðîèç-
âîäñòâà, òî çäåñü îíè, êîíå÷íî, íåñîèçìåðè-
ìû. Õëåáîêîìáèíàòû êîìïàíèè ïåðåðàáà-
òûâàþò ïîðÿäêà 500 òûñ. ò çåðíà â ãîä.
Èç íèõ òîëüêî äî 10% ïðîèçâîäèò ñàìà
«Ñòîéëåíñêàÿ íèâà», îñòàëüíîå çåðíî ïîêó-
ïàåò. ×òî êàñàåòñÿ âûïóñêà ãîòîâîé ïðîäóê-
öèè ñîáñòâåííûìè ïåðåðàáàòûâàþùèìè
ïðåäïðèÿòèÿìè, òî ýòî ìóêà (êàê ïøåíè÷íàÿ,
òàê è ðæàíàÿ), êðóïà ìàííàÿ, ðàçëè÷íûå âè-
äû êîìáèêîðìîâ (ðàññûïíûå, ãðàíóëèðîâàí-
íûå, êðóïêà), êîðìîâûå ñìåñè. Ýêñïîðò çåð-
íà íå ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì
â áèçíåñ-ñòðàòåãèè êîìïàíèè.

«Î÷åâèäíî, ýòîò ãîä ðåêîðäíûé ïî óðî-
æàéíîñòè äëÿ áîëüøèíñòâà ñåëüõîçïðåä-
ïðèÿòèé ñòðàíû, è «Ñòîéëåíñêàÿ íèâà» çäåñü
íå èñêëþ÷åíèå, — ñ÷èòàåò Äìèòðèé Ïèñêó-

íîâ. — Òåì íå ìåíåå óðîæàéíîñòü â íàøèõ
õîçÿéñòâàõ ïëàíîìåðíî ðàñòåò óæå íå ïåð-
âûé ãîä. Ïðè ýòîì íàäî îòìåòèòü, ÷òî ó íàñ
òåìïû ðîñòà óðîæàéíîñòè âûøå ñðåäíèõ ïî
ñòðàíå, — ýòî ñëåäñòâèå ðåàëèçàöèè íàøåé
èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû ïî îñíàùåíèþ
ïðåäïðèÿòèé ñîâðåìåííîé òåõíèêîé è âíåä-
ðåíèþ ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ îáðàáîòêè
ïî÷âû è ñáîðà çåðíà».

Âûðó÷êà êîìïàíèè çà 2007 ãîä ñîñòàâè-
ëà áîëåå 10 ìëðä. ðóá., òî åñòü ïîðÿäêà
$450 ìëí. Ñ 2003 ãîäà îíà óâåëè÷èëàñü
áîëåå ÷åì â äâà ðàçà. «Â 2008 ãîäó ìû ïëà-
íèðóåì óâåëè÷åíèå âûðó÷êè ïðèìåðíî íà
25%, ÷òî â äåíåæíîì âûðàæåíèè ñîñòàâèò

Для пополнения резервного фонда государство в этом году выделило
рекордную сумму – 30 млрд. руб. – для закупки порядка 5 млн. т зерна

Почти через сто лет Россия побила собственный рекорд, 
собрав в 2008 году более 100 млн. тонн

Ãëàâíîå êðåäî êîìïàíèè
Èëüè Êàðïîâà «ÎÃÎ» çàêëþ÷àåòñÿ
â òðåõ ñëîâàõ — îïûò, ãàðàíòèè,
îòâåòñòâåííîñòü
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îêîëî 14 ìëðä. ðóá., — ïðèçíàåòñÿ Äìèòðèé

Ïèñêóíîâ. — Ýòî ñâÿçàíî ïðåæäå âñåãî
ñ äâóìÿ ôàêòîðàìè: ïðèîáðåòåíèåì íîâûõ
àêòèâîâ è ñîâåðøåíñòâîâàíèåì òåõíîëîãèé
ïðîèçâîäñòâà». Àãðîïðîìûøëåííàÿ êîðïî-
ðàöèÿ «Ñòîéëåíñêàÿ íèâà» âõîäèò â ãðóïïó
«Óíèêîð» Áîðèñà Èâàíèøâèëè.

САХО — Хлебница
в метрополитене
Ñèáèðñêèé àãðàðíûé õîëäèíã, ðåàëèçóþùèé
ñåé÷àñ êðóïíûå çåìëåäåëü÷åñêèå ïðîåêòû
îäíîâðåìåííî â ÷åòûðåõ ôåäåðàëüíûõ îê-
ðóãàõ Ðîññèè, áûë ñîçäàí â Íîâîñèáèðñêå
â 2000 ãîäó. Ñîçäàòåëü êîìïàíèè Ïàâåë Ñêó-
ðèõèí âìåñòå ñ ïàðòíåðàìè ïðèîáðåë ñâîå
ïåðâîå õîçÿéñòâî «Âîçðîæäåíèå» â Íîâîñè-
áèðñêîé îáëàñòè. Çàòåì ïðèñîåäèíèëèñü õî-
çÿéñòâà «Ñîëíå÷íîå» è «Óðîæàéíîå», à òàêæå
Òîãó÷èíñêèé ýëåâàòîð. Ïåðâîíà÷àëüíî ïðè-
îðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì õîëäèíãà áûë ýêñ-
ïîðò çåðíà. Çàòåì ðåøèëè äèôôåðåíöèðî-
âàòü áèçíåñ è âìåñòå ñ òîðãîâëåé çåðíîì çà-
íÿòüñÿ òàêæå õëåáîâûïå÷êîé.

Òàê, õîëäèíã ïðèîáðåòàåò Êàðàñóêñêèé
êîìáèíàò õëåáîïðîäóêòîâ, à â 2004 ãîäó ñî-

çäàåò áðåíä «Õëåáíèöà», ïåðâóþ òîðãîâóþ
ìàðêó ôåäåðàëüíîãî ìàñøòàáà íà õëåáî-
ïåêàðíîì ðûíêå Ðîññèè. Óæå ÷åðåç äâà ãî-
äà ðîçíè÷íàÿ ñåòü «Õëåáíèöà» îòêðûâàåò
òîðãîâûå òî÷êè â íîâîñèáèðñêîì ìåòðîïî-
ëèòåíå è óñïåøíî äåáþòèðóåò íà ïóáëè÷íîì
ôèíàíñîâîì ðûíêå — äëÿ ïðîäâèæåíèÿ

òîðãîâîé ìàðêè ðàçìåùåí îáëèãàöèîííûé
çàåì íà 900 ìëí. ðóáëåé.

Â ñòðóêòóðå ÑÀÕÎ ñåé÷àñ äåéñòâóþò
øåñòü êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé, îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ ïîëíûé êîìïëåêñ óñëóã ïî ïðèåìêå, õðà-
íåíèþ, ñóøêå, ïîäðàáîòêå è îòãðóçêå çåðíà,
à òàêæå ïðîèçâîäÿùèõ ïåðåìîë ïøåíèöû
â ñîðòîâóþ ìóêó è ìàííóþ êðóïó. Ñîâîêóïíàÿ
ìîùíîñòü ýëåâàòîðîâ ÑÀÕÎ ïî õðàíåíèþ
çåðíà ïðåâûøàåò 470 òûñ. ò. Ìîùíîñòè ïî
ïåðåðàáîòêå çåðíà — áîëåå 350 ò â ñóòêè.

×àñòü ïðîèçâåäåííîé ýëåâàòîðàìè ìóêè
â ðàìêàõ ïðîãðàììû âåðòèêàëüíîé èíòåãðà-
öèè ÑÀÕÎ ïîñòóïàåò íà ïðåäïðèÿòèÿ, âûïó-
ñêàþùèå õëåáîáóëî÷íûå èçäåëèÿ è êîíäè-
òåðñêóþ ïðîäóêöèþ ïîä ìàðêîé «Õëåáíèöà».

Â êîíöå 2007 ãîäà ïëîùàäü ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ óãîäèé õîëäèíãà ñîñòàâëÿëà

îêîëî 200 òûñ. ãà, ñ êàæäûì ãîäîì ýòîò ïî-
êàçàòåëü óâåëè÷èâàåòñÿ. Â ñòðóêòóðó ÑÀÕÎ
âõîäÿò 15 ñåëüñêèõ õîçÿéñòâ â Íîâîñèáèð-
ñêîé, Ðîñòîâñêîé îáëàñòÿõ è Àëòàéñêîì
êðàå, äâà äî÷åðíèõ àãðîõîëäèíãà â Òóëüñêîé
è Óëüÿíîâñêîé îáëàñòÿõ, à òàêæå 13 õëåáî-
çàâîäîâ â Íîâîñèáèðñêîé, Ìîñêîâñêîé,
Òóëüñêîé è Îìñêîé îáëàñòÿõ. Ïî îöåíêå Ìà-
êñèìà Êëÿãèíà, ïðîøëîãîäíÿÿ âûðó÷êà ÑÀ-
ÕÎ ñîñòàâèëà 3,1 ìëðä. ðóá.

Îñíîâíîé âëàäåëåö õîëäèíãà, îñíîâàòåëü
êîìïàíèè è ñåãîäíÿøíèé ïðåäñåäàòåëü Ñî-
âåòà äèðåêòîðîâ Ïàâåë Ñêóðèõèí çàêîí÷èë
Íîâîñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷å-
ñêèé óíèâåðñèòåò ïî ñïåöèàëüíîñòè «Ôè-
çè÷åñêàÿ ýëåêòðîíèêà», à òàêæå Íîâîñèáèð-
ñêóþ àêàäåìèþ ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ ïî
ñïåöèàëüíîñòè «Ìåíåäæìåíò». 

Íà÷èíàë êàðüåðó â 1991 ãîäó íà Ñè-
áèðñêîé òîâàðíîé áèðæå. Â 1992—2000
ãîäàõ ðàáîòàë íà ðóêîâîäÿùèõ äîëæíîñòÿõ
â îòðàñëÿõ, ñâÿçàííûõ ñ ÀÏÊ: äèñòðèáóöèÿ
ñðåäñòâ çàùèòû ðàñòåíèé, ïîñòàâêè çåðíà,
ìóêè, ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèÿ õëåáîáó-
ëî÷íûõ èçäåëèé. Âîçãëàâëÿåò Îáùåñòâåí-
íóþ ïðèåìíóþ Ïîñòîÿííîãî êîìèòåòà Ñî-
âåòà ìèíèñòðîâ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà
Ðîññèè è Áåëàðóñè. Çàíèìàåò ïîñò ïðåçè-
äåíòà äåòñêîãî ñïîðòèâíî-ïàòðèîòè÷åñêî-
ãî êëóáà «Ëèäåð». ×ëåí Ïðåçèäèóìà Âûñ-
øåãî ñîâåòà ðîññèéñêîãî àãðàðíîãî äâè-
æåíèÿ (ÐÀÄ), ÷ëåí Ñîâåòà äèðåêòîðîâ Ðîñ-
ñèéñêîãî çåðíîâîãî ñîþçà, ÷ëåí ÐÑÏÏ,
÷ëåí Íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà Íàöèîíàëü-
íîãî ñîþçà âåòåðàíîâ äçþäî, íàãðàæäåí
ìåäàëüþ îðäåíà «Çà çàñëóãè ïåðåä Îòå÷å-
ñòâîì» II ñòåïåíè.

Ãëàâà ÑÀÕÎ Ïàâåë Ñêóðèõèí
â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå ïëàíèðóåò
èìåòü áîëåå 1 ìëí. ãà ñîáñòâåííûõ
ïîñåâíûõ ïëîùàäåé è ñåòü
õëåáîçàâîäîâ «Õëåáíèöà» ïî âñåé
Ðîññèè

Место

Компания

Кто контролирует 

Консолидированная
выручка 
млрд. руб. 

Земляной банк, 
тыс. га

«САХО»
Павел Скурихин

3,1
200,0

6

Компании «Океанрыбфлот» и «Находкинская база
активного морского рыболовства» опровергают
информацию о китайских учредителях
Редакция приносит извинения компаниям ОАО «Океанрыбфлот» и ОАО «Наход-

кинская база активного морского рыболовства», указанным в статье «Китай-

ский косяк» в журнале «Прямые инВЕСТИции» №8 (76) за 2008 год. Предста-

вители компании ОАО «Океанрыбфлот» сообщают: собственниками общества

являются только российские граждане. Вся информация, опубликована на офи-

циальном сайте ОАО «Океанрыбфлот» в сети Интернет www.okeanrybflot.ru.

Владельцем же ОАО «Находкинская база активного морского рыболовства» яв-

ляется ЗАО «Дальинвестгрупп», контролируемая российскими юридическими

и физическими лицами. Таким образом, опубликованная информация анали-

тиков о китайских собственниках компаний, по официальной версии, не соот-

ветствует действительности.

«Стойленская 
нива»

УК «Уникор»

более10
более100

5

«ОГО»
Илья Карпов

10,2
67,0

4

11,4
200,0

«Настюша»
Игорь Пинкевич

3
«Юг Руси»

Сергей Кислов

26,4
200,0

2
«Разгуляй»

Игорь Потапенко

31,0
416,0 

1

Ведущие агропроизводители 
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