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Ре сур сы уч ре ж де ний куль ту ры пред став-
ля ют со бой со во куп ность не об хо ди мых ме-
ха низ мов для про из вод ст ва куль тур ных 
про дук тов и ус луг. Тех но ло гии вос про из-
вод ст ва ре сур сов со цио куль тур ных уч ре ж-
де ний дос та точ но спе ци фич ны, но в сво ей 
ос но ве они под чи не ны об щим прин ци пам 
ры ноч ной эко но ми ки, тех но ло ги ям управ-
ле ния, пси хо ло гии ме недж мен та и мар ке-
тин га. «Сфе ра куль ту ры, на хо дясь в ры-
ноч ной эко но ми ке, ока зы ва ет ся в той си-
туа ции, ко гда ры нок по сто ян но соз да ёт 
про бле мы и в то же вре мя — пред ла га ет 
воз мож но сти» [1]. В про стран ст ве де ло вых, 
со ци аль но-куль тур ных от но ше ний дей ст ву-
ют за ко ны и нор мы, ре гу ли рую щие ма те ри-
аль ные, про из вод ст вен но-твор че ские и де-
ло вые от но ше ния.

В со вре мен ных уч ре ж де ни ях куль ту-
ры вос про из вод ст во ре сур сов оп ре де ля ет-
ся осо бен но стью, вы те каю щей из не ком-
мер че ско го ха рак те ра со ци аль но-куль тур-
ной дея тель но сти. Тех но ло гии ре сурс но го 
обес пе че ния уч ре ж де ний куль ту ры рег ла-
мен ти ру ют ся до пус ти мы ми пре де ла ми вы-
бо ра ви дов дея тель но сти, ко то рые не долж-
ны вы хо дить за рам ки мис сии уч ре ж де ния 
куль ту ры. Бо лее то го, в пред при ни ма тель-
ской дея тель но сти они (уч ре ж де ния) не 
ста вят це ли по лу че ния при бы ли. Ре зуль-
та том пред при ни ма тель ской дея тель но сти 
яв ля ет ся до ход, ко то рый на прав ля ет ся на 
вос про из вод ст во и не рас пре де ля ет ся ме ж-
ду со труд ни ка ми.

Дру гая осо бен ность про дук та куль ту-
ры за клю ча ет ся в том, что он не яв ля ет ся 
пред ме том тра ди ци он ной на рын ке ку п ли-
про да жи. В бу к валь ном смыс ле по тре би-
тель по ку па ет не ис пол ни те ля и его пес ни, 
не сце ну из спек так ля или сю жет куль тур-
ной про грам мы, а по ку па ет пра во со при-
кос но ве ния с ис кус ст вом и куль ту рой, тем 
са мым он ин ве сти ру ет в соз да ние но вой 
смы сло вой стои мо сти про дук та.

Го су дар ст во, суб си ди руя про из вод ст во 
про дук тов и ус луг, воз ме ща ет объ ём за трат 
в той ме ре, в ка кой обес пе чи ва ет ся к ним 

бес плат ный дос туп на се ле ния. Не обес-
пе чен ные бюд же том за тра ты уч ре ж де ния 
куль ту ры воз ме ща ют соб ст вен ны ми до хо-
да ми от не ком мер че ской пред при ни ма тель-
ской дея тель но сти. Ука зан ные фак то ры яв-
ля ют ся ба зо вы ми в оп ти ми за ции и раз ви-
тии всех дру гих тех но ло ги че ских ком по-
нен тов ре сурс но го обес пе че ния, вклю чая 
хо зяй ст вен ные, твор че ские, ре про дук тив-
ные, ор га ни за ци он ные, ин фор ма ци он ные 
ре сур сы уч ре ж де ний куль ту ры.

Сфе ра куль ту ры по сво ей при ро де не яв-
ля ет ся замк ну тым про стран ст вом и не мо-
жет раз ви вать ся аб ст ра ги ро ва но от об ще-
ст ва, как «са ма в се бе и для се бя». Её глав-
ным про дук том яв ля ет ся че ло век, ко то рый 
в то же вре мя яв ля ет ся и ос нов ным твор-
цом куль ту ры, а «дея тель ность уже уч ре-
ж де ний куль ту ры свя за на с про цес са ми со-
ци аль но-куль тур ной дея тель но сти са мо го 
на се ле ния» [2], в ко то рых ре про дук тив но 
раз ви ва ют ся и пе ре да ют ся из по ко ле ния в 
по ко ле ние взаи мо свя зи че ло ве че ских ин-
ди ви дов. Сфе ра куль ту ры вби ра ет в се бя 
и реа ги ру ет на внеш ние фак то ры, ус ло вия 
жиз ни лю дей, со ци аль но-эко но ми че ские 
об стоя тель ст ва и, в си лу это го, во пло ща ет-
ся в че ло ве че ской прак ти ке, реа ли зуя ин те-
ре сы, уст рем ле ния лю дей к луч шим фор мам 
ор га ни за ции жиз ни.

Уч ре ж де ния куль ту ры как субъ ек ты со-
цио куль тур ной сре ды на хо дят ся в по сто ян-
ном взаи мо дей ст вии с ней, учи ты ва ют ко-
ле ба ния в за про сах, пред поч те ни ях на се ле-
ния и из ме не ния его пла тё же спо соб но сти. 
Они ре гу ли ру ют ха рак тер, ви ды и фор мы 
сво ей дея тель но сти, вы сту пая од но вре мен-
но и про из во ди те лем, и рас про стра ни те лем 
ши ро ко го ас сор ти мен та до су го вых, об ра-
 зо ва тель ных, ин фор ма ци он ных, пуб ли ци-
сти че ских, раз вле ка тель ных, рек реа ци он-
ных, иг ро вых про грамм; спек так лей, кон-
цер тов, те ма ти че ских про грамм, те ат ра ли-
зо ван ных мас со вых пред став ле ний, празд-
ни ков и тор жеств и т.д.

Го су дар ст вен ный за каз на ус лу ги сфе ры 
куль ту ры. Од ной из ак ту аль ных про блем 
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со вре мен но го и пред ше ст вую щих пе рио дов 
раз ви тия Рос сии бы ла и ос та ёт ся не хват ка 
фи нан со вых средств на всех уров нях — от 
фе де раль но го до му ни ци паль но го. Час то 
ви на за по доб ную си туа цию пе ре кла ды ва-
ет ся на из держ ки ры ноч ной эко но ми ки. В 
свя зи с этим воз ни ка ет мно го во про сов. На 
са мом ли де ле ры ноч ная эко но ми ка про-
ти во по ка за на куль ту ре и воз мож но ли их 
вза им ное, про дук тив ное со су ще ст во ва ние? 
Спра вед лив ли ар гу мент, что куль ту ра яв-
ля ет ся рос ко шью, ко то рую об ще ст во мо-
жет по зво лить се бе толь ко в том слу чае, 
ес ли у не го есть сред ст ва? И чем мож но 
обос но вать за тра ты го су дар ст ва из средств 
на ло го пла тель щи ков на «куль ту ру»: субъ-
ек тив ны ми оцен ка ми дея те лей куль ту ры, 
ре ше ния ми пра ви тель ст вен ных чи нов ни-
ков? И по че му, на при мер, Боль шой те атр, 
Эр ми таж, Треть я ков ская га ле рея, сим фо-
ни че ские ор ке ст ры по лу ча ют го су дар ст вен-
ные до та ции, и не по лу ча ют их ор ке ст ры и 
пиа ни сты, ра бо таю щие в рес то ра нах? И по-
че му мас со вый об ще ст вен ный спрос не яв-
ля ет ся един ст вен ным кри те ри ем «цен но-
сти» куль тур ных про дук тов, а не дос та точ-
ный мас со вый спрос да же рас це ни ва ет ся 
как ос но ва ние для спе ци аль но го фи нан си-
ро ва ния?

Го су дар ст во суб си ди ру ет куль ту ру, пре-
ж де все го, из же ла ния, что бы не толь-
ко мень шин ст во, но и все на се ле ние име ло 
дос туп к куль тур ным цен но стям. Дос туп-
ность — не толь ко как воз мож ность со при-
кос нуть ся (уви деть, по смот реть), дос туп-
ность — это ещё и об ще ние, а глав ное — 
по ни ма ние вы со кой куль ту ры и ис кус ст ва.

Вы со кий уро вень куль ту ры и ис кус ст ва 
и его по ни ма ние (дос туп ность) име ют од-
ну при ро ду. Не сле ду ет по ла гать, что ус-
пех на кон кур се им. П. И. Чай ков ско го, на-
при мер, яв ля ет ся ре зуль та том ода рён но сти 
толь ко не боль шо го чис ла лю дей, а не вы рос 
как брил ли ант из ог ром ной мас сы лю дей, 
за ни маю щих ся му зы кой на до су ге. На обо-
рот, имен но рас ши ре ние дос ту па к цен но-
стям куль ту ры, соз да ние «лиф та воз мож-

но стей», средств дос ти же ния ус пе ха спо-
соб ст ву ет по вы ше нию уров ня куль ту ры, ис-
кус ст ва.

Твор цы вы со кой куль ту ры, соз да те ли и 
«транс ля то ры» ис тин но го ис кус ст ва стре-
мят ся, что бы эти ра бо ты знал ши ро кий 
зри тель, слу ша тель, они, по оп ре де ле нию, 
не эгои стич ны и ни ко гда не ра бо та ют толь-
ко на се бя.

Имен но по это му так мно го ро ди те лей ве-
дут сво их де тей в му зеи, те ат ры, га ле реи, 
клу бы, биб лио те ки, сту дии, круж ки и сек-
ции. Они ста ра ют ся учить де тей му зы ке, 
тан цу, ри со ва нию не по то му, что рас счи ты-
ва ют обя за тель но вы рас тить из них ве ли-
ких ис пол ни те лей или ху дож ни ков, хо тя и 
это не ис клю ча ет ся, но, пре ж де все го, по-
то му, что встре ча с куль ту рой фор ми ру ет 
глу бо кие ре зер вы внут рен не го ми ра лич но-
сти, вос при ятие ок ру жаю щей дей ст ви тель-
но сти и на ко нец — куль тур но го че ло ве ка.

Это оз на ча ет, что фи нан си ро вать сфе ру 
куль ту ры долж ны все ми ни стер ст ва и ве-
дом ст ва, боль шой биз нес и пред при ни ма-
тель ст во. Те ря ет ся смысл в фи нан си ро ва-
нии од ним Ми ни стер ст вом куль ту ры толь-
ко фе де раль ных те ат ра или му зея, ес ли 
шко ла не да ёт уче ни кам ин ст ру мен та рия 
ху до же ст вен но го вос при ятия куль ту ры и 
ис кус ст ва, ог ра ни чи вая их куль тур ный по-
тен ци ал как зри те лей и ис пол ни те лей.

Соз да ние рав ных воз мож но стей в удов-
ле тво ре нии куль тур ных по треб но стей лю-
дей — это глав ная за да ча куль тур ной по-
ли ти ки го су дар ст ва. В свя зи с пе ре хо дом 
го су дар ст вен ных и му ни ци паль ных уч ре-
ж де ний куль ту ры в но вый пра во вой ста тус 
— «ав то ном ных» не ком мер че ских ор га ни-
за ций, про изош ла оп ти ми за ция их фи нан-
со во го по ло же ния. Го су дар ст во бе рет на 
се бя обя за тель ст во фи нан си ро вать в ви де 
суб си дий уч ре ж де ния куль ту ры, ко то рые 
ока зы ва ют ус лу ги на се ле нию, свя зан ные с 
го су дар ст вен ны ми и му ни ци паль ны ми ну-
ж да ми. Уч ре ди те ли ус та нав ли ва ют за да ния 
для ав то ном но го уч ре ж де ния куль ту ры в 
со от вет ст вии с пре ду смот рен ной его ус та-
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вом ос нов ной дея тель но стью.
Ус ло вия и по ря док фор ми ро ва ния за да-

ния и по ря док фи нан со во го обес пе че ния 
вы пол не ния это го за да ния оп ре де ля ют ся 
уч ре ди те лем, а имен но: оп ре де ля ет ся пе-
ре чень ус луг уч ре ж де ния куль ту ры на се ле-
нию и фор ми ру ет ся за каз на них, соз да вая, 
та ким об ра зом, ус ло вия для здо ро вой кон-
ку рен ции: вы иг рать за каз — зна чит по лу-
чить за да ние на ока за ние со от вет ст вую щих 
ус луг на се ле нию.

Оп ла чи вае мый гос за каз на ока за ние ус-
луг на се ле нию для ка ж до го ти па уч ре ж де-
ний куль ту ры раз ный. За да ния для му зе ев 
пре ду смат ри ва ют ко ли че ст во ме ро прия тий, 
по се ти те лей и чис ло от рес тав ри ро ван ных 
му зей ных пред ме тов. В биб лио те ках учи-
ты ва ют ся объ ем фон дов и чис ло реа ли зо-
ван ных ин фор ма ци он ных за про сов чи та-
те лей и уча ст ни ков куль тур но-до су го вых 
ме ро прия тий. Те ат ры обес пе чи ва ют по ста-
нов ку пре мьер и за дан ное ко ли че ст во спек-
так лей, об слу жи ва ние зри те лей. Фи лар-
мо ни ям пла ни ру ют ся оп ре де лён ное ко ли-
че ст во кон цер тов и чис ло зри те лей. До ма 
куль ту ры, на род но го твор че ст ва от чи ты ва-
ют ся за ко ли че ст во ме ро прия тий и зри те-
лей, чис ло клуб ных фор ми ро ва ний и т.д.

Ав то ном ные уч ре ж де ния куль ту ры по 
сво ему ус мот ре нию мо гут вы пол нять ра-
бо ты, ока зы вать ус лу ги, от но ся щие ся к 
его ос нов ной дея тель но сти, для гра ж дан и 
юри ди че ских лиц за пла ту, осу ще ст в лять 
иные ви ды дея тель но сти, ко то рые слу жат 
дос ти же нию це лей, ра ди ко то рых они соз-
да ны, при ус ло вии, что та кие ви ды дея тель-
но сти ука за ны в их ус та вах.

Уч ре ж де ния куль ту ры долж ны нау чить-
ся рас пре де лять и ис поль зо вать пре дос тав-
лен ные го су дар ст вом ре сур сы, ин фор ми-
ро вать на се ле ние о том, на ка кие бес плат-
ные ус лу ги оно мо жет рас счи ты вать, об 
их ка че ст ве и дос туп но сти, что не ми нуе мо 
при во дит к рос ту чис ла по тре би те лей. Их 
чис лен ность мо жет уве ли чи вать ся за счёт 
рас ши ре ния до пол ни тель ных ви дов дея-
тель но сти, не толь ко удов ле тво ряю щих ак-

ту аль ные за про сы на се ле ния, но и фор ми-
рую щих но вые.

Та ким об ра зом, про из вод ст во про дук тов 
и ус луг куль ту ры осу ще ст в ля ет ся по двум 
ка на лам. За счёт средств бюд жет но го фи-
нан си ро ва ния (бес плат ные ме ро прия тия 
для де тей, пен сио не ров, мно го дет ных се-
мей, са мо дея тель ное твор че ст во и т.д.). И 
за счёт при вле чён ных или за ра бо тан ных 
са ми ми уч ре ж де ния ми средств (с по лу че-
ни ем до хо дов на вос про из вод ст во и сти му-
ли ро ва ние со труд ни ков).

Это не зна чит, что цен ность име ют толь-
ко те про дук ты и ус лу ги куль ту ры, ко то рые 
фи нан си ру ет го су дар ст во. Пра ви тель ст вен-
ные суб си дии нуж ны для то го, что бы от-
крыть лю дям дос туп ко все му спек тру ху-
до же ст вен ных форм и куль тур но го опы та. 
В этом смыс ле го су дар ст вен ное фи нан си-
ро ва ние или до та ции де ла ют то, че го не мо-
жет дать ры нок. Это за щи та, поч ти га ран-
тия от все об ще го мер кан ти лиз ма, ко то рый 
не мо жет быть чут ким и от зыв чи вым к ме-
ст ным и на цио наль ным фор мам куль тур но-
го са мо вы ра же ния (стра ны или го ро да).

За каз го су дар ст ва на бес плат ные ус лу ги 
рас ши ря ет дос туп ность про дук тов и ус луг 
куль ту ры для на се ле ния, по вы ша ет эф фек-
тив ность дея тель но сти уч ре ж де ний. По яв-
ля ют ся но вые воз мож но сти для соз да ния 
ка че ст вен но но вых куль тур ных про дук тов 
— спек так лей, кон церт ных про грамм, фес-
ти ва лей, вы ста вок, кон кур сов, куль тур ных 
ус луг в до пол ни тель ном об ра зо ва нии, клуб-
ных объ е ди не ни ях, сту ди ях и кол лек ти вах 
ху до же ст вен но го твор че ст ва.

Оце ноч ные по ка за те ли ус луг сфе ры куль-
ту ры. Как из вест но, в уч ре ж де ни ях куль-
ту ры по тре би тель поль зу ет ся бес плат ны ми 
(для се бя) и плат ны ми про дук та ми и ус лу-
га ми куль ту ры. Спек такль, кон церт, куль-
тур ная про грам ма, те ма ти че ский ве чер или 
из де лие на род но го мас те ра, кар ти на ху-
дож ни ка, а так же обу че ние в сту дии, сек-
ции, ла бо ра то рии, на кур сах име ют сво его 
кон крет но го по тре би те ля. Объ ём ка ж до го 
ви да про дук та (ус лу ги) все гда дол жен со-
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от вет ст во вать то му ка че ст ву и ко ли че ст ву, 
ко то рые нуж ны по тен ци аль ным по тре би те-
лям, но в той сте пе ни, в ка кой це на про дук-
та со от вет ст ву ет пред став ле ни ям по тре би-
те лей о по лез но сти это го про дук та.

Ре фор ма бюд жет ных от но ше ний предъ я-
ви ла но вые тре бо ва ния к дея тель но сти го-
су дар ст вен ных и му ни ци паль ных уч ре ж де-
ний куль ту ры, пред ла гая по-но во му оце ни-
вать её: не толь ко по ко ли че ст вен ным по-
ка за те лям, но по со ци аль ной зна чи мо сти 
— опо сре до ван но му влия нию на об ще ст во, 
со ци аль ные груп пы, лич ность.

От чё ты, ко то рые по лу ча ют ста ти сти-
че ские служ бы уч ре ди те лей уч ре ж де ний 
куль ту ры, не со мнен но, важ ны, од на ко они 
не от ра жа ют сущ но ст ной ро ли уч ре ж де-
ний куль ту ры как со цио куль тур ных ин-
сти ту тов об ще ст ва. Ор га ни за ции куль ту ры 
обес пе чи ва ют дос ти же ние со ци аль но зна-
чи мых ре зуль та тов, ко то рые не мо гут из ме-
рять ся толь ко чис лом ме ро прия тий, эко но-
ми че ской эф фек тив но стью, а вы ра жа ют ся 
в раз ви тии твор че ско го по тен циа ла на се-
ле ния сво ей тер ри то рии, га ран ти ях со ци-
аль ной за щи ты, со ци аль ной спра вед ли во-
сти и т.д.

Вы со кие ко ли че ст вен ные по ка за те ли дея-
тель но сти уч ре ж де ния куль ту ры час то на 
по вер ку ока зы ва ют ся низ ки ми по ка че-
ст ву, что вы зы ва ет об рат ный со ци аль ный 
эф фект у на се ле ния. Рав но как пред по ла-
гае мая по тен ци аль но вы со кая со ци аль ная 
зна чи мость куль тур но го про дук та мо жет 
обер нуть ся низ ки ми ре зуль та та ми. В ка ж-
дом слу чае со ци аль ный эф фект оп ре де ля-
ет ся объ ек тив ной реф лек си ей на се ле ния на 
дея тель ность уч ре ж де ния куль ту ры. На-
при мер, объ ек ты куль ту ры (ар хи тек тур ные, 
ис то ри че ские па мят ни ки и па мят ные мес та, 
му зеи, те ат ры, кар тин ные га ле реи и др.) яв-
ля ют ся при вле ка тель ной сре дой не толь ко 
для ме ст ных жи те лей, но и для на се ле ния 
дру гих тер ри то рий, что по вы ша ет до ход-
ность мно гих сфер об слу жи ва ния (ка фе, 
рес то ра ны, ма га зи ны и т.д.). По зи тив ная 
куль тур ная сре да иг ра ет клю че вую роль 

при вы бо ре по сто ян но го мес та жи тель ст-
ва лю дей.

Зна чи мость про дук тов и ус луг со цио-
куль тур ной дея тель но сти долж на со из ме-
рять ся с со ци аль но зна чи мы ми про бле ма-
ми для об ще ст ва, ре гио на, рай она, по сёл ка, 
се ла, от дель ной лич но сти. Со во куп ный эф-
фект, ко то рые вы пол ня ет сфе ра куль ту ра 
по от но ше нию к че ло ве ку и об ще ст ву, раз-
но об раз на, но все функ ции куль ту ры яв ля-
ют ся со ци аль ны ми, ибо по сво ей со ци аль-
ной зна чи мо сти и по след ст ви ям вы сту па-
ют спо со бом осу ще ст в ле ния кол лек тив ной 
жиз не дея тель но сти лю дей, ко то рые не ук-
ла ды ва ют ся в оце ноч ные по ка за те ли от чёт-
ной ста ти сти ки.

К ним от но сит ся сис те ма та ких по ка-
за те лей, ко то рые труд но улав ли ва ют ся в 
дол го вре мен ных по след ст ви ях влия ния со-
цио куль тур ных про цес сов на лю дей. Это 
от но сит ся к об ре те нию опы та со вме ст ной 
жиз не дея тель но сти в со ци аль но-тер ри то-
ри аль ных со сед ских общ но стях, со ци аль-
но-функ цио наль ных кол лек ти вах, со ци аль-
но-бы то вых и ком му ни ка тив ных груп пах. 

Ве ли ка роль уч ре ж де ний куль ту ры по 
удов ле тво ре нию куль тур ных ин те ре сов и 
по треб но стей лю дей, фор ми ро ва нию цен-
но ст ных ори ен та ций, мо ра ли, нрав ст вен но-
сти, обы ча ев, эти ке та, бла го тво ри тель но-
сти и ми ло сер дия.

Не оце ни ма роль со цио куль тур ной дея-
тель но сти в ос вое нии людь ми форм об ме-
на ин фор ма ци ей (ар хи вы, биб лио те ки, му-
зеи, хра ни ли ща, ин фор ма ци он ные бан ки 
дан ных, кар то те ки), сим во ли че ских и це-
ре мо ни аль ных дей ст вий. За пре де ла ми оце-
ноч ных по ка за те лей уч ре ж де ний куль ту-
ры ос та ют ся и по след ст вия пси хо ло ги че-
ской реа би ли та ции и ре лак са ции лю дей, 
вне дряе мые со ци аль ные нор мы от ды ха, 
тра ди ции об ще на цио наль ных и на род ных 
празд ни ков, кар на ва лов, мас со вых гу ля ний, 
раз но об раз ных форм раз вле ка тель но го, 
иг ро во го и ин тел лек ту аль но го до су га, оз-
до ро ви тель но го и куль тур но-про све ти тель-
ско го ту риз ма.
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Та ким об ра зом, от сро чен ные по вре ме ни 
ре зуль та ты дея тель но сти уч ре ж де ний куль-
ту ры ос та ют ся не уч тён ны ми, хо тя со цио-
куль тур ные по след ст вия их ис клю чи тель-
но зна чи мы. Бла го да ря это му фор ми ру ет-
ся куль ту ра бы та, язы ка, куль ту ра тру да и 
по треб ле ния, куль ту ра на уч но го мыш ле ния 
и куль ту ра ху до же ст вен но го твор че ст ва, 
куль ту ра до су га и др. Ис то рия сви де тель-
ст ву ет, что та лант, ге ни аль ность че ло ве ка 
час то с вос тор гом вос при ни ма ют ся не его 
со вре мен ни ка ми, а по сле дую щи ми по ко ле-
ния ми.

Ин ди ка то ры, за ло жен ные в от чё тах, и, 
ес те ст вен но, со дер жа ние ра бо ты уч ре ж де-
ний куль ту ры ука зы ва ют на стрем ле ние ме-
нед же ров куль ту ры и спе циа ли стов удов-
ле тво рить сию ми нут ные ин те ре сы на се ле-
ния, ото дви гая «на по том» по треб но сти 
пер спек тив ные, воз мож но ещё и не осоз-
на вае мые боль шин ст вом на се ле ния. При-
чин здесь мно го. Воз мож но, не все ра бот-
ни ки куль ту ры ви дят стра те ги че ские це ли в 
сво ей ра бо те, воз мож но, их сдер жи ва ет от-
сут ст вие ре сур сов, воз мож но, их «за еда ет 
те куч ка», воз мож но, они опа са ют ся за гля-
нуть в бу ду щее и опе ре дить вре мя.

Дея тель ность боль шин ст ва про грес сив-
ных ра бот ни ков куль ту ры все гда свя за на с 
твор че ски ми по ис ка ми и экс пе ри мен та ми, 
удач ны ми и не удач ны ми. Уда чи по ощ ря-
ют ся, прав да, не все гда, а не уда чи на ка зы-
ва ют ся все гда, ино гда руб лём и «не оп рав-
дан но» ис т ра чен ны ми ре сур са ми. При этом 
уч ре ди тель не все гда осоз на ет, что в твор-
че ской дея тель но сти ре зуль та ты час то опе-
ре жа ют уро вень соз на ния по тре би те ля.

О куль тур ных ин те ре сах это го, ещё толь-
ко ро див ше го ся по ко ле ния нуж но по за-
бо тить ся се го дня, нуж но под дер жать вы-
рвав ших ся впе рёд ра бот ни ков куль ту ры, 
фор ми рую щих зав траш нюю куль ту ру. Рав-
но как и сле ду ет под дер жать ту часть на-
се ле ния, ко то рая, осоз на вая бла го твор ное 
влия ние куль ту ры, при ла га ет уси лия для 
фор ми ро ва ния соб ст вен ных, по ка ещё ре-
аль но не осоз на вае мых по треб но стей в об-

ще нии с те ми или ины ми фор ма ми куль ту-
ры. Речь идёт не толь ко о стрем ле нии вос-
пол нить упу щен ные в про шлом воз мож но-
сти, но и о стрем ле нии при об щить сво их 
де тей к куль ту ре.

Уч ре ж де ние куль ту ры как соз да тель 
куль тур но го про дук та име ет в сво ём ар се-
на ле раз лич ные ви ды твор че ско го про дук-
та, рас счи тан ные на раз лич ные груп пы по-
тре би те лей. Но со от но ше ние ме ж ду пред-
ло же ни ем куль тур но го про дук та и спро сом 
на не го со от вет ст вую щих групп по тре би-
те лей мо жет ока зать ся и не сба лан си ро ван-
ным. В стрем ле нии фор ми ро вать воз вы шен-
ные по треб но сти куль тур ные про дук ты мо-
гут вхо дить в дис со нанс (не ка че ст вом, а 
со дер жа ни ем) с те ку щи ми за про са ми и по-
треб но стя ми. К та ким ма ло ак туа ли зи ро-
ван ным к на стоя ще му вре ме ни про дук там 
от но сят ся тво ре ния экс пе ри мен таль ных 
ху дож ни ков и кол лек ти вов, час то не пред-
на зна чен ные для ши ро ко го по треб ле ния.

Это объ яс ня ет ся це ля ми со цио куль тур-
ной дея тель но сти, ко гда пред ло же ние оп-
ре де ля ет ся не толь ко ре аль но су ще ст вую-
щей струк ту рой по треб но стей, но и бо лее 
вы со ки ми, по ка не чёт ко осоз на вае мы ми 
ху до же ст вен но-эс те ти че ски ми, со ци аль но-
куль тур ны ми ожи да ния ми. Та кие си туа-
ции не впи сы ва ют ся в сис те му ры ноч ных 
от но ше ний и тре бу ют эко но ми че ской под-
держ ки со сто ро ны го су дар ст ва, по сколь ку 
оно (го су дар ст во) за ин те ре со ва но (долж но 
быть за ин те ре со ва но) в фор ми ро ва нии но-
вых куль тур ных по треб но стей на се ле ния.

Не ма те ри аль ный ха рак тер ко неч но го 
про дук та твор че ско го тру да в со цио куль-
тур ных уч ре ж де ни ях, их по тре би тель ская 
стои мость так же вы яв ля ют осо бен но сти в 
от но ше ни ях соб ст вен но сти. Ху до же ст вен-
ный ко неч ный про дукт, ска жем, в ви де кон-
церт ной про грам мы, клуб но го те ма ти че-
ско го ве че ра, спек так ля и т.д., в ус ло ви ях 
пе ре хо да на фи нан си ро ва ние уч ре ж де ний 
куль ту ры по ко неч но му про дук ту (ре зуль-
та ту), дол жен рас смат ри вать ся как раз но-
вид ность ин тел лек ту аль ной соб ст вен но сти.
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Бо лее то го, ин тел лек ту аль ный ха рак тер 
твор че ско го про дук та пре до пре де ля ет по-
зи цио ни ро ва ние его в ка че ст ве ав тор ско го 
про дук та с ав тор ски ми и смеж ны ми пра-
ва ми. Эти пра ва рас про стра ня ют ся на экс-
плуа та цию (по ста нов ку) и про кат про дук-
та, раз ра бот ку ус ло вий его ис поль зо ва ния 
(ко ли че ст во по ка зов, ти ра жи ро ва ния на 
ма те ри аль ных но си те лях, га ст роль ной дея-
тель но сти), оп ре де ле ния це ны на би ле ты и 
т.д. Ав тор ские и смеж ные пра ва, от но ся-
щие ся к ху до же ст вен но му про из ве де нию, 
пред став ле ны в от дель ных час тях це ло ст-
но го про дук та. Та ки ми пра ва ми на де ля ют-
ся ав то ры сце на рия, ли те ра тур ных тек стов, 
му зы ки, ре жис сё ры, ба лет мей сте ры, хор-
мей сте ры, ис пол ни те ли ро лей, ху дож ни ки 
и др.

По тре би тель ские свой ст ва про дук тов и 
ус луг куль ту ры. Про из вод ст вен ные, внут-
ри хо зяй ст вен ные от но ше ния в уч ре ж де ни-
ях куль ту ры и ис кус ст ва се го дня под чи не-
ны об щим ры ноч ным эко но ми че ским за ко-
нам. Ос па ри вать эту дан ность вряд ли кто-
ни будь ста нет. Но важ но по ду мать о том, 
что пред став ля ет со бой так на зы вае мый 
ры нок куль ту ры. Мно гие ра бот ни ки куль-
ту ры счи та ют, что со цио куль тур ная сфе ра 
не мо жет яв лять ся об ла стью ры ноч ных от-
но ше ний. Но и сто рон ни ки пред при ни ма-
тель ской дея тель но сти в сфе ре куль ту ры 
свои за мыс лы не мо гут реа ли зо вать, вви ду 
от сут ст вия су ще ст вен ных при быль ных ви-
дов дея тель но сти в уч ре ж де ни ях куль ту ры.

Не ко то рые про дук ты куль ту ры дей ст ви-
тель но про да ют ся, но от ры ноч ных пред-
при ятий уч ре ж де ния куль ту ры от ли ча ет их 
глав ная цель — пре ж де все го со ци аль но-
куль тур ный, ху до же ст вен ный смысл, хо тя 
не сбра сы ва ет ся со сче тов и оза бо чен ность 
об «эко но ми че ски эф фек тив ной» дея тель-
но сти.

Дос ти же ние ба лан са ме ж ду дву мя век-
то ра ми ока зы ва ет ся не про стой за да чей. 
Ос нов ная про бле ма здесь со сто ит в сте пе-
ни при спо соб ле ния со ци аль но-куль тур но го 
про цес са к рын ку, к ба лан су ме ж ду спро-

сом и пред ло же ни ем как двой ной функ ции 
уч ре ж де ний куль ту ры в об ще ст ве — со ци-
аль но-куль тур ной и эко но ми че ской. Од на-
ко по треб ле ние про дук тов куль ту ры про-
ис хо дит со всем не по тем клас си че ским за-
ко нам, ко то рые ра бо та ют на рын ке ма те ри-
аль ных то ва ров. При ме нять к та кой тон кой 
ма те рии, как про дук ты куль ту ры, вос про-
из вод ст во и вос при ятие ко то рых функ-
цио ни ру ет со всем по дру гим за ко нам, мо-
дель по треб ле ния про дук та-ве щи — весь ма 
опас ный сте рео тип, хо тя бы по то му, что он 
на са ж да ет лож ное пред став ле ние о «рын ке 
куль ту ры» как до пу ще ния тор гов ли куль-
ту рой.

Раз ве мы пла тим день ги, по ку па ем по нра-
вив шую ся ме ло дию пес ни, ко то рую слу чай-
но ус лы ша ли из ок на до ма, в скве ре пар ка, 
на ули це и на пе ва ем её, по ку па ем про чи тан-
ную биб лио теч ную ста рую кни гу, ко то рая 
за став ля ет нас пе ре жи вать? Боль шая часть 
про чи тан ных на ми книг — не из на шей, 
лич но ку п лен ной биб лио те ки. Стрем ле ние 
к зна ни ям, куль ту ре, ис кус ст ву, твор че ст-
ву яв ля ет ся ос нов ным мо ти вом ис ка те лей 
удов ле тво ре ния сво их куль тур ных по треб-
но стей, ко то рые ищут в куль тур ном про дук-
те эмо цио наль ную поль зу, смы сло вое зна-
че ние со ци аль ных по треб но стей, воз мож-
ность об ре те ния со ци аль но го ста ту са.

Глав ный про дукт куль тур но го про из вод-
ст ва — это про из вод ст во смы слов, соз да-
ние куль тур ных ко дов, цен но стей, об раз-
цов. Та кой под ход к по ни ма нию «рын ка 
куль ту ры» ра ди каль но ме ня ет его глав ное 
зна че ние как ме ха низ ма ку п ли-про да жи, 
спро са и по треб ле ния и фор ми ру ет в но вом 
ка че ст ве — рын ка «смы сло вых про дук тов», 
«твор че ских ак ти вов», со цио куль тур ных 
об ме нов, ком му ни ка ций, об ще ния, твор че-
ст ва, вос при ятия и ус та но вок.

Ры нок та ких «смы сло вых про дук тов» 
куль ту ры, в от ли чие от клас си че ской мо де-
ли рын ка ве щей-то ва ров, в сво ей ос но ве от-
ве ча ет и но вым по треб но стям со вре мен но го 
че ло ве ка, ко то рые мож но удов ле тво рять на 
ос но ве ис поль зо ва ния не сте рео тип ных со-



124 

ISSN 1997-0803 ♦ Вестник МГУКИ ♦ 2014 ♦ 1 (57) январь–февраль ⇒

ци аль ных, креа тив ных, лич но ст ных, си туа-
тив ных и фи нан со вых ре сур сов.

По се ще ние куль тур но го ме ро прия тия — 
это свое об раз ный по тре би тель ский ри ту ал, 
на прав лен ный на со ци аль ные взаи мо от но-
ше ния. Уч ре ж де ние куль ту ры да ёт воз мож-
ность лю дям встре тить ся с чле на ми сво его 
кру га, хо тя спек такль или вы став ка са ми 
по се бе да ют им пи щу для раз го во ров до и 
по сле ме ро прия тия. Эмо цио наль ные бла-
га (эмо цио наль ные по треб но сти) тес но свя-
за ны с же ла ни ем лю дей про сто от дох нуть, 
раз влечь ся. По треб ле ние здесь не вы сту па-

ет как сред ст во ре ше ния про бле мы, за пол-
не ния ва куу ма, об ре те ния со ци аль но го ста-
ту са, а ско рее свя за но с же ла ни ем от дох-
нуть от еже днев ной ра бо чей об ста нов ки.

По зи цио ни ро ва ние куль тур ных про дук-
тов в их смы сло вом, а не в де неж ном зна че-
нии для об ще ст ва мо жет из ме нить от но ше-
ние влия тель ных фи нан со вых дея те лей не 
толь ко к ре зуль та там дея тель но сти уч ре ж-
де ний куль ту ры, но и к оцен ке и це не про-
дук тов сфе ры куль ту ры. И как спра вед ли во 
го во рят не ко то рые учё ные: «це ной куль ту-
ры яв ля ет ся че ло ве че ская жизнь»!
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