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следуетразработать нормативы имеждународ-
ные стандарты и уже предоставляемых, и ин-
новационных логистических услуг.
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Современная наука постоянно совершенствуется, предлагаямно-
жество проектов и вариантов развития ЛС.Подходы к определению
термина "развитие" достаточномногообразны.Вфилософской лите-
ратуре под развитием понимается "характеристика качественных из-
менений объектов, появление новыхформбытия, инноваций и ново-
ведений и сопряженная с преобразованием их внутренних и внешних
связей.Выражая, прежде всего процессы изменений, развитие пред-
полагает сохранение (системного) качества развивающихся объек-
тов…." [4].

Энциклопедические словари толкуют развитие как "направленное,
закономерное изменение; в результате развития возникает новое ка-
чественное состояние объекта – его состава или структуры…." [6]

Одним из фундаментальных понятий в логистике является поня-
тие логистической системы (ЛС).В последнее время распространен-
нымопределениемЛСвотечественнойлитературе является следую-
щее: "логистическая система – адаптивная (самонастраивающаяся
или самоорганизующаяся) система с обратной связью, выполняю-
щая те или иные логистическиефункции и логистические операции,
состоящая, как правило, из нескольких подсистем и имеющая разви-
тые связи с внешней средой".

Зарубежные ученые, специалисты именеджеры в области логис-
тики применяют понятие "логистическая система" гораздо реже поня-
тия "логистическая цепь поставок", зачастую рассматривая их как
синонимы. Западный подход к термину "логистическая система" –
более прагматический. В словаре APICS логистическая система
(logistics system) определяется как процесс "планирования и коорди-
нации всех аспектов физического движения материалов, компонен-
тов и готовой продукции для минимизации общих затрат и обеспече-
ния желаемого уровня сервиса".

ВкачествеЛСмогут рассматриватьсяразличныепредприятия:про-
мышленные, торговые, транспортные,финансовые, посреднические
и их комплексы. В целом ЛС имеют вертикальное и горизонтальное
измерения (табл. 1).

Логистичсекие системы подразделяются на:
– системы с прямыми связями (без посредников);
– эшелонированные (наличие посредников);
– гибкие, (могут иметь и не иметь посредников).
Рассматривая ЛС как сложную систему, где реализуются принци-

пы управления основными и сопутствующими потоками, необходимо
учитывать, что действующие ЛСфункционируют как слабо или силь-
но структурированные экономические системы, управление объекта-
ми и процессами в которых может быть построено на основе разных
подходов, исследуемых, в частности, и общей теорией управления.
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Таблица 1 –Иерархическая классификация
логистических систем

дами и во взаимосвязи с другими законами эн-
вироники (организованности, технологическим,

экономическим, со-
циологическим, при-
родно-экологичес-
ким и др.).

В исследуемых
системах взаимо-
действующими про-
цессами являются
технологические,
экономические, со-
циологическиеи при-
родно-экологичес-

кие, которые подчиняются действию
объективных законов.

Развитие ЛС связано с эволюцией логисти-
ки, характеризуемые периодами и формами
реализации логистических подходов.

Эволюция систем логистики, по мнению ав-
торов [5], включает следующие этапы:

–фрагментаризации (1920–1950 гг.);
– становления (1960-е годы);
– развития (1970-е годы);
– интеграции (1980–1990 гг.).
Нарядус этим эволюциюлогистики рассмат-

ривают с позиций использования аутсорсинга
(отказа от собственного бизнес-процесса и при-
обретение услуг по реализации этого бизнес-
процесса у другой организации) с учетом дина-
мики развития операторов логистических услуг.

Классификация операторов логистических
услуг, включающаяинсорсинг,может быть пред-
ставлена:

– 1PL – автономная логистика, при которой
все операции выполняет сам грузовладелец;

– 2PL – логистические операторы, оказыва-
ющие традиционные услуги по транспортиров-
ке и управлению складскими помещениями;

– 3PL – логистика для третьей стороны, под-
разумевающая предоставление логистических
услуг, выходящих за пределы стандартного
перечня,включающих складирование,перегруз-
ку, обработку грузов, дополнительные услуги со
значительной добавленной стоимостью, а так-
же использование субподрядчиков;

– 4PL – системные логистические операто-
ры, осуществляющие интеграцию всех участ-
ников цепи поставок, ведущая. появление ко-
торых означает, скорее всего, наступление
очередного этапа в эволюции логистики. Под
ним имеется в виду компания (менеджер), уп-
равляющая цепочкой поставок, которая объе-
диняет свои ресурсы и возможности с другими
провайдерами услуг, предлагая клиентам цель-
ные решения по управлению такой цепочкой.
Иными словами, 4PL является независимым и
нейтральнымпосредникоммеждупринципалом
(доверителем), т. е. стороной, которая, в конеч-
ном счете, выдает контракт на оказание логис-
тических услуг, и различными провайдерами
услуг в рамках цепочки поставок. Он не привя-

Классификация объектов логистических системУровни систем
По институциональному

признаку
По территориальному

признаку
По информационному
сетевому признаку

Мега- Институты экономической
интеграции стран

Объединения стран Глобальные сети

Макро- Системы управления
странами, отраслями,

районами

Территория страны,
крупные экономические

районы

Национальные сети

Мезо- ФПГ, холдинги и другие
возможные формы ТНК

Экономические кластеры Корпоративные сети

Микро- Производственные
объединения,

предприятия, отдельные
подразделения
предприятий

Административно-
территориальные

единицы. Локальные
территориально-
производственные

комплексы

Сети предприятий

Развитие ЛС можно обеспечить при соблю-
дении методик анализа использования ресур-
сов с учетом законов энвироники.

Основныезаконыэнвироники отражаютсущ-
ность данной системы и типологию используе-
мых ресурсов, вскрывают побудительные мо-
тивы ее развития, направления и формы
изменений.К ним относятся закон организован-
ности, а также закон развития и совершенство-
вания.

Закон организованности– это закон, который
отражает устойчивые, необходимые, объектив-
ные, повторяющиеся, существенные, причин-
но-следственныесвязи,направленныенаструк-
турную упорядоченность, согласованность не
только естественных и искусственных систем
(сред)материальногомира, ноиобщественных,
в частности производственных, хозяйственных
систем, общества и мира в целом, элементов
этих систем и их же взаимодействий развития
и совершенствования, технологических, эконо-
мических, социологических, природно-экологи-
ческих ифункциональных процессов [1].

Применительно к системам логистики закон
организованности может рассматриваться как
условие их существования и необходимость
достижения более высокого уровня организо-
ванности,припомощисоздания, совершенство-
вания и оптимизации взаимодействиямеждуих
структурными элементами и средами, в том
числеи внешней, обеспечивая: "получение нуж-
ного продукта в правильном месте в нужное
время в нужном количестве с нужным каче-
ством и нужными затратами"

Закон развития и совершенствования отра-
жает устойчивые, необходимые, объективные,
повторяющиеся, существенные причинно-след-
ственные и количественные изменения, посто-
янноевозникновение нового,более прогрессив-
ного состояния систем логистики. [1].

Применительно к ЛСзаконразвития и совер-
шенствования отражает стремление к поиску
новыхподходовворганизациитранспортно-тех-
нологических схем доставки товаров, к дости-
жению целей управляющей подсистемы, улуч-
шению его качественных характеристик во
взаимодействии с внутренней и внешней сре-
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зан к постоянной инфраструктуре и часто не
имеетфизических активов (грузовых автомоби-
лей, складов и т. д.), но, тем не менее, предос-
тавляет пакеты оптимальных решений путем
использования основного капитала других ком-
паний. Если коротко охарактеризовать его су-
щество, то 4PL объединяет логистические ус-
луги, оказываемые несколькими компаниями, в
интегрированный пакет.Одно из обязательных
условийфункционирования 4PL – наличие дос-
таточномощных и эффективныхИТ-систем,по-
зволяющих успешно осуществлять взаимодей-
ствие между провайдерами услуг, знание
отрасли и ее практического опыта;

– 5PL – "виртуальныйлогистический сервис-
ный провайдер", ключевая компетенция кото-
рого лежит в области широкого использования
ноу-хау вменеджменте логистических сетевых
предприятий. Его деятельность не предпола-
гает управленияфизическими процессами, что
соответствует видению будущего [5].

Традиционно цепочками поставок управля-
ют провайдеры логистики третьей стороны.Их
подход существенно отличается от подхода
4PL:

ЗРЕ-провайдер видит себя лишь архитекто-
ром транспортных операций, a 4PL действует
как генеральный подрядчик и управляет всем
логистическим процессом, включая производ-
ственнуюлогистику, в рамках данной компании.

3PL, даже еслион представляет собой логи-
стическую группу, имеет ограниченную гибкость
и возможности, a 4PL пользуется доступом к
лучшим ресурсам, и поэтому располагает зна-
чительно болеешироким кругом выборов.

3PL стремится к оптимальномуиспользова-
нию своих физических активов, а не имеющий
таких активов (asset-free) 4PL руководствуется
интересами заказчиков.

3PLиспользуетценовыепреимущества глав-
нымобразом дляснижения стоимости своих ус-
луг, a 4PL экономят издержки по всей цепочке
поставок заказчика.

Однако существует и другое мнение. Оно
заключается в том, что на практике вышеука-
занный недостатокможет оказаться преимуще-
ством, особенно с точки зрения заказчиков.

Во-первых, непосредственно контролируе-
маяинфраструктуралогистикиилиправоисполь-
зовать подходящие сети означает, что заказчи-
ку гарантирован доступ к транспортув сезонные
пики или периоды быстрого подъема деловой
активности.

Во-вторых, практический опыт, приобретен-
ный 3PL за много лет, позволяет им учитывать
особенности различных отраслей и относящих-
ся к ним логистических процессов. 4PL, появив-
шиеся сравнительно недавно, не имели пока
времени достичь этого уровня зрелости, нако-
пить глубокие знания.В результате они вынуж-
дены направлять значительную часть своей

энергии на мониторинг рынка, чтобы выбрать
наилучшие предложения [2].

Наконец, есть вопрос ответственности. Ни
3PL, ни 4PL не в состоянии взять на себя всю
ответственность от имени своих заказчиков.
Если цепочка поставок дает сбой и останавли-
вается "конвейер", то ущерб может составить
миллионные суммы.Поэтомуответственность
должна быть за клиентами. Имея это в виду,
ясно, что промышленные компании не могут
полностью передать свою ответственность по
управлению цепочками поставок другим сто-
ронам.

Хотя различие между 4PL и 3PL бывает ре-
шающимфактором, влияющимнаего выбор за-
казчиком с учетом характера операций ирыноч-
ных условий, всеещеостаетсяоткрытымвопрос
о том, кто из них более эффективно управляет
цепочкой поставок. В дальнейшем 4PL и 3PL
может охватить волна объединений, ибо гло-
бальные торговые и промышленные компании
стремятся получать логистические услуги из од-
ного источника.

Для развитых стран все большее значение
приобретает системный аутсорсинг, на базе ко-
торого развивается логистика добавленной сто-
имости (ЛДС).

Преимущества ЛДС – операторов:
– экономия времени и ресурсов;
– разделение ответственности;
– эффективнаянастройка каналовдистрибу-

ции.
Развитие логистических систем на российс-

комрынкеможно охарактеризовать как процесс
имплементации, а точнее внедрения междуна-
родных норм и правил в законодательство и
практикуработыпредприятий.Значение едино-
образия стандартов оказания услуг в логисти-
ке,выработанныхнаосновемеждународно-пра-
вовых норм, очевидно. События последних
десятилетий показывают, что кризис в преде-
лах одного государства неизбежно оказывает
отрицательное воздействие нафинансовые си-
стемы других государств и на мировую эконо-
мику в целом.

Россия и ЕС укрепляют сотрудничество по
созданиюобщего экономического пространства
(далееОЭП).

Раздел I "Дорожной карты"объявляетобщей
цельюОЭПсоздание открытогоиинтегрирован-
ного рынка между Россией и ЕС. Задача зак-
лючается, в частности, в том, чтобы создать
условия, которые будут способствовать расши-
рению возможностей экономических операто-
ров, содействовать развитию торговли и инвес-
тиций, облегчать создание и работу компаний
на основе взаимности, укреплять экономичес-
коесотрудничествои процессреформирования,
усиливать конкурентоспособность экономикЕС
и России. Предусматривается в числе прочего
сотрудничество в сфере финансовых услуг, а
такжесовершенствование эффективногонадзо-
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ра и правоприменения в соответствии с между-
народными стандартамии нормами, применяе-
мыми к поставщикам логистических услуг.

Совершенно очевидно, что одним из шагов
в этом направлении должна стать гармониза-
цияправовогорегулированияработыпоставщи-
ков логистических услуг.

Основополагающие свободы, оказавшие
важноевлияниенаформированиеединогорын-
ка ифинансовой системыЕС:

– свобода перемещения товаров;
– свобода передвижения лиц и свобода уч-

реждения предприятий;
– свобода предоставления услуг;
– свобода перемещения капитала.
Таким образом, современное состояние ло-

гистики в значительной мере связано сформи-
рованием виртуальных корпораций, развитие
которых становитсяодним из основных трендов
глобальной экономики.

Условия развития ЛС требуют серьезного
учета тенденций развития технического и соци-
ального прогресса, оказывающих непосред-

ственное влияние на возникновение новых по-
требностей. Однако их учет и количественное
изменение должно предполагать не сравнение
с заранее определенными показателями, а по-
иск новых путей и методов повышения эффек-
тивности.
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Article maintenance opens essence, and features construction of system of economic safety of the
state as economy development promotes growth of possibilities of its survival, resistibility and adaptability
to эндогенным and экзогенным to threats. Evolution of approaches to a food problem as the major
social aspect of economic safety is presented the countries is presented.
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Содержание статьи раскрывает сущность и особенности пост-
роения системы экономической безопасности государства, посколь-
ку развитие экономики способствует росту возможностей её вы-
живания, сопротивляемости и адаптивности к различным угрозам.
Представлена эволюция подходов к продовольственной проблеме
как важнейшему социальному аспекту экономической безопаснос-
ти страны.
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Экономика представляет собой важнейшую сторонудеятельности
общества, государства и личности, поэтому понятие национальной
безопасности тесно взаимосвязано с оценкой уровня экономическо-
го развития, устойчивости экономики к воздействию возможных вне-
шних и внутренних угроз.Развитие является сущностной характери-
стикой экономической безопасности, поскольку развитие экономики
способствует росту возможностей её выживания, сопротивляемости
и адаптивности к эндогенным и экзогенным угрозам. Устойчивость,
также, как и безопасность, является системной характеристикой эко-
номического развития и свидетельствует о наличии определенного
запаса прочности и надежности составляющих её элементов.

Экономическаябезопасностьесть подсистемасистемынациональ-
ной безопасности нарядус обеспечением обороноспособности стра-




