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Â  ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñ-
ëîâèÿõ Ðîññèè ðåéäåðñòâî âûñòó-

ïàåò ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì íåäîáðî-
ñîâåñòíîãî çàâëàäåíèÿ ñîáñòâåííîñòüþ è
ÿâëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûì âèäîì ïðîòèâî-
ïðàâíîãî (êðèìèíàëüíîãî) áèçíåñà, ðàçíî-
âèäíîñòüþ ýêîíîìè÷åñêîé ïðåñòóïíîñòè.
Ïîýòîìó ïðè÷èííûé êîìïëåêñ, õàðàêòåð-
íûé äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïðåñòóïíîñòè, â
ðàâíîé ñòåïåíè ìîæíî îòíåñòè è ê ðåé-
äåðñòâó. Ñóùåñòâåííóþ êðèìèíîãåííóþ
ðîëü â ðàññìàòðèâàåìîé ñôåðå ñûãðàëî
îñëàáëåíèå ðîëè ãîñóäàðñòâà. Ðàçâèòèå ðåé-
äåðñòâà âî ìíîãîì áûëî «çàäàíî» ïðîöåñ-
ñàìè ïðèâàòèçàöèè â Ðîññèè.

Óâåëè÷åíèþ êîëè÷åñòâà ðåéäåðñêèõ àòàê
íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ñïîñîáñòâóþò îòñóò-
ñòâèå ðàçâèòîé ýêîíîìè÷åñêîé è àâòîðè-
òåòíîé ñóäåáíîé ñèñòåì, à òàêæå êîððóï-
öèÿ è íèçêàÿ êóëüòóðà ïðàâîïðèìåíåíèÿ.

Ðàñïðîñòðàíåíèþ ðåéäåðñòâà ñïîñîá-
ñòâóþò è äðóãèå îáñòîÿòåëüñòâà. Ðîññèÿ –
ñòðàíà ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé. Â íåé
íå óñòîÿëèñü, ñëàáî ôóíêöèîíèðóþò ðû-
íî÷íûå èíñòèòóòû, ïðåæäå âñåãî èíñòèòóò
ñîáñòâåííîñòè, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ìíî-
ãèå ïðåäïðèÿòèÿ íå èìåþò ÷èñòîé è ïðî-
çðà÷íîé èñòîðèè ïðèâàòèçàöèè, ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ êàê íåëåãèòèìíûå, èìåþò
ïëîõîé èìèäæ. Íå äîáàâëÿåò ñòàáèëü-
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íîñòè è ñòðóêòóðà ñîáñòâåííîñòè, ïðè êî-
òîðîé êîíòðîëüíûé ïàêåò öåëåâîé êîìïà-
íèè ïðèíàäëåæèò ðóêîâîäñòâó. Ñèñòåìà-
òè÷åñêè íàðóøàþòñÿ ïðàâà àêöèîíåðîâ, íå
âûïëà÷èâàþòñÿ äèâèäåíäû ìèíîðèòàðíûì
àêöèîíåðàì. Íèçîê óðîâåíü ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé êóëüòóðû, âåäåòñÿ «÷åðíàÿ» áóõ-
ãàëòåðèÿ, îòñóòñòâóåò êîðïîðàòèâíàÿ ñî-
öèàëüíàÿ ïîëèòèêà. Ïðåäïðèÿòèÿ ðàáîòà-
þò â óñëîâèÿõ ñëàáîé êîíêóðåíòíîé ñðå-
äû, ïëîõî ðàçâèòîãî ôîíäîâîãî ðûíêà. Âñå
ýòî – áëàãîïðèÿòíàÿ ïî÷âà äëÿ ðåéäåðñ-
êîãî ïðåäåëà ñîáñòâåííîñòè.

Âîçìîæíîñòè äëÿ ðåéäåðñòâà îáóñëîâ-
ëåíû ãëàâíûì îáðàçîì ïðîáåëàìè â çàêî-
íîäàòåëüñòâå. Ñóùåñòâóþùàÿ â ñòðàíå íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà íå ïîçâîëÿåò ðàç-
äåëÿòü öèâèëèçîâàííûå ìåòîäû âåäåíèÿ áèç-
íåñà â ñôåðå ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé è
íåçàêîííûå çàõâàòû ïðåäïðèÿòèé. Íå ñó-
ùåñòâóåò ñèñòåìíîãî êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà.
Îòñþäà è ïðîòèâîðå÷àùèå äðóã äðóãó
ðåøåíèÿ ñóäîâ. Íå óñòàíîâëåí ýôôåêòèâ-
íûé ïðàâîâîé ìåõàíèçì îáåñïå÷åíèÿ çà-
ùèòû êîðïîðàòèâíîé ñîáñòâåííîñòè, è òåì
ñàìûì ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü ðåéäåðñ-
êîãî çàõâàòà áèçíåñà ñî ñòîðîíû ëèö, èñ-
ïîëüçóþùèõ ïðîáåëû â çàêîíîäàòåëüñòâå.

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò äëÿ çàõâàòà ïðåä-
ïðèÿòèé ðåéäåðû â îñíîâíîì èñïîëüçóþò
èìåííî ïðîáåëû êîðïîðàòèâíîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà. Êîðïîðàòèâíîìó ïðàâó â íà-
øåé ñòðàíå âñåãî 15 ëåò. Çà òàêîé êî-
ðîòêèé ñðîê íè îäíîìó ãîñóäàðñòâó â ìèðå
íå óäàëîñü áû ñîçäàòü ïîëíîöåííóþ ïðà-
âîâóþ çàùèòó ñîáñòâåííèêà. Ðàçâèòûå
ãîñóäàðñòâà ñòðîèëè ýòè îòíîøåíèÿ ñòî-
ëåòèÿìè, ó íèõ êîðïîðàòèâíîå ïðàâî íà
80% âîîáùå íå ïðàâî, à îáû÷àè äåëîâî-
ãî îáîðîòà.

Îáúåêòèâíîé ïðè÷èíîé ñóùåñòâîâàíèÿ
ðåéäåðñòâà ÿâëÿåòñÿ ñëàáîñòü ãîñóäàðñòâåí-
íûõ èíñòèòóòîâ, ïðèçâàííûõ ïîääåðæèâàòü
ïðàâèëà öèâèëèçîâàííîãî ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Àäìèíèñòðà-
òèâíàÿ ðåôîðìà è ðåôîðìà ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñëóæáû, íàïðàâëåííûå íà ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ â ñîâðå-
ìåííîì îáùåñòâå, ïîêà íå äàëè îùóòè-
ìûõ ðåçóëüòàòîâ.

Äðóãàÿ ïðè÷èíà ðåéäåðñòâà ñâÿçàíà ñ
îáîðîòîì àêöèé. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò â
Ðîññèè èíñòèòóòà çàùèòû ïðàâ ñîáñòâåí-
íèêà àêöèé, ïî ñóòè, íåò, è çàõâàò ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñâîäèòñÿ ïî áîëüøîìó ñ÷åòó ê
çàõâàòó ðååñòðà. Â çàêîíîäàòåëüñòâå àê-
öèè îïðåäåëåíû êàê íåìàòåðèàëüíûé
îáúåêò. Ýòî ïðîãðåññèâíî, ïîçâîëÿåò ñî-
âåðøàòü ñäåëêè â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðå-
ìåíè: âåäü ñêîðîñòü îáîðîòà àêöèé íåóê-
ëîííî ðàñòåò. Îäíàêî ñ îáðåòåíèåì òàêî-
ãî íåìàòåðèàëüíîãî èíñòðóìåíòà, êîòîðûé
äîëæåí ó÷èòûâàòüñÿ â ðååñòðå, ìû ïîëó-
÷èëè îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ïðîáëåì.

Â Ðîññèè ïî ñòàòèñòèêå 186 òûñÿ÷
þðèäè÷åñêèõ ëèö ñóùåñòâóþò â ôîðìå
àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: â
Ãåðìàíèè èõ òîëüêî 900. Ýòî, áåç ñîìíå-
íèÿ, îøèáêà ïðèâàòèçàöèè, êîãäà áîëüøèí-
ñòâî ïðåäïðèÿòèé ïðåîáðàçîâûâàëèñü èìåí-
íî â àêöèîíåðíûå îáùåñòâà. Âî âñåì ìèðå
äàííàÿ ïóáëè÷íàÿ ôîðìà ñîáñòâåííîñòè
èñïîëüçóåòñÿ â èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ, êàê
ïðàâèëî, êðóïíûìè îáùåñòâàìè, êîãäà,
íàïðèìåð, íåîáõîäèìî ïðèâëå÷ü äîñòàòî÷-
íûå ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà àêöèîíåðîâ. Ó
íàñ æå èç 186 òûñÿ÷ þðèäè÷åñêèõ ëèö
ëèøü îêîëî òûñÿ÷è ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâó-
þò ðåàëüíûì ìèðîâûì ïàðàìåòðàì. Ýòî
îçíà÷àåò, ÷òî ó 185 òûñÿ÷ ïðåäïðèÿòèé –
êîíôëèêò ôîðìû è ñîäåðæàíèÿ, ÷òî, â
ñâîþ î÷åðåäü, çíà÷èòåëüíî ïîâûøàåò ðèñêè.

Âîò îäèí èç «ñàìûõ öèíè÷íûõ» ñïîñî-
áîâ çàõâàòà òàêèõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ.
Íàêàíóíå âûõîäíûõ èëè ïðàçäíèêîâ ðåé-
äåðû ñèëîé âòîðãàþòñÿ íà ïðåäïðèÿòèå,
óíè÷òîæàþò ðååñòð, ïèøóò íîâûé, â áëè-
æàéøèå ðàáî÷èå äíè ïîëó÷àþò ðåøåíèå
ñóäà î äåéñòâèòåëüíîñòè ýòîãî ðååñòðà,
ïîñëå ÷åãî ó áûâøåãî ñîáñòâåííèêà ïðàê-
òè÷åñêè íåò íèêàêèõ øàíñîâ äîêàçàòü ñâîè
ïðàâà.

Ðåéäåðñòâó ñïîñîáñòâóåò è òî, ÷òî íå
ðåãëàìåíòèðîâàíî èñïîëüçîâàíèå èíñàéäåð-
ñêîé èíôîðìàöèè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî íà
ôîíäîâîì ðûíêå ÷àñòî ïðîèñõîäèò ìàíè-
ïóëèðîâàíèå öåíàìè íà àêöèè. Ïðàâäà,
ðàáîòà â ýòîì íàïðàâëåíèè âåäåòñÿ (ïîä-
ãîòîâëåí è íàõîäèòñÿ íà ðàññìîòðåíèè â
Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìå ñîîòâåòñòâóþùèé
çàêîíîïðîåêò).
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Çíà÷èìûì êðèìèíîãåííûì ôàêòîðîì â
ðàçâèòèè ðåéäåðñòâà âûñòóïàåò êîððóïöèÿ.
Çàìåòíû äåôîðìàöèè ñóäåáíîé ñèñòåìû,
â ñèëó êîòîðûõ äîñòàòî÷íî âåëèêà âåðî-
ÿòíîñòü êîððóìïèðîâàííîñòè ñóäåé. Ê
2008 ã. êîððóïöèîííûé ðûíîê Ðîññèè
äîñòèã åìêîñòè â 316 ìëðä. äîëëàðîâ â
ãîä, ïðè ýòîì îáúåì ðûíêà êîððóïöèè
ðàñòåò ïðèìåðíî â ÷åòûðå ðàçà áûñòðåå,
÷åì äîõîäû ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. Âìå-
ñòå ñ òåì êîððóïöèîííàÿ ïðåñòóïíîñòü íî-
ñèò ÿðêî âûðàæåííûé ëàòåíòíûé õàðàê-
òåð. Êîëè÷åñòâî çàðåãèñòðèðîâàííûõ ïðå-
ñòóïëåíèé êîððóïöèîííîé íàïðàâëåííîñ-
òè åæåãîäíî èñ÷èñëÿåòñÿ äåñÿòêàìè òûñÿ÷,
à ôàêòè÷åñêîå èõ êîëè÷åñòâî ñîñòàâëÿåò
îêîëî 2 ìëí. â ãîä. Òàêèì îáðàçîì, âû-
ÿâëÿþòñÿ è ïîäâåðãàþòñÿ óãîëîâíîìó ïðå-
ñëåäîâàíèþ âñåãî 5% ëèö, ïðè÷àñòíûõ ê
êîððóïöèîííûì ïðåñòóïëåíèÿì.

Î òåñíîé ñâÿçè ðåéäåðñòâà è êîððóï-
öèè ãîâîðèòñÿ è â ñîîòâåòñòâóþùèõ ñîöè-
îëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ. Òàê, â îò÷åòå
î ðåçóëüòàòàõ èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííî-
ãî «Öåíòðîì ïîëèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé»
(ã. Ìîñêâà, 2008 ã.), óêàçàíî, ÷òî êðèìè-
íàëüíûå ðåéäåðñêèå çàõâàòû â 99% ñëó-
÷àåâ ïðîõîäÿò ñ ïîìîùüþ îðãàíîâ ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè.1 Ó÷àñòíèêè áðèôèí-
ãà «Ðåéäåðñòâî êàê ñåêòîð êîððóïöèîííî-
ãî ðûíêà» (ã. Ìîñêâà, 2008 ã.) – Íàöèî-
íàëüíûé àíòèêîððóïöèîííûé êîìèòåò è
Ñëåäñòâåííûé êîìèòåò ïðè ÌÂÄ Ðîññèè
– òàêæå îòìå÷àþò, ÷òî êîððóïöèÿ èãðàåò
êëþ÷åâóþ ðîëü â ðåéäåðñêèõ çàõâàòàõ.2

Íà òåñíóþ êîððóïöèîííóþ ñâÿçü ðåéäå-
ðîâ è ñóäåé ïðÿìî óêàçàíî â ïîñòàíîâëå-
íèè Ñîâåòà Ôåäåðàöèè ÐÔ îò 19 ìàðòà
2008 ã.: «Êîððóïöèîííûå ÿâëåíèÿ ïîëó-
÷èëè ðàñïðîñòðàíåíèå è â ñóäåáíîé ñèñ-
òåìå. Îòìå÷àþòñÿ ñëó÷àè çàòÿãèâàíèÿ äåë
ïî õîäàòàéñòâàì çàâåäîìî ïðîèãðûâàþùåé
ñòîðîíû ïðîöåññà, ÷òî ÷àñòî èñïîëüçóåò-
ñÿ ðåéäåðàìè äëÿ óäåðæàíèÿ íåçàêîííî
çàõâà÷åííîé ñîáñòâåííîñòè»3 . Ïîýòîìó â
ñîâðåìåííîé Ðîññèè ðåéäåðñòâî, â îòëè-
÷èå îò òðàäèöèîííîãî áèçíåñà ïî ñëèÿ-
íèþ è ïîãëîùåíèþ, ïî ñóùåñòâó, ÿâëÿåò-
ñÿ êðèìèíàëüíûì áèçíåñîì.

Ãëàâà Ñëåäñòâåííîãî êîìèòåòà ïðè ïðî-
êóðàòóðå ÐÔ À. Áàñòðûêèí íà ñîâåùàíèè
â Ãåíåðàëüíîé ïðîêóðàòóðå ÐÔ â 2009
ã. òàêæå ïîäòâåðäèë: «ïðàêòèêà ðàññëåäî-
âàíèÿ óãîëîâíûõ äåë ïîêàçûâàåò, ÷òî ïî÷òè
âî âñåõ ñëó÷àÿõ ïîìîùü ðåéäåðàì îêàçû-
âàþò ÷èíîâíèêè îðãàíîâ ãîñâëàñòè è ìå-
ñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Ïî ìíîãèì óãî-
ëîâíûì äåëàì ñëåäîâàòåëè âèäÿò ïî ñóòè
ñâîåé íåïðàâîñóäíûå ñóäåáíûå ðåøåíèÿ,
â êîòîðûõ ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà çàõâà-
÷åííîå èìóùåñòâî ïðèçíàåòñÿ çà ðåéäåðà-
ìè»4 . Î òîì, ÷òî â ðåàëèçóåìûõ ñõåìàõ
ðåéäåðñêèõ çàõâàòîâ àêòèâíóþ ðîëü èãðà-
þò ðàáîòíèêè ãîñîðãàíîâ, ñóäüè, äåïóòà-
òû, àäâîêàòû, íîòàðèóñû, ðèýëòîðû, àóäè-
òîðû, îöåíùèêè, àðáèòðàæíûå óïðàâëÿþ-
ùèå è äð., ãîâîðèëîñü è íà ñîâåùàíèè
Ïðåçèäåíòà ÐÔ Ä.À. Ìåäâåäåâà ñ ÷ëåíàìè
Ñîâåòà Ôåäåðàöèè (5 íîÿáðÿ 2009 ã.).5

Ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ, îñíîâíûå
ðàñõîäû ðåéäåðîâ èäóò èìåííî íà ïîä-
êóï ñóäåé è ïðåäñòàâèòåëåé ïðàâîîõðàíè-
òåëüíûõ îðãàíîâ. Íà îïðåäåëåíèÿ è ñó-
äåáíûå ðåøåíèÿ ñóùåñòâóåò «òàêñà», çàâè-
ñÿùàÿ êàê îò öåíû âîïðîñà, òàê è îò
ìàñøòàáà íàðóøåíèÿ çàêîíà, íà êîòîðîå
äîëæåí ïîéòè ñóäüÿ, ÷òîáû ïðèíÿòü, êàê
ãîâîðÿò ðåéäåðû, «îòìîðîæåííîå» ðåøå-
íèå. Òàê, ìèðîâîé ñóäüÿ(!) â 2005 ã. â
Êèçëÿðå ïî èñêó îäíîãî ôèçè÷åñêîãî ëèöà
ê äðóãîìó ôèçè÷åñêîìó ëèöó îá îòçûâå
äîâåðåííîñòè àðåñòîâàë âñå èìóùåñòâî
Âëàäèìèðñêîãî õèìè÷åñêîãî êîìáèíàòà,
êîòîðûé äàæå íå áûë ïîèìåíîâàí â èñêå
êàê òðåòüå ëèöî. Äðóãîé ïðèìåð: âûíåñ
íåïðàâîñóäíîå ðåøåíèå ñóäüÿ àðáèòðàæ-
íîãî ñóäà Èíãóøåòèè Ö. ïî èñêó ìîñêîâñ-
êîãî ÎÎÎ «Òðèîíà ñåðâèñ» â ñåíòÿáðå
2003 ã. ê Êðîïîòêèíñêîìó ÌÝÇó â Êðàñ-
íîäàðñêîì êðàå íà 913 òûñ. ðóáëåé î
ÿêîáû ïðè÷èíåííîì óùåðáå èç-çà ïîñòàâ-
êè íåêà÷åñòâåííîãî ðàïñîâîãî ìàñëà, îá-
ðàòèë âçûñêàíèå íà 43% àêöèé çàâîäà
«Êðîïîòêèíñêèé», âûäàâ â òîò æå äåíü
èñïîëíèòåëüíûå ëèñòû, íà îñíîâàíèè êî-
òîðûõ ñïóñòÿ âñåãî äâà äíÿ ñîñòîÿëñÿ
ñèëîâîé çàõâàò çàâîäà. Ïî äàííîìó ôàê-
òó íåïðàâîñóäíîãî ðåøåíèÿ ñóäüè Ãåíå-
ðàëüíîé ïðîêóðàòóðîé ÐÔ áûëî âîçáóæ-
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äåíî óãîëîâíîå äåëî â îòíîøåíèè Ö. ïî
÷. 1. ñò. 305 ÓÊ ÐÔ.

Ïî õîäàòàéñòâó Ãåíåðàëüíîãî ïðîêóðîðà
ÐÔ êâàëèôèêàöèîííàÿ êîëëåãèÿ ñóäåé
Àñòðàõàíñêîãî îáëàñòíîãî ñóäà âûíåñëà
îöåíêó äåéñòâèÿì ñóäüè Òðóñîâñêîãî ðàé-
îííîãî ñóäà ãîðîäà Àñòðàõàíè Å. Íà
îñíîâàíèè ýòîãî çàêëþ÷åíèÿ â îòíîøåíèè
åå áûëî âîçáóæäåíî óãîëîâíîå äåëî ïî
ñò. 305 ÓÊ ÐÔ (âûíåñåíèå çàâåäîìî íå-
ïðàâîñóäíîãî ðåøåíèÿ). Â õîäå ñëåäñòâèÿ
âûÿñíèëîñü, ÷òî îíà â íàðóøåíèå òðåáî-
âàíèé ïîäñóäíîñòè ïðèíÿëà ê ïðîèçâîä-
ñòâó èñê ê òðåì ìîñêîâñêèì êîìïàíèÿì
ïîäñòàâíîé ôèðìû «Ýêñïîòðåéä», îñïàðè-
âàþùåé íåñóùåñòâóþùèå ñäåëêè, è â òîò
æå äåíü óäîâëåòâîðèëà ïðîñüáó èñòöà,
íàëîæèâ àðåñò íà íåäâèæèìîå èìóùåñòâî
ìîñêîâñêèõ ôèðì ñòîèìîñòüþ áîëåå 800
ìëí. ðóáëåé. Îäíàêî ïðåñòóïíèêè íå óñ-
ïåëè ðåàëèçîâàòü ñâîé ïëàí. Åå ïîëíîìî-
÷èÿ áûëè ïðåêðàùåíû, à íîâûé ñóäüÿ,
ïðèíÿâøèé äåëî, óñòàíîâèë, ÷òî íèêàêèõ
ñäåëîê ñ ôèðìîé «Ýêñïîòðåéä» ñòîëè÷íûå
áèçíåñìåíû íå çàêëþ÷àëè.

Ñåãîäíÿ íà ïðèíÿòèå ïîäîáíûõ íåïðà-
âîñóäíûõ ðåøåíèé (îá îáåñïå÷èòåëüíûõ
ìåðàõ, àðåñòå ðååñòðà, î çàïðåòå ñîáðà-
íèÿ àêöèîíåðîâ, îá àííóëèðîâàíèè ðåçóëü-
òàòîâ ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ è ò.ï.) ñóùå-
ñòâóåò, êàê ìû îòìåòèëè, ïðàêòè÷åñêè
îôèöèàëüíûé «ïðåéñêóðàíò» – 10–20 òûñ.
äîëëàðîâ â ðåãèîíàõ è 30–200 òûñ. äîë-
ëàðîâ â Ìîñêâå.

Ïðîáëåìà ó÷àñòèÿ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè è óïðàâëåíèÿ â êîðïîðàòèâ-
íûõ êîíôëèêòàõ ïðèîáðåòàåò âñå áîëüøóþ
àêòóàëüíîñòü. Ê ýòèì îðãàíàì àêòèâíî
îáðàùàþòñÿ âñå ñòîðîíû êîðïîðàòèâíîãî
êîíôëèêòà ñ ïðîñüáàìè î ïîìîùè â ðåà-
ëèçàöèè ñâîèõ çàêîííûõ ïðàâ. Òàêèì îá-
ðàçîì, ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû îêàçûâà-
þòñÿ âòÿíóòûìè ïðàêòè÷åñêè â ëþáîé
êîðïîðàòèâíûé êîíôëèêò, èíîãäà íåçàâè-
ñèìî îò ñâîåãî æåëàíèÿ, íî ÷àñòî îêàçû-
âàÿ ïîääåðæêó ðåéäåðàì.

Òàêàÿ ñèòóàöèÿ íå ñïîñîáñòâóåò ñòà-
áèëüíîñòè ãðàæäàíñêîãî îáîðîòà è óëó÷-
øåíèþ èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà â ñòðà-
íå. Çàïàäíûå èíâåñòîðû áîÿòñÿ âêëàäû-

âàòü êàïèòàëû â Ðîññèþ, òàê êàê ìîãóò
èõ ïîòåðÿòü â ðåçóëüòàòå äåéñòâèé ïðàâî-
îõðàíèòåëüíûõ è îõðàííûõ ñòðóêòóð «â
ìàñêàõ». Â êîðïîðàòèâíûå êîíôëèêòû
îêàçûâàþòñÿ âîâëå÷åííûìè îðãàíû ñóäåá-
íîé âëàñòè, ñèëîâûå ñòðóêòóðû, ôèñêàëü-
íûå îðãàíû, ñóäåáíûå ïðèñòàâû, ÷èíîâ-
íèêè ìíîãèõ àãåíòñòâ è ñëóæá. Ïðè÷åì
òîëüêî ñóäû èìåþò ïðàâî ðàçáèðàòüñÿ â
êîðïîðàòèâíûõ êîíôëèêòàõ, íî ÷àñòî èõ
ðîëü âûçûâàåò íåãàòèâíûé ðåçîíàíñ èç-çà
âûíåñåíèÿ çàðàíåå íåïðàâîñóäíûõ è íå-
ïðàâîìåðíûõ ðåøåíèé.

Ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ ñèëîâîé çàõâàò â
ã. Ìîñêâå ÎÀÎ «Ãèïðîìåç» (áûâøèé ñî-
þçíûé èíñòèòóò), ïîëó÷èâøèé áîëüøîé
îáùåñòâåííûé ðåçîíàíñ. Ñèëîâîé çàõâàò
áûë îñóùåñòâëåí íà îñíîâàíèè ïðåäúÿâ-
ëåíèÿ êîïèè ñâèäåòåëüñòâà î ñîáñòâåííî-
ñòè íà çäàíèå. Êîãäà ðóêîâîäèòåëè ÎÀÎ
«Ãèïðîìåç» çàïðîñèëè äàííûå î íîâûõ
ñîáñòâåííèêàõ, Ìîñðåãèñòðàöèÿ ïîäòâåð-
äèëà, ÷òî ïåðåðåãèñòðàöèÿ ïðàâ ñîáñòâåí-
íîñòè íà îáúåêò íåäâèæèìîñòè áûëà. À
êîãäà áûëî çàïðîøåíî ñàìî ðåãèñòðàöè-
îííîå äåëî, îêàçàëîñü, ÷òî åãî íåò. ×å-
ëîâåê, êîòîðûé îñóùåñòâëÿë ðåãèñòðàöèþ,
ñðàçó æå ïîñëå ñäåëêè óâîëèëñÿ.6

Äðóãîé, íå ìåíåå çíà÷èìîé ïðè÷èíîé
ðàñïðîñòðàíåíèÿ ðåéäåðñòâà ÿâëÿåòñÿ îò-
ñóòñòâèå äîëæíîãî ïðîòèâîäåéñòâèÿ ñî
ñòîðîíû ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ ýòîìó
îáùåñòâåííî îïàñíîìó ÿâëåíèþ.

Ðàññëåäîâàíèå óãîëîâíûõ äåë ïî ôàê-
òàì ðåéäåðñêèõ çàõâàòîâ âûçûâàåò çíà÷è-
òåëüíûå çàòðóäíåíèÿ  ó ñëåäîâàòåëåé ÑÊ
ÌÂÄ Ðîññèè. Åñëè êîëè÷åñòâî ïðåêðàùåí-
íûõ äåë ïî ýêîíîìè÷åñêèì ïðåñòóïëåíè-
ÿì êîëåáëåòñÿ îò 30% äî 40%, òî ïî çàõ-
âàòàì ïðåäïðèÿòèé ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâ-
ëÿåò îêîëî 70–80%. Òàê, â 2008 ã. ÑÊ
ïðè ÌÂÄ Ðîññèè ðàññëåäîâàëèñü 352 äåëà,
èç êîòîðûõ 56 (2007 ã. – 130) áûëè íà-
ïðàâëåíû â ñóä (15,9% îò îáùåãî ÷èñëà
óãîëîâíûõ äåë äàííîé êàòåãîðèè), óùåðá
îò ïðåñòóïíîé äåÿòåëüíîñòè ðåéäåðîâ ïî
íàïðàâëåííûì â ñóä äåëàì ñîñòàâèë 9 ìëðä.
äîëëàðîâ.7 Ðåçóëüòàòû ñëåäñòâåííîé ðàáîòû
ïðîêóðàòóðû ÐÔ â ýòîì íàïðàâëåíèè åùå
áîëåå ñêðîìíû – â 2008–2009 ãã. â ñóä
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íàïðàâëåíû ëèøü 15,1% óãîëîâíûõ äåë,
âîçáóæäåííûõ ïî ôàêòàì ðåéäåðñòâà,
îñòàëüíûå ïðèîñòàíîâëåíû èëè ïðåêðà-
ùåíû.8

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ðàññëåäîâàíèÿ óãî-
ëîâíûõ äåë î ïðåñòóïëåíèÿõ, ñâÿçàííûõ ñ
íåçàêîííûìè çàõâàòàìè ïðåäïðèÿòèé, ïî-
çâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ýôôåê-
òèâíîñòü ñëåäñòâèÿ â äàííîì íàïðàâëåíèè
ïîêà åùå íèçêà. Ê ýòîìó âåäóò è îøèáêè
ïðè êâàëèôèêàöèè, è íåçàêîííûå èëè
íåîáîñíîâàííûå ïðîöåññóàëüíûå ðåøåíèÿ,
à çà÷àñòóþ è íàìåðåííûå îòñòóïëåíèÿ îò
çàêîíà â èíòåðåñàõ îäíîé èç êîíôëèêòó-
þùèõ ñòîðîí. Êðîìå òîãî, ê íåäîñòàòêàì
ñëåäóåò îòíåñòè: íå÷åòêîå îïðåäåëåíèå
îñîáåííîñòåé ïðåäìåòà äîêàçûâàíèÿ, îò-
ñóòñòâèå óñòàíîâëåíèÿ âñåõ ïðåñòóïëåíèé,
ñîâåðøåííûõ ïîäîçðåâàåìûìè, íåâíèìàíèå
ê ïðåñòóïíûì ñâÿçÿì, îñîáåííîñòÿì, ñëîæ-
íîñòè è ìíîãîàñïåêòíîñòè äàííîé ïðåñòóï-
íîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ îò÷àñòè îáúÿñíÿåò-
ñÿ òåì, ÷òî ñîòðóäíèêè îðãàíîâ ïðåäâà-
ðèòåëüíîãî ðàññëåäîâàíèÿ çà÷àñòóþ ÿâëÿ-
þòñÿ íåêîìïåòåíòíûìè â áîëüøèíñòâå
âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ðàçðåøåíèåì êîð-
ïîðàòèâíûõ ñïîðîâ, îáëàäàþò ñëàáûìè
çíàíèÿìè â îáëàñòè ãðàæäàíñêîãî è êîð-
ïîðàòèâíîãî ïðàâà. Ñëåäóåò êîíñòàòèðî-
âàòü, ÷òî äëÿ ýôôåêòèâíîãî ïðîòèâîäåé-
ñòâèÿ ðåéäåðñòâó ñîòðóäíèêàì ïðàâîîõðà-
íèòåëüíûõ îðãàíîâ íåîáõîäèìî èìåòü íå
òîëüêî âûñøåå þðèäè÷åñêîå, íî è âûñ-
øåå ýêîíîìè÷åñêîå îáðàçîâàíèå.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü
äåÿòåëüíîñòè ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ
ïî áîðüáå ñ ïðåñòóïíîñòüþ îïðåäåëÿåòñÿ
â ïåðâóþ î÷åðåäü ñîñòîÿíèåì êàäðîâîãî
ïîòåíöèàëà. Íåñìîòðÿ íà î÷åâèäíîñòü
äàííîãî óòâåðæäåíèÿ, â îáëàñòè êàäðîâîé
ïîëèòèêè íåìàëî âîïðîñîâ äî ñèõ ïîð
îñòàþòñÿ çëîáîäíåâíûìè, à èìåííî:9

– âûñîêèé óðîâåíü òåêó÷åñòè êàäðîâ
(èç ÎÂÄ Ðîññèè åæåãîäíî óâîëüíÿþòñÿ äî
10% ëè÷íîãî ñîñòàâà, â òîì ÷èñëå äî 40%
ïî ñîáñòâåííîìó æåëàíèþ);

– óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîé è ñïåöè-
àëüíîé ïîäãîòîâêè íå ñîîòâåòñòâóåò ïî-
ñòîÿííî ðàñòóùèì òðåáîâàíèÿì ê ëè÷íî-
ìó ñîñòàâó;

– çíà÷èòåëüíîå ñîêðàùåíèå äîëè îïûò-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ-ïðîôåññèîíàëîâ â àòòå-
ñòîâàííîì ñîñòàâå ÎÂÄ (çà ïîñëåäíèå 5
ëåò äîëÿ ñïåöèàëèñòîâ ñî ñòàæåì ðàáîòû
ñâûøå 20 ëåò ïî Ðîññèè ñîêðàòèëàñü â 3
ðàçà, â âåäóùèõ ñëóæáàõ ÎÂÄ äî 60%
ñîòðóäíèêîâ èìåþò ñòàæ ðàáîòû ìåíåå
3-õ ëåò).

Ïî äàííûì èññëåäîâàòåëåé, ñîòðóäíèê
ñèëîâîé ñòðóêòóðû îâëàäåâàåò àçàìè ñëóæ-
áû ëèøü ÷åðåç 1–2 ãîäà ïîñëå åå íà÷àëà,
íà äîñòèæåíèå óðîâíÿ êâàëèôèöèðîâàí-
íîãî ñïåöèàëèñòà óõîäÿò 5–7 ëåò è ëèøü
÷åðåç 8–10 ëåò ñëóæáû ñîòðóäíèê ïðàâî-
îõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ ñòàíîâèòñÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëîì âûñîêîãî êëàññà. Ñîïîñòàâëåíèå
ýòèõ äàííûõ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î
òîì, ÷òî 2/3 ëè÷íîãî ñîñòàâà îðãàíîâ
âíóòðåííèõ äåë íå îáëàäàþò äîñòàòî÷íûì
óðîâíåì ïðîôåññèîíàëèçìà è, ñëåäîâàòåëü-
íî, íå ñïîñîáíû ýôôåêòèâíî ðåøàòü ñòî-
ÿùèå ïåðåä ÌÂÄ Ðîññèè çàäà÷è ïî ïðî-
òèâîäåéñòâèþ ïðåñòóïíîñòè â öåëîì è
ðåéäåðñòâó â ÷àñòíîñòè.

Ðóêîâîäñòâî ÌÂÄ Ðîññèè íåîäíîêðàò-
íî ïðèçíàâàëî íåâûñîêóþ êîìïåòåíòíîñòü
ñîòðóäíèêîâ â ñôåðå áîðüáû ñ ýêîíîìè-
÷åñêîé ïðåñòóïíîñòüþ. Ïðè÷èíàìè ýòîãî
âûñòóïàëè ñëàáîå çíàíèå è íåíàäëåæàùåå
âûïîëíåíèå íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ,
ðåãóëèðóþùèõ âîïðîñû âçàèìîäåéñòâèÿ,
ïîðÿäîê âîçáóæäåíèÿ óãîëîâíûõ äåë ïðè
ðåàëèçàöèè ìàòåðèàëîâ îïåðàòèâíûõ ðàç-
ðàáîòîê, íåäîñòàòî÷íûé ïðîôåññèîíàëüíûé
óðîâåíü ñëåäîâàòåëåé è îïåðàòèâíûõ ñî-
òðóäíèêîâ.10

Â îêòÿáðå 2009 ã. íà çàñåäàíèè Ãîñó-
äàðñòâåííîé Äóìû Ãåíåðàëüíûé ïðîêóðîð
ÐÔ Þ.×àéêà òàêæå êîíñòàòèðîâàë íèçêèé
ïðîôåññèîíàëèçì ñîòðóäíèêîâ ïðàâîîõðà-
íèòåëüíûõ îðãàíîâ â âîïðîñàõ ïðîòèâî-
äåéñòâèÿ ðåéäåðñòâó: «Îäíîé èç ïðè÷èí
òàêîãî ïîëîæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íàÿ
ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà è áåñêîíò-
ðîëüíîñòü ñëåäñòâåííûõ ðàáîòíèêîâ, äî-
ïóñêàþùèõ ãðóáûå íàðóøåíèÿ óãîëîâíîãî
è óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà ïðè ïëàíèðîâàíèè è ïðîèçâîäñòâå
ðàññëåäîâàíèÿ, à òàêæå íà ñòàäèè ïðèíÿ-
òèÿ ïî åãî ðåçóëüòàòàì îêîí÷àòåëüíîãî
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ïðîöåññóàëüíîãî ðåøåíèÿ. Ïðîêóðîðàìè
âûÿâëÿþòñÿ ôàêòû íåñâîåâðåìåííîé ïðî-
âåðêè ïîñòóïàþùåé îïåðàòèâíîé èíôîð-
ìàöèè, ïðåæäåâðåìåííîãî ïðåêðàùåíèÿ
òàêèõ äåë äî ïîëó÷åíèÿ êîíêðåòíûõ ðå-
çóëüòàòîâ. Âñå ýòî ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî
íà ñòàäèè ïðåäâàðèòåëüíîãî ðàññëåäîâà-
íèÿ äîêàçàòåëüñòâà óòðà÷èâàþòñÿ, à âèíîâ-
íûå èçáåãàþò îòâåòñòâåííîñòè. Áîëåå òîãî,
íåðåäêî âûÿâëÿþòñÿ ôàêòû, êîãäà â ïðî-
öåññàõ íåäðóæåñòâåííîãî ïîãëîùåíèÿ èìó-
ùåñòâåííûõ êîìïëåêñîâ ó÷àñòâóþò ñàìè
ñîòðóäíèêè ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ âåäîìñòâ
ïóòåì íåçàêîííîãî âîçáóæäåíèÿ óãîëîâíûõ
äåë, ïðîâåäåíèÿ ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèé è
îïåðàòèâíî-ðîçûñêíûõ ìåðîïðèÿòèé»11 .

Ñïåöèàëèñòû òàêæå îòìå÷àþò, ÷òî óðî-
âåíü êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ ïðàâîîõ-
ðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ îñòàåòñÿ îòíîñèòåëüíî
íèçêèì, ïîñêîëüêó «â ñèñòåìå ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîäãîòîâêè ñîòðóäíèêîâ ñëåäñòâåí-
íûõ àïïàðàòîâ è îïåðàòèâíî-ðîçûñêíûõ
ïîäðàçäåëåíèé îòñóòñòâóþò ïðîãðàììû
èçó÷åíèÿ ÷àñòíûõ ìåòîäèê ðàññëåäîâàíèÿ
ïðåñòóïëåíèé â ñôåðå ýêîíîìèêè»12 . Ïî
ìíåíèþ Â.Ï. Êàøåïîâà, «íåäîñòàòî÷íûé
ïðîôåññèîíàëèçì ñîòðóäíèêîâ ïðàâîîõðà-
íèòåëüíûõ îðãàíîâ, îòñóòñòâèå ñôîðìèðî-
âàâøåéñÿ ñóäåáíîé ïðàêòèêè ïðèâîäÿò ê
òîìó, ÷òî, â ñóùíîñòè, ïðîòèâîïðàâíàÿ
äåÿòåëüíîñòü òàê íàçûâàåìûõ “÷åðíûõ
ðåéäåðîâ” íå ïîëó÷àåò äîëæíîé óãîëîâ-
íî-ïðàâîâîé îöåíêè è íåîáõîäèìîãî ïðî-
òèâîäåéñòâèÿ ñî ñòîðîíû ïðàâîîõðàíèòåëü-
íûõ îðãàíîâ»13 . Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ðàñ-
ñëåäîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåñòóïëåíèé
òðåáóåò ñïåöèàëüíûõ ïîçíàíèé, ïðè÷åì
ñîòðóäíèêè îðãàíîâ ïðåäâàðèòåëüíîãî
ðàññëåäîâàíèÿ äîëæíû äîñòàòî÷íî ãëóáî-
êî ðàçáèðàòüñÿ â âîïðîñàõ ýêîíîìèêè è
ïðàâà, çíàòü òåîðèþ áóõãàëòåðñêîãî ó÷å-
òà è ïðàâèëà åãî âåäåíèÿ. Òàêèõ çíàíèé
ó áîëüøåé ÷àñòè ïðàâîïðèìåíèòåëåé, ê
ñîæàëåíèþ, íåò. Ïîýòîìó àêòóàëüíî, êàê
ïðàâèëüíî ïèøåò Ì.Ï. Êëåéìåíîâ, «èñïðàâ-
ëåíèå äåôîðìàöèé êàäðîâîé ïîëèòèêè â
ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíàõ»14 .

Êðîìå òîãî, ñëåäîâàòåëè ÎÂÄ íå â
ñîñòîÿíèè îäíîâðåìåííî çàíèìàòüñÿ äîñ-

òàòî÷íî òðóäíûìè ðåéäåðñêèìè äåëàìè,
ðàññëåäîâàòü äðóãèå ïðåñòóïëåíèÿ, âûïîë-
íÿòü «íîðìàòèâ» ïî êîëè÷åñòâó åæåìåñÿ÷-
íî íàïðàâëÿåìûõ â ñóä óãîëîâíûõ äåë.
Íåîáõîäèìî óáðàòü (äëÿ íà÷àëà õîòÿ áû
ïî «ðåéäåðñêèì» äåëàì) òàê íàçûâàåìóþ
«ïàëî÷íóþ ñèñòåìó», èíà÷å íå èçáåæàòü
âîçáóæäåíèÿ óãîëîâíûõ äåë â óãîäó íà-
÷àëüñòâó è äëÿ âûïîëíåíèÿ íîðìàòèâà ïî
êîëè÷åñòâó «ïîñàæåííûõ» ðåéäåðîâ çà îò-
÷åòíûé ïåðèîä.

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíûìè ôàêòîðàìè
ðàçâèòèÿ ðåéäåðñòâà â Ðîññèè ÿâëÿþòñÿ
ñëåäóþùèå:

1) îñóùåñòâëåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì
â ñòðàíå ïî êðèìèíàëüíîìó âåêòîðó. Ýòî,
êðîìå âñåãî ïðî÷åãî, «ñíèìàåò» ìîðàëü-
íûå áàðüåðû ïåðåä ëþáîé ïðèáûëüíîé
äåÿòåëüíîñòüþ, â îñîáåííîñòè åñëè îíà íå
èìååò îòêðîâåííî ïðåñòóïíîãî õàðàêòåðà;

2) ïîëó÷åíèå âîçìîæíîñòè ëåãàëèçàöèè
íåçàêîííûõ ñäåëîê ÷åðåç ìåõàíèçìû «äîá-
ðîñîâåñòíîãî ïðèîáðåòåíèÿ» è ñóäåáíûå
ïðîöåäóðû;

3) íàëè÷èå â ñòðàíå áîëüøîãî ðåçåðâà
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ
(ýêîíîìèñòîâ, àóäèòîðîâ, þðèñòîâ, PR-òåõ-
íîëîãîâ è äð.), èç ÷èñëà êîòîðûõ ôîðìè-
ðóþòñÿ «êîìàíäû çàõâàò÷èêîâ»;

4) îòñóòñòâèå ëåãàëüíîãî îïðåäåëåíèÿ
ðåéäåðñòâà êàê êðèìèíàëüíîãî ÿâëåíèÿ;

5) íàëè÷èå êîððóïöèîííûõ ñâÿçåé
«çàõâàò÷èêîâ» ñ ãîñóäàðñòâåííûìè ÷èíîâ-
íèêàìè. Áîëåå òîãî, ÷àñòî èìåííî ëþäè,
îòâå÷àþùèå çà ñîáëþäåíèå çàêîíà ïðè ïî-
äîáíûõ ñäåëêàõ, à ñëåäîâàòåëüíî, çíàþ-
ùèå ðàçëè÷íûå ñëàáûå ìåñòà ïîòåíöèàëü-
íîãî îáúåêòà ïîãëîùåíèÿ, ñàìè âûñòóïà-
þò ëèáî â ðîëè çàêàç÷èêà, ëèáî ïîêðîâè-
òåëÿ íåçàêîííûõ ìàõèíàöèé;

6) ïàññèâíîñòü ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ
îðãàíîâ;

7) íåñîâåðøåíñòâî óãîëîâíîãî è êîð-
ïîðàòèâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà (íàïðèìåð,
ïî âåäåíèþ ðååñòðà âëàäåëüöåâ èìåííûõ
öåííûõ áóìàã) ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ ðåé-
äåðñòâó. Íåäîñòàòî÷íàÿ ðàçðàáîòàííîñòü
ïðàêòèêè ñòðàõîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êèõ ðèñêîâ.

Ñ ó÷åòîì ñêàçàííîãî àêòóàëüíû ðàçðà-
áîòêà è îñóùåñòâëåíèå êîìïëåêñà ìåð
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îðãàíèçàöèîííî-ïðàêòè÷åñêîãî è ïðàâîâîãî
(ñîâåðøåíñòâîâàíèå ãðàæäàíñêîãî è óãîëîâ-
íîãî çàêîíîäàòåëüñòâà) õàðàêòåðà, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ïðîòèâîäåéñòâèå ðåéäåðñòâó.

Ê ïðèîðèòåòíûì ìåðàì ïî ïðîòèâîäåé-
ñòâèþ ðåéäåðñêèì çàõâàòàì ìîæíî îòíåñòè:

1) ðàçðàáîòêó êîìïëåêñà ïðåâåíòèâíûõ
ìåð èíäèâèäóàëüíî äëÿ êàæäîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ ñ ó÷åòîì åãî ñïåöèôèêè, çàòðàãèâàþ-
ùèõ ðàçëè÷íûå àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè –
þðèäè÷åñêèé, ôèíàíñîâûé, ñîöèàëüíûé è
ïð., ÷òî ïîçâîëèò èñêëþ÷èòü èëè ñóùåñòâåí-
íûì îáðàçîì ñíèçèòü âåðîÿòíîñòü çàõâàòà;

2) âûñòðàèâàíèå ÷åòêîé ñõåìû óïðàâ-
ëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, ôîðìèðîâàíèå åãî
ïîçèòèâíîãî èìèäæà, ðåãóëÿðíûé ìîíèòî-
ðèíã òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ äîêóìåíòîâ, ðà-
áîòà ñî ÑÌÈ, óêðåïëåíèå ñâÿçåé ñ ðåãè-
ñòðèðóþùèìè îðãàíàìè (ðåéäåðû íå ñìî-
ãóò îñóùåñòâèòü çàõâàò îáúåêòà, åñëè åãî
êîðïîðàòèâíàÿ èñòîðèÿ áåçóïðå÷íà è íåò
íè ìàëåéøåãî ïîâîäà äëÿ ñóäåáíîãî èñêà);

3) ðåàëèçàöèþ ðÿäà «îáîðîííûõ» ìåð:
÷åòêàÿ íàëîãîâàÿ è ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü;
êîíñîëèäàöèÿ ïàêåòà àêöèé èëè äîëåé,
îáðåìåíåíèå àêòèâîâ, ðåãóëÿðíîå âíåñå-
íèå èçìåíåíèé â ó÷ðåäèòåëüíûå äîêóìåí-
òû àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà; ðàçúÿñíèòåëü-
íàÿ ðàáîòà ñ òðóäîâûì êîëëåêòèâîì, ïðîô-
ñîþçàìè, ïåíñèîíåðàìè, îáëàäàþùèìè
àêöèÿìè ïðåäïðèÿòèÿ; íàäåæíàÿ è ýôôåê-
òèâíàÿ îõðàíà çäàíèÿ è äð.;

4) èñïîëüçîâàíèå âîçìîæíîñòåé ñèñòå-
ìû ñòðàõîâàíèÿ ïðèìåíèòåëüíî ê çàùèòå
ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, ïðèíÿâ óãðîçó ðåé-
äåðñòâà çà ïîòåíöèàëüíûé ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèé ðèñê. Òàê, â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñò. 933 Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà ÐÔ, ïðå-
äóñìàòðèâàþùåé ñòðàõîâàíèå ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîãî ðèñêà, ýòî áóäåò ïðàâîâîé ãà-
ðàíòèåé îò óãðîçû ïîòåðè äîõîäíîñòè
áèçíåñà, â äàííîì ñëó÷àå – âîçìîæíîñòè
ëèøåíèÿ ÷àñòè äîëåé íà ïðåäïðèÿòèè;

5) âåäåíèå áèçíåñà íà îñíîâå ïðîçðà÷-
íîñòè ñîáñòâåííîñòè è àäåêâàòíîé êàïè-
òàëèçàöèè ñòîèìîñòè àêòèâà ïðåäïðèÿòèÿ
(òàê êàê ðåéäåðû «èäóò» íà çàõâàò òåõ
îðãàíèçàöèé, êîòîðûå ìîæíî çàäåøåâî
êóïèòü, à çàòåì çàäîðîãî ïðîäàòü);

6) ïðèíÿòèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåð ïî
ñíèæåíèþ ïðèáûëè îò ðåéäåðñêèõ çàõâà-

òîâ (ñåé÷àñ â Ðîññèè îíà íåðåäêî ñîñòàâëÿ-
åò áîëåå 1000%, ïîýòîìó åå ñíèæåíèå õîòÿ
áû äî 100% óæå ñàìî ïî ñåáå ðåçêî îãðà-
íè÷èò íåçàêîííûå çàõâàòû);

7) îñóùåñòâëåíèå ïîñòîÿííîãî âíóòðåí-
íåãî àóäèòà ôèðìû ñ ïðèâëå÷åíèåì ñòî-
ðîííèõ þðèñòîâ ñ öåëüþ òùàòåëüíîãî
èññëåäîâàíèÿ äîêóìåíòàöèè ïðåäïðèÿòèÿ
çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò, îïðåäåëåíèÿ
ïðîáåëîâ, ïîäëåæàùèõ óñòðàíåíèþ, è
ðàçðàáîòêè ìåð ïî óêðåïëåíèþ áåçîïàñ-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ;

8) ñîçäàíèå ñïåöèàëüíûõ ñëóæá ïðè
óïðàâëåíèÿõ ïî ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå
àäìèíèñòðàöèé ðàçëè÷íûõ òåððèòîðèàëüíûõ
ôîðìèðîâàíèé (òàêèå ñòðóêòóðû ñåãîäíÿ
ôóíêöèîíèðóþò â Ìîñêâå, Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãå), êîòîðûå áóäóò çàíèìàòüñÿ îïåðà-
òèâíûìè ðàññëåäîâàíèÿìè ôàêòîâ êðèìè-
íàëüíûõ ïîãëîùåíèé, à òàêæå ïðîâåäåíè-
åì ñåìèíàðîâ äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé áèçíå-
ñà ïî ðàçúÿñíåíèþ èì ñïîñîáîâ çàùèòû
èìóùåñòâåííûõ êîìïëåêñîâ îò ðåéäåðñêî-
ãî çàõâàòà, â òîì ÷èñëå ïóòåì ðåàëèçàöèè
ïðåâåíòèâíûõ ìåð;

9) ðàçðàáîòêó ñèñòåìû ìåð ïî òùàòåëü-
íîé ïðîâåðêå äîêóìåíòîâ ïî ôàêòó ñìå-
íû âëàäåëüöåâ áèçíåñà, ïîñòóïàþùèõ íà
ðåãèñòðàöèþ â ÔÐÑ ÐÔ è ÔÍÑ ÐÔ;

10) îïðåäåëåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî îðãà-
íà, êîòîðîìó áóäóò ïåðåäàíû ôóíêöèè
óïðàçäíåííîé Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû Ðîññèè
ïî äåëàì î íåñîñòîÿòåëüíîñòè è ôèíàíñî-
âîìó îçäîðîâëåíèþ ïî ïðîâåðêå ôèíàíñî-
âî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé-
áàíêðîòîâ, è èçäàíèå íîðìàòèâíîãî äîêó-
ìåíòà, ðåãëàìåíòèðóþùåãî ïîðÿäîê åãî
ó÷àñòèÿ â ïðîöåäóðå áàíêðîòñòâà;

11) ðåàëèçàöèþ ìåð ïî ïðîòèâîäåé-
ñòâèþ êîððóïöèè â îðãàíàõ ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè, â òîì ÷èñëå â ïðàâîîõðàíè-
òåëüíûõ;

12) ñîçäàíèå åäèíîé áàçû äàííûõ êîì-
ïàíèé è áèçíåñìåíîâ, èñïîëüçóþùèõ ðåé-
äåðñêèå çàõâàòû. Ðàçìåñòèòü äàííóþ èí-
ôîðìàöèþ íà ñïåöèàëüíî ñîçäàííûõ ëèáî
óæå ñóùåñòâóþùèõ ñàéòàõ â Èíòåðíåòå;

13) âûðàáîòêó åäèíîãî ìåõàíèçìà èí-
ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë
Ìåæðåãèîíàëüíîé èíñïåêöèåé ÔÍÑ Ðîñ-
ñèè, àðáèòðàæíûìè ñóäàìè î âûÿâëåííûõ
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ôàêòàõ íàðóøåíèé òåêóùåãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà î áàíêðîòñòâå;

14) îðãàíèçàöèþ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëè-
ñòîâ ïî áîðüáå ñ ðåéäåðñòâîì íà ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ôàêóëüòåòàõ âóçîâ, â òîì ÷èñëå
â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ñèñòåìû
ÌÂÄ Ðîññèè;

15) óñèëåíèå ïðîêóðîðñêîãî íàäçîðà çà
îïåðàòèâíî-ðîçûñêíîé è ïðîöåññóàëüíîé
äåÿòåëüíîñòüþ ïî âûÿâëåíèþ, ïðåñå÷åíèþ
ðåéäåðñêèõ çàõâàòîâ;

16) ïðîôèëàêòèêó ðåéäåðñòâà ïîñðåä-
ñòâîì îáùåíàäçîðíîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì
÷èñëå ïðè ïðîâåäåíèè ïðîâåðîê ñîáëþ-
äåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà î áþäæåòå, ïðè-
âàòèçàöèè, êîðïîðàòèâíîì óïðàâëåíèè
ãîñóäàðñòâåííûìè, ìóíèöèïàëüíûìè ó÷ðåæ-
äåíèÿìè è ïðåäïðèÿòèÿìè, à òàêæå îáùå-
ñòâàìè ñ äîëåé ó÷àñòèÿ â íèõ ãîñóäàð-
ñòâà;

17) ñîçäàíèå ìåæâåäîìñòâåííîé ðàáî-
÷åé ãðóïïû â öåëÿõ êîîðäèíàöèè ïðàâî-
ïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêè ïî óãîëîâíûì
äåëàì î ðåéäåðñòâå, îáìåíó îïûòîì ïî
ðàññëåäîâàíèþ äàííîé êàòåãîðèè óãîëîâ-
íûõ äåë;

18) ðàçðàáîòêó ìåæâåäîìñòâåííûõ ïîä-
çàêîííûõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîîáðàçíîé ïðàâîïðè-
ìåíèòåëüíîé ïðàêòèêè ïî óãîëîâíûì äå-
ëàì î ðåéäåðñòâå;

19) ðàçðàáîòêó ìåæâåäîìñòâåííûõ ìå-
òîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî ðàññëåäîâà-
íèþ óãîëîâíûõ äåë î ðåéäåðñòâå;

20) íàïðàâëåíèå â ðåãèîíàëüíûå ñëåä-
ñòâåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ ðàçëè÷íûõ âå-
äîìñòâ îáçîðîâ ñëåäñòâåííîé è ñóäåáíîé
ïðàêòèêè ïî óãîëîâíûì äåëàì î ðåéäåð-
ñòâå.
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