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Аннотация. Статья посвящена вопросам управления платежеспособностью предприятия. Платежеспособность 

предприятия представляет собой способность субъекта экономической деятельности полностью и в срок погашать свою 

кредиторскую задолженность. Платежеспособность является одним из ключевых признаков устойчивого финансового 

положений предприятия. В настоящее время эффективное управление финансовыми ресурсами является одной из основ-

ных проблем, которые требуют решения отечественными предприятиями. В статье рассматриваются основные причины, 

которые приводят организации в состояние неплатежеспособности. Автор статьи в качестве главных причин неплатеже-

способности предприятия выделил такие, как невыполнение плана по производству и реализации продукции, повышение 

ее себестоимости, невыполнение плана прибыли и как результат ‒ недостаток собственных источников самофинансиро-

вания предприятия. Также неправильное использования оборотного капитала: отвлечение средств в дебиторскую задол-

женность, вложение в сверхплановые запасы и на прочие цели, которые временно не имеют источников финансирования, 

и высокий уровень налогообложения, штрафных санкций за несвоевременную уплату налогов также может стать одной 

из причин неплатежеспособности субъекта хозяйствования. Платежеспособность предприятия складывается из двух фак-

торов: наличие активов (имущества и денежных средства), достаточных для погашения всех имеющих у организации 

обязательств, и степень ликвидности имеющихся активов достаточная для того, чтобы при необходимости реализовать 

их, перевести в деньги в сумме, достаточной для погашения обязательств. В заключении был сделан вывод о том, что в 

настоящее время возникла необходимость совершенствовать традиционные подходы к проведению анализа платежеспо-

собности предприятия с целью четкого прогнозирования дальнейшего финансового развития предприятия и осуществле-

ния оценки рисков, имеющих шанс уменьшить платежеспособность компании. 
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main problems that need to be addressed by domestic enterprises. The article examines the main causes that lead organizations to a 

state of insolvency. The author of the article as the main reasons for insolvency of the enterprise identified the following as the 

failure to plan for the production and sale of products, increase its cost, the failure to plan for profits and as a result of the lack of 

own sources of financing of the enterprise. Also, incorrect use of working capital: the diversion of funds in accounts receivable, 

the investment in surplus stocks and other purposes, which temporarily have no financing sources and a high level of taxation, pe-

nalties for late payment of taxes can also be one of the causes of insolvency of a business entity. The solvency of the company 

consists of two factors: existence of assets (property and money) sufficient to repay all having the organization's liabilities and the 

degree of liquidity having sufficient assets to if necessary implement them, to bring in money in the amount sufficient to repay ob-

ligations. In conclusion it was concluded that currently there was a need to improve traditional approaches to the analysis of sol-

vency of an enterprise to forecast the future financial development of the company and implementation of risk assessment, with a 

chance to reduce the solvency of the company. 
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В качестве основных причин, приводящих органи-

заций в состояние неплатежеспособности, выделяют та-

кие, как: завышенные процентные ставки по кредитам и 

ссудам, повышенные ставки налогов, а также взаимная 

неоплата счетов между сотрудничающими компаниями.  

Под платѐжеспособностью предприятия подразуме-

вают его способность в срок и в полном объѐме удовле-

творять платѐжные требования поставщиков техники и 

материалов в соответствии с хозяйственными договорами, 

возвращать кредиты, производить оплату труда персонала, 

вносить платежи в бюджет. Возможность регулярно и 

своевременно погашать долговые обязательства определя-

ется в конечном итоге наличием у предприятия денежных 

средств, что зависит от того, в какой степени партнѐры 

выполняют свои обязательства перед предприятием. Кро-

ме того, при определѐнном размере источников средств у 

предприятия тем больше денег, чем меньше других эле-

ментов активов. В процессе оборота средств деньги то вы-

свобождаются, то снова направляются как затраты на по-

полнение внеоборотных и оборотных активов. 

В настоящее время довольно большой процент рос-

сийских организаций пребывают в достаточно трудном 

экономическом и общем финансовом положении. Неус-

тойчивые мировые рынки, изменение нормативно-

правовых условий, а также совершенствование новых фи-

нансовых продуктов сделали управление обязательствами 

и активами одной из важнейших задач предприятий [1]. 

Эффективное управление финансовыми ресурсами 

является одной из основных проблем сегодня, которые 

требуют решения отечественными предприятиями [2]. 

Согласно высказываниям Е. Н. Гладковской [3], 

главным показателем приближающегося банкротства ор-

ганизации выступает приостановка всех имеющихся на 

данный момент платежей, а также отсутствие возможно-

сти оплаты расчетов с кредиторами в течение последую-

щих трех месяцев, начиная со дня наступления сроков 

оплаты, установленных договорами.  

По мнению автора, в качестве причин неплатеже-

способности можно выделить неисполнение плана про-

изводства и реализации товаров, увеличение себестоимо-

сти продукции, неисполнение плана прибыли, и как 

следствие этого, дефицит собственных оборотных 

средств организации. 

Однако, в соответствии с мнением Г. В. Савицкой 

[4], причиной изменения платежеспособности в отрица-

тельную сторону может послужить неразумное и нецеле-

сообразное управление оборотными активами предпри-

ятия, к примеру, вложение денежных ресурсов в деби-

торскую задолженность с истекшим сроком оплаты, 

чрезмерная покупка лишних для организации запасов то-

варов и материалов. 

Л. В. Донцова [5] считает, что причиной неплате-

жеспособности компании может выступить неоплата на-

логовых выплат в установленные сроки, тем самым при-

водя к штрафам и выплатам санкций. 

По мнению Ю. Н. Захаровой [6], свидетельством 

неплатежеспособности является присутствие в финансо-

вой отчетности компании таких «больных» статей, как: 

1. «Убытки». 

2. «Кредиты и займы, не погашенные в срок». 

3. «Просроченная кредиторская задолженность». 

4. «Векселя выданные, просроченные». 

Необходимо обозначить, что последний пункт не 

всегда является верным, и на это имеется несколько при-

чин. Во-первых, предприятия-монополисты могут пред-

намеренно не соблюдать сроки и условия договоров, за-

ключенных с  поставщиками и подрядчиками. Этому есть 

простое объяснение, состоящее в том, что многие орга-

низации считают абсолютно нормальным диктовать свои 

условия другим. Автор считает, что в нынешнее время 

именно такая обстановка сформировалась во взаимоот-

ношениях между крупными компаниями. Во-вторых, в 

условиях инфляции плохо продуманные и некорректно 

составленные контракты на выдачу кредитов и ссуд мо-

гут спровоцировать предприятия на их несоблюдение и 

оплату штрафных выплат обесценивающимися денеж-

ными средствами. 

Согласно мнению П. А. Смирнова [7], вопреки 

всему, экономическое положение компании в плане на-

личия собственных финансовых ресурсов, то есть общее 

финансовое положение, крайне изменчиво. Если же сего-

дня организация является платежеспособной, завтра ее 

состояние может радикально измениться. К примеру, ес-

ли наступает период оплаты кредитных задолженностей, 

а на счету организации нет денежных средств из-за не-

своевременного поступления платежа за ранее постав-

ленные товары, предприятие может стать неплатежеспо-

собным по причине финансовой недисциплинированно-

сти собственных дебиторов. Даже несмотря на то, что ор-

ганизация располагает ликвидным балансом и полными 

возможностями привлечения заемных ресурсов.  

В случае если задержка поступления платежа име-

ет краткосрочный или же произвольный характер, со-

стояние организации в плане платежеспособности спо-

собно поменяться в положительную сторону. Тем не ме-

нее не стоит исключать возможности возникновения ме-

нее благоприятных вариантов дальнейшего развития [8]. 

Подобные обстоятельства чаще всего возникают в 

коммерческих предприятиях, которые, исходя из тех или 

иных оснований, не поддерживают достаточный объем 

резервных денежных ресурсов на расчетном счете. 

Слабое и неустойчивое экономическое положение 

компаний, наряду с  высоким значением кредиторской 

задолженности, стоит рассматривать как одну из наибо-

лее главных проблем в работе организаций. Вследствие 

этого, Е. В. Чернышева подчеркивает, что эффективная 
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схема оказания государственной помощи и реструктури-

зация задолженностей организаций имеет острую необ-

ходимость в настоящее время. Исходя из мнения автора, 

цель данной помощи ‒ это предоставление, исходя из 

поддержки как государства, так и регионов, возможно-

стей дальнейшего расширения производства товаров, ко-

торые являются конкурентоспособными на рынке, а так-

же реструктуризации задолженности по кредитам, что 

позволит восстановить платежеспособность организации 

и укрепить ее общее финансовое положение. Так как по 

своему экономическому положению и общей результа-

тивности производства все организации разнообразны, 

автор считает, что программы поддержки и оказания по-

мощи предприятий также необходимо формировать с 

разным экономическим содержанием [9].   

Основываясь на суждении Е. В. Чернышевой, все 

имеющиеся в настоящее время компании, исходя из их 

экономического положения, можно разделить на три ос-

новные группы: 

1. Организации, не имеющие убытков. 

2. Организации, несущие по своей текущей дея-

тельности финансовые убытки, однако способные их 

устранить и восстановить платежеспособность. 

3. Организации, несущие финансовые убытки и 

не способные собственными силами их устранить, а так-

же  покрыть имеющуюся кредиторскую задолженность. 

Е. В. Чернышева полагает, что проекты по финан-

совой поддержке организаций необходимо разрабатывать 

для отдельных групп, принимая во внимание характер-

ные черты компаний и определенные события. 

В отношении предприятий, относимых к первой 

группе, которые благополучно и эффективно осуществ-

ляют свою производственную и финансовую работу, а 

также не имеют просроченных задолженностей, государ-

ственная помощь, в первую очередь, должна быть на-

правлена на стабилизацию цен, и страхование от нега-

тивных обстоятельств и рисков [10].  

Для прочих компаний данной категории, имеющих 

просроченные задолженности, существует необходи-

мость разработки мер и мероприятий, способствующих 

дальнейшему развитию, повышению доходов, реструкту-

ризации долгов, а также восстановлению платежеспособ-

ности. В итоговом результате для компаний, относящих-

ся к первой группе, программа должна гарантировать 

дальнейшее устойчивое развитие, расширение производ-

ства и увеличение конкурентоспособности [11].  

Для компаний, принадлежащих ко второй группе, 

необходимо разработать программы оказания государст-

венной финансовой поддержки и финансового оздоров-

ления. Для таких организаций особо актуальными счи-

таются такие меры, как уменьшение затрат на производ-

ство, получение государственных и региональных дота-

ций на дальнейшее развитие производства,  реструктури-

зация задолженности и так далее [12]. 

К особой третьей группе следует относить убы-

точные компании, у которых практически свернуто ос-

новное производство, существует недостаток техники, а 

также основных и оборотных активов [13]. Такие пред-

приятия считаются неконкурентоспособными, а также 

имеющими большие долги. Для организаций третьей 

группы следует разработать программы производствен-

ной и общесоциальной поддержки, которые бы помимо 

расширения и усовершенствования производства преду-

сматривали смягчение социальных последствий банкрот-

ства, или же смены владельца. Это является одной из 

наиболее трудных задач, так как для подобных организа-

ций необходимы существенные финансовые средства для 

оказания поддержки и дальнейшего развития [14].  

В качестве главных причин неплатежеспособности 

можно выделить: 

̵ невыполнение плана по производству и реализа-

ции продукции, повышение ее себестоимости, невыполне-

ние плана прибыли и как результат ‒ недостаток собствен-

ных источников самофинансирования предприятия; 

̵ неправильное использования оборотного капита-

ла: отвлечение средств в дебиторскую задолженность, 

вложение в сверхплановые запасы и на прочие цели, кото-

рые временно не имеют источников финансирования; 

̵ высокий уровень налогообложения, штрафных 

санкций за несвоевременную уплату налогов также может 

стать одной из причин неплатежеспособности субъекта хо-

зяйствования [15]. 

В состоянии неустойчивого финансового положе-

ния платежеспособность предприятия меняется с помо-

щью оптимизации структуры активов и пассивов, а также 

с помощью аргументированного снижения объема запа-

сов и товаров на складе [16–28]. С целью снижения фи-

нансового напряжения, предприятию следует определить 

причины внезапного понижения платежеспособности, и 

кроме того повышения запасов производства, незавер-

шенного производства, готовой продукции [29]. Оценка 

платежеспособности представляет собой часть механиз-

ма общего управления финансами предприятия [30].  

Стоит отметить, что зачастую собственных источ-

ников финансирования фирмы может быть недостаточно 

для покрытия всех финансовых потребностей или же это 

менее выгодно, поэтому компании прибегают к другим 

средствам: выпуск облигаций, банковские краткосрочные 

и долгосрочные кредиты, кредиты поставщиков и прочие 

[31; 32]. 

Платежеспособность предприятия складывается из 

двух факторов: 

1. Наличие активов (имущества и денежных сред-

ства), достаточных для погашения всех имеющих у орга-

низации обязательств. 

2. Степень ликвидности имеющих активов, доста-

точная для того, чтобы при необходимости реализовать 

их, привести в деньги в сумме, достаточной для погаше-

ния обязательств. 

Улучшение платежеспособности предприятия не-

разрывно связано с политикой управления оборотными 

активами и текущими пассивами. Такая политика пред-

полагает оптимизацию оборотных средств и минимиза-

цию краткосрочных обязательств. 

Из-за возникновения качественных изменений в 

нынешней предпринимательской деятельности каждому 

предприятию следует осуществлять комплекс мер по по-

вышению платежеспособности [31]. Также необходимо 

совершенствовать традиционные подходы к проведению 

анализа платежеспособности предприятия с целью четко-

го прогнозирования дальнейшего финансового развития 

предприятия и осуществления оценки рисков, имеющих 

шанс уменьшить платежеспособность компании. 
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