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åì ìåñòîïîëîæåíèÿ (ãäå ïðîèçâîäèòü ?), òî åñòü ïðîèçâîäñòâåííûå ðåøå-
íèÿ èìåþò ïðîñòðàíñòâåííûé àñïåêò, èëè àñïåêò ìåñòîïîëîæåíèÿ. Íåîá-
õîäèìîñòü äëÿ ôèðì ìèíèìèçèðîâàòü çàòðàòû íà ïðåîäîëåíèå ãåîãðàôè-
÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ïðåäîïðåäåëÿåò ñòðåìëåíèå ôèðì ê àãëîìåðàöèè,
òî åñòü ê ðàñïîëîæåíèþ èõ ðÿäîì äðóã ñ äðóãîì è ñî ñâîèì ðûíêîì. Ïðî-
ñòðàíñòâåííûå ïðåèìóùåñòâà ÿâëÿþòñÿ îñíîâîïîëàãàþùèìè äëÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ ðîñòà ãîðîäîâ, ïîñêîëüêó ïîðîæäàåò èíòåãðè-
ðóþùèå ôàêòîðû (ñèëû). Âîçíèêàåò ýêîíîìèÿ, îáóñëîâëåííàÿ àãëîìåðà-
öèåé:

à) èç-çà óäåøåâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà êàê ðåçóëüòàòà ñíèæå-
íèÿ òðàíñïîðòíûõ èçäåðæåê è èçäåðæåê îáìåíà. Íå ñëó÷àéíî íàèáîëåå
êðóïíûå ãîðîäà èñòîðè÷åñêè ñëîæèëèñü âîêðóã äåøåâûõ åñòåñòâåííûõ
èëè èñêóññòâåííûõ òðàíñïîðòíûõ óçëîâ;

á) âíóòðåííåé ýêîíîìèè îò óâåëè÷åíèÿ ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà;
â) âíåøíåé ýêîíîìèè îò ðîñòà ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà ãðóïïû

ïðåäïðèÿòèé, ñêîíöåíòðèðîâàííûõ íà îäíîé òåððèòîðèè è èñïîëüçóþùèõ
èíôðàñòðóêòóðó ãîðîäñêèõ òåððèòîðèé.

Âìåñòå ñ òåì êîíöåíòðàöèÿ ïðîèçâîäñòâà íà åäèíîé ãîðîäñêîé òåð-
ðèòîðèè âûçûâàåò ê äåéñòâèþ äåçèíòåãðèðóþùèå ñèëû:

- ðàñòóùàÿ êîíöåíòðàöèÿ ïðîèçâîäñòâà âåäåò ê ðîñòó öåíû íà çåì-
ëþ;

- ðîñò ñïðîñà íà ðûíî÷íóþ ñèëó îáóñëàâëèâàåò óâåëè÷åíèå èçäåð-
æåê íà îïëàòó òðóäà è ñîöèàëüíûå âûïëàòû;

- âîçíèêàþò îòðèöàòåëüíûå ýôôåêòû (èçäåðæêè) ïåðåëèâà, ñâÿçàí-
íûå ñ óõóäøåíèåì ýêîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèè â ãîðîäå, ïîâûøåíèåì íà-
ïðÿæåíèÿ â åãî òðàíñïîðòíûõ ñèñòåìàõ, óäîðîæàíèåì è èçìåíåíèåì
ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà â öåíòðå ãîðîäà, âåòøàíèåì æèëîãî ôîíäà è íà-
ðàñòàþùåì áåãñòâå â ïðèãîðîäû, ñîïðîâîæäàþùåìñÿ ïîëèòèêî-àäìèíè-
ñòðàòèâíîé ôðàãìåíòàöèåé.

Ìíîãèå óðáàíèñòû ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè, ÷òî îäíîé èç îñíîâíûõ
ïðåäïîñûëîê ðàçðåøåíèÿ ãîðîäñêèõ ïðîáëåì ÿâëÿåòñÿ ïîëèòèêî-àäìèíè-
ñòðàòèâíàÿ êîíñîëèäàöèÿ è ñîçäàíèå ïîëîæèòåëüíûõ “ýôôåêòîâ ïåðåëè-
âà” (òèïà îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ãîòîâÿùèõ êàäðû äëÿ áîëåå øè-
ðîêîãî ðåãèîíà è ïð.).

Êîëåñíèêîâ Þ. Ñ.

Î ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÎÉ ÊÎÍÊÓÐÅÍÖÈÈ

1. Îäíîé èç íàèáîëåå õàðàêòåðíûõ ÷åðò ïåðåæèâàåìîãî Ðîññèåé
òðàíñôîðìàöèîííîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ îáîñòðåíèå â ñèñòåìå âîñïðîèç-
âîäñòâåííûõ îòíîøåíèé òåððèòîðèàëüíîé êîíêóðåíöèè.

Ïóñêîâîé ïðè÷èííîñòüþ ýòîãî ïðîöåññà ÿâèëàñü ðûíî÷íàÿ ôîðìà
ðåãèîíàëèçàöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, íåðàâíîìåðíîñòü
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, ãëóáîêàÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ
àñèììåòðè÷íîñòü èõ ðàçâèòèÿ, ïîÿâëåíèå è áûñòðîå ôîðìèðîâàíèå ýêî-
íîìè÷åñêèõ ýëèò, ñïîñîáíûõ èäåíòèôèöèðîâàòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå
èíòåðåñû ðåãèîíîâ.

Â êîíå÷íîì èòîãå ðàçâèòèå òåððèòîðèàëüíîé êîíêóðåíöèè ñòàëî
ôîðìîé äîñòèæåíèÿ ðàâíîâåñíîãî ñîñòîÿíèÿ íàðîäíîõîçÿéñòâåííîãî êîì-
ïëåêñà â öåëîì, ýêîíîìè÷åñêîé ôîðìîé ðåàëèçàöèè «ðåãèîíàëüíûõ» ïðå-
èìóùåñòâ è âûãîä íà ðûíêàõ òîâàðîâ, êàïèòàëîâ è óñëóã.

2. Ïîä òåððèòîðèàëüíîé êîíêóðåíöèåé ïîíèìàåòñÿ ïðîöåññ, ïîñðåä-
ñòâîì êîòîðîãî ãðóïïû, äåéñòâóþùèå â èíòåðåñàõ ðåãèîíàëüíîé èëè ñóá-



Èçâåñòèÿ ÒÐÒÓ Òåìàòè÷åñêèé âûïóñê

14

ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ñòðåìÿòñÿ ïîääåðæàòü åå êàê ëîêàëüíûé ñóáú-
åêò ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè â ñîðåâíîâàíèè ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè.

3. Â êà÷åñòâå ïðåäìåòà òåððèòîðèàëüíîé êîíêóðåíöèè âûñòóïàþò
äîõîäû è ðåíòà, ïîëó÷àåìûå ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îò
èñïîëüçîâàíèÿ óíèêàëüíûõ ïðèðîäíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé è ðåñóðñîâ
ðåãèîíà, îáúåêòîâ ôåäåðàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ôåäåðàëüíûé áþäæåò
(âêëþ÷àÿ ñîöèàëüíûå òðàíñôåðòû), íàëîãîâûå èñòî÷íèêè, èíâåñòèöèè,
ôåäåðàëüíûå ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è äð.

Îñîáûìè ñôåðàìè òåððèòîðèàëüíîé êîíêóðåíöèè ÿâëÿþòñÿ ðåãèî-
íàëüíûå è ìåæðåãèîíàëüíûå èíôðàñòðóêòóðíûå îáðàçîâàíèÿ (ÔÏÃ, õîë-
äèíãè, êîììóíèêàöèîííûå è èíôîðìàöèîííûå óçëû, ôîíäîâûå áèðæè è
ò. ï.).

4. Êëþ÷åâûìè ïåðâè÷íûìè ôàêòîðàìè òåððèòîðèàëüíîé êîíêóðåí-
öèè è ïðèîáðåòåíèÿ ãîðîäàìè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ÿâëÿþòñÿ: à) êîìïëåêñ ñòðàòåãè÷åñêèõ ãîðîäñêèõ ñëóæá (ñèñòåìà ìàðêå-
òèíãà, ñèñòåìà îáùåñòâåííûõ ñâÿçåé, ïðîäâèíóòûå òåëåêîììóíèêàöèè,
ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû); á) ñèñòåìà ãîðîäñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ; â) ýôôåê-
òèâíûå áèçíåñ-ñòðóêòóðû.

Ê ÷èñëó âòîðè÷íûõ ôàêòîðîâ òåððèòîðèàëüíîé êîíêóðåíöèè ñëåäó-
åò îòíåñòè: 1) ïîëîæåíèå ãîðîäà â ìåæäóíàðîäíîì áèçíåñå; 2) óðîâåíü
ðàçâèòèÿ êóëüòóðíûõ è èííîâàöèîííûõ ñåòåé; 3) ïðîìûøëåííîñòü;
4) óðîâåíü ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, èññëåäîâàíèÿ è èííîâàöèè, âûñîêèé óðîâåíü áèçíå-
ñà, ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé, êîììóíèêàöèé, ìàðêåòèíãà, âûñîêàÿ ñòå-
ïåíü êóëüòóðíîé èäåíòèôèêàöèè íàñåëåíèÿ â ïðåäåëàõ ëîêàëüíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà, íàëè÷èå ðàçâèòîé ýêîíîìè÷åñêîé ýëèòû îïðåäåëÿþò ñåãîäíÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òåððèòîðèé è ãîðîäîâ â ðîññèéñêîì ýêîíîìè÷å-
ñêîì ïðîñòðàíñòâå.

5. Ýôôåêòèâíàÿ òåððèòîðèàëüíàÿ êîíêóðåíöèÿ òðåáóåò ñêîîðäèíè-
ðîâàííîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîäõîäà, âêëþ÷àþùåãî: 1) ñèñòåìàòè÷åñêèå
èññëåäîâàíèÿ âîçìîæíîñòåé ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, âîçíèêàþùèõ ïå-
ðåä íåé îïàñíîñòåé è ðèñêîâ îò êîíêóðèðóþùèõ ðåãèîíîâ, ïóòåé ýôôåê-
òèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ åå ñðàâíèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ; 2) âûðàáîòêó
äîëãîñðî÷íûõ öåëåé è êîîðäèíàöèþ äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé ýëèòû
ðåãèîíà (ãîðîäà); 3) ñîçäàíèå âîçìîæíîñòåé (ïðàâîâûõ, îðãàíèçàöèîííûõ)
äëÿ ðàçâèòèÿ è ðåàëèçàöèè êîíêóðåíòíîé ïîëèòèêè.

Ä-ð Jan de Jong
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1. Äóìàòü ÃËÎÁÀËÜÍÎ
Âñå ìû ÿâëÿåìñÿ ÷àñòüþ ìèðîâîé ýêîíîìèêè, íàõîäÿùåéñÿ â íå-

ïðåðûâíîì äâèæåíèè, è èãðàåì â íåé îïðåäåëåííóþ ðîëü. Â ïîñëåäíèå
ãîäû èçìåíåíèÿ â òåõíîëîãèè è ýêîíîìèêå ïðîèñõîäÿò áûñòðåå, ÷åì êî-
ãäà-ëèáî ïðåæäå. Â òå÷åíèå áîëåå ÷åì äåñÿòè ëåò ñèëüíûå èçìåíåíèÿ
ïðîèçîøëè âî âñåì ìèðå ïî îòíîøåíèþ ê ëèáåðàëèçàöèè òîðãîâëè. ß æè-
âó â ìàëåíüêîé ñòðàíå Íèäåðëàíäû, ãäå îáúåì èìïîðòà è ýêñïîðòà, âìå-
ñòå âçÿòûõ, ñîñòàâëÿåò áîëüøå ÷åì ÂÍÏ. Ìû ñòàëêèâàëèñü ëèöîì ê ëèöó
ñ ýòèì ôåíîìåíîì ìíîãî ëåò. È äàæå íåñìîòðÿ íà ýòî èíîãäà ñëîæíî îðè-
åíòèðîâàòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâûìè ñèòóàöèÿìè çà ãðàíèöåé, èçìåíå-
íèÿìè âî âñåì ìèðå, îêàçûâàþùèìè ðàçíîîáðàçíûå âëèÿíèÿ íà íàøó


