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Â àïðåëå ìåñÿöå ýòîãî ãîäà â Ñîþçå ïè-
ñàòåëåé, êîãäà íàøà ñåìüÿ ïðàçäíîâàëà äåíü
ðîæäåíèÿ Âèòàëèÿ Áîðèñîâè÷à, íåîæèäàííî
ïîÿâèëñÿ Ìàêñèì Ìàòâååâè÷ Çàãîðóëüêî,
íàø ïåðâûé ðåêòîð, ñëó÷àéíî îêàçàâøèéñÿ
çäåñü. Ìû óãîâîðèëè åãî ïðèñåñòü ê ñòîëó è
ñêàçàòü íåñêîëüêî ñëîâ. Èç ïðèñóòñòâóþùèõ
÷åëîâåê äåñÿòü áûëè ñâÿçàíû ñ Âîëãîãðàäñ-
êèì ãîñóäàðñòâåííûì óíèâåðñèòåòîì è íà-
÷èíàëè ñâîþ ðàáîòó ïðè Ìàêñèìå Ìàòâååâè-
÷å. Áóäó÷è ïðåêðàñíûì îðàòîðîì, îí è ïî-
çäðàâèë èìåíèííèêà, è òîñò ïðîèçíåñ. Îäíà-
êî ãîðàçäî áîëüøå ñëîâ, è ïî ïðàâó, áûëî
ñêàçàíî â àäðåñ ñàìîãî Çàãîðóëüêî. Ñëó÷àé-
íîå ñîâïàäåíèå — âñòðå÷à íà äíå ðîæäåíèÿ —
îêàçàëîñü çíàêîâûì: íå ïåðåñåêèñü êîãäà-òî
íàøè ïóòè ñ íèì, ìû íå æèëè áû â Âîëãîã-
ðàäå, íå ó÷àñòâîâàëè â âîçâåäåíèè ïîäëèí-
íîãî ðîññèéñêîãî êëàññè÷åñêîãî óíèâåðñèòå-
òà, êîòîðûì ñåãîäíÿ ãîðäèìñÿ, íå âñòðåòèëè
áû òåõ ëþäåé, êîòîðûå âîøëè â êðóã äðó-
çåé, óêðàñèâøèõ íàøó æèçíü â ýòîì ãîðîäå.
È õîòÿ íå ïðèíÿòî è íåò ïðèâû÷êè ãîâîðèòü
âûñîêèì «øòèëåì», íî Ìàêñèì Ìàòâååâè÷ —
ýòî èìåííî òîò ÷åëîâåê, êîòîðûé ñòîÿë ó èñ-
òîêîâ íàøåé âîëãîãðàäñêîé æèçíè. È íå òîëü-
êî íàøåé, íî è ìíîãèõ äðóãèõ, ñâÿçàâøèõ
ñâîþ ñóäüáó ñ ïåðâûì è íà òîò ìîìåíò åäèí-
ñòâåííûì óíèâåðñèòåòîì â ãîðîäå-ãåðîå.

ß õîðîøî ïîìíþ ïåðâóþ íàøó âñòðå÷ó
ñ íèì, ñîñòîÿâøóþñÿ â æàðêîì èþëå
1980 ãîäà, ïîìíþ, êàê âîçèë íàñ íà «óòâåð-
æäåíèå» ê âûñîêîïîñòàâëåííîé äàìå â ãîð-
êîì ïàðòèè è êàê — óæå â ìàøèíå ïî äîðîãå
â ïåðâîå çäàíèå óíèâåðñèòåòà — îáúÿñíÿë,
÷òî íàøå ñóïðóæåñòâî íå ñòàíåò ïîìåõîé ðà-
áîòå â îäíîì âóçå (â ãîðêîìå íàì áûëî ñêà-
çàíî, ÷òî ëó÷øå, åñëè ìû áóäåì ðàáîòàòü â
ðàçíûõ ìåñòàõ). Â ñåíòÿáðå ïåðååõàë â Âîëãîã-
ðàä Âèòàëèé Áîðèñîâè÷ è óæå â îêòÿáðå çà-
ùèòèë äîêòîðñêóþ äèññåðòàöèþ, à â ñàìîì
êîíöå äåêàáðÿ, ïîñëå îêîí÷àíèÿ àñïèðàíòó-
ðû, è ÿ. Â óíèâåðñèòåòå öàðèëà ïî÷òè ñåìåé-

íàÿ àòìîñôåðà: âñå ïðåïîäàâàòåëè çíàëè äðóã
äðóãà â ëèöî, ïåðâûå ñòóäåíòû áûëè íàïåðå-
÷åò è çàïîìíèëèñü ïî èìåíàì (è ñåé÷àñ ëå-
ãåíäàðíûé ïåðâûé âûïóñê óíèâåðñèòåòà ïî-
ìíèòñÿ î÷åíü õîðîøî).

Ìàêñèì Ìàòâååâè÷ ñäåðæàë ñâîå îáåùà-
íèå, è óæå â ìàðòå ìû âúåõàëè â íîâóþ êâàð-
òèðó. Äîëãîå âðåìÿ æèçíü óíèâåðñèòåòà îïðå-
äåëÿëàñü ïîïóëÿðíûì â òî âðåìÿ ëîçóíãîì:
«Áåç ýíòóçèàçìà óíèâåðñèòåò íå ïîñòðîèòü!»
È ýòîò ýíòóçèàçì íà íåñêîëüêî ëåò ñòàë äëÿ
ðàáîòàþùèõ â óíèâåðñèòåòå îáðàçîì æèçíè,
áóäü òî âåäåíèå àóäèòîðíûõ çàíÿòèé åæåäíåâ-
íî è ïî ðàçíûì äèñöèïëèíàì, ê êîòîðûì åëå
óñïåâàëè ïîäãîòîâèòüñÿ, èëè ôîëüêëîðíàÿ
ïðàêòèêà, íà îäíó èç êîòîðûõ ÿ è Âèòàëèé
Áîðèñîâè÷ ñ ðàçíûìè ãðóïïàìè óåõàëè â èþëå
è âñòðåòèëèñü â ïîåçäå íà ñòàíöèè Êîòåëüíè-
êîâî ïî îáðàòíîé äîðîãå äîìîé (òåïåðü óæå
äîìîé ! — ò. ê. Âîëãîãðàä ñòàíîâèëñÿ ðîäíûì
ãîðîäîì). Íàêîíåö, ýíòóçèàçì áûë íåîáõîäèì
è ïðè îáæèâàíèè âòîðîãî äîìà — óíèâåðñè-
òåòà ñ ïðèëåãàþùåé ê íåìó òåððèòîðèåé, êî-
òîðóþ òîæå íóæíî áûëî îáèõàæèâàòü — ñî-
äåðæàòü â ÷èñòîòå, îáðàáàòûâàòü è çàñåèâàòü
òðàâîé. Ñ ýíòóçèàçìîì ïî îñåíè åçäèëè ñî ñòó-
äåíòàìè â êîëõîç, à ÷óòü ïîçæå ïðèíèìàëè
ó÷àñòèå (ñåãîäíÿ ýòî êîìó-òî ïîêàæåòñÿ íå-
âîçìîæíûì!) â ñòðîèòåëüñòâå óíèâåðñèòåòà.

Ìàêñèì Ìàòâååâè÷ Çàãîðóëüêî ñòàë ñà-
ìûì íàñòîÿùèì êàòàëèçàòîðîì âîçâåäåíèÿ
óíèâåðñèòåòñêîãî çäàíèÿ — â ïðÿìîì è ïå-
ðåíîñíîì ñìûñëå. Îí íàáèðàë êàäðû, ïðî-
ÿâëÿÿ ïðè ýòîì óì, îïûò, ñîáñòâåííóþ òàê-
òèêó è õèòðîñòü. Íî èìåííî áëàãîäàðÿ åìó
ìû ïðèîáðåòàëè íå òîëüêî íîâûõ êîëëåã,
íî è äðóçåé, ñ êåì-òî îêàçûâàÿñü ñîñåäÿìè,
ñ êåì-òî çåìëÿêàìè, ðàíåå íå ïîäîçðåâàÿ îá
ýòîì; íàøè äåòè ðîñëè âìåñòå è òàêæå ñòà-
íîâèëèñü äðóçüÿìè. Ïîýò ñêàçàë: «Ëèöîì ê
ëèöó ëèöà íå óâèäàòü. — Áîëüøîå âèäèòñÿ
íà ðàññòîÿíüè...». Òàê âîò ñ ãîäàìè âñå î÷å-
âèäíåå, ÷òî ñóäüáà ïîäàðèëà âñåì íàì øàíñ
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ñòîÿòü ó èñòîêîâ áîëüøîãî, âàæíîãî, íàñòî-
ÿùåãî äåëà. È êàêóþ òðóäíóþ íîøó âçâàëèë
íà ñåáÿ ïåðâûé ðåêòîð, íå óáîÿâøèéñÿ åå:
âîçâåäåíèå íà ãîëîì ìåñòå (áóêâàëüíî — íà
Ëûñîé ãîðå) óíèâåðñèòåòà. È íå èìåé îí çà
ïëå÷àìè îïûòà ôðîíòîâèêà, îðãàíèçàòîðà è
ðóêîâîäèòåëÿ, âåðû â ñåáÿ è â ñâîþ êîìàí-
äó, âðÿä ëè áû ýòà íîøà îêàçàëàñü åìó ïî
ïëå÷ó. Íàâåðíîå, áûëî è íåäîâîëüñòâî ñî-
áîé, è îøèáêè, è ìèíóòû îò÷àÿíèÿ, îäíà-
êî Ìàêñèì Ìàòâååâè÷ — âñåãäà ýíåðãè÷íûé,
ïîäòÿíóòûé, óëûá÷èâî ñóðîâûé, ñ ðîêî÷ó-
ùèì «ð» — ïðîèçâîäèë âïå÷àòëåíèå ÷åëîâå-
êà, êîòîðûé çíàåò, ÷òî äåëàåò. Âíåøíå íà
ïðîòÿæåíèè áåç ìàëîãî ÷åòâåðòè âåêà îí ìàëî
ìåíÿëñÿ. Áîëåå òîãî, ïðèñóùåå åìó ëèäåð-
ñòâî îñòàâàëîñü íåèçìåííûì è âñåãäà ïðî-
ÿâëÿëîñü â åãî îáëèêå, ïðèòÿãèâàÿ ê íåìó
ëþäåé. Ìîæåò áûòü, ñåé÷àñ ýòî íàçâàëè áû
õàðèçìîé, íî îáàÿíèå, ñâîéñòâåííîå Ìàê-
ñèìó Ìàòâååâè÷ó, ïîìîãàëî åìó ñîõðàíÿòü
äîáðûå îòíîøåíèÿ ñ ëþäüìè. Êîíå÷íî, íå
âñå áûëî ãëàäêî, îäíàêî îí óìåë ðàçðåøàòü
ïðîèçâîäñòâåííûå êîíôëèêòû, íå äåðæàë çëà
íà ëþäåé. Äàæå êîãäà áûâàë íå ïðàâ, óìåë
íå äîâîäèòü ñèòóàöèþ äî êðàéíîñòè, íàõî-
äèòü íåñòàíäàðòíûå ðåøåíèÿ.

È äåëàë äîáðî. Òàê, â 1990 ãîäó ÿ îáðà-
òèëàñü ê Ìàêñèìó Ìàòâååâè÷ó ñ ïðîñüáîé
íàïðàâèòü ìåíÿ îò óíèâåðñèòåòà â äîêòîðàí-
òóðó (òîãäà ýòî áûëà íîâàÿ ôîðìà ïîâûøå-

íèÿ êâàëèôèêàöèè è ñàìà ñèñòåìà åùå íå
áûëà îòðàáîòàíà), è, õîòÿ è íå ñðàçó, à ñïó-
ñòÿ ãîä, ÿ ïîëó÷èëà «äîáðî» íà ïîñòóïëåíèå
â äîêòîðàíòóðó. Íå ñëó÷àéíî â 1995 ãîäó íà
ìîíîãðàôèè, ïîäàðåííîé Ìàêñèìó Ìàòâåå-
âè÷ó, ÿ íàïèñàëà ñëîâà áëàãîäàðíîñòè çà òî,
÷òî «âûïóñòèë â ïîëåò».

Áåçóñëîâíî îí ÿâëÿåòñÿ ÿðêîé è êðóï-
íîé ëè÷íîñòüþ, ÷åëîâåêîì, êîòîðûé èìååò
ìóæåñòâî ïðèçíàòü ñâîè îøèáêè, íåèçáåæ-
íûå äëÿ ïåðâîïðîõîäöà è ïîëêîâîäöà. Äëÿ íàñ
Ìàêñèì Ìàòâååâè÷ îòêðûëñÿ ñ íîâîé ñòîðî-
íû, êîãäà, óæå íå áóäó÷è ðåêòîðîì, îí ïî-
çâîëèë ñåáå áûòü áîëåå îòêðûòûì è äîñòóï-
íûì, êîãäà ïðèçíàëñÿ, ÷òî íå ìîã ñåáå ïî-
çâîëèòü ýòîãî ðàíüøå è òåïåðü æàëååò îá ýòîì.
Èìåííî òîãäà ìû îùóòèëè íåôîðìàëüíîå, çà-
èíòåðåñîâàííîå è áëàãîäàðíîå îòíîøåíèå ê
ñåáå, è ýòî ñòàëî â êàêîé-òî ìåðå îòêðûòèåì
äëÿ íàñ, îòêðûòèåì ïðèâëåêàòåëüíûõ ÷åëî-
âå÷åñêèõ êà÷åñòâ.

Â 1980-å ãîäû Âèòàëèé Áîðèñîâè÷ ñî÷è-
íèë ÷åòâåðîñòèøèå î Ìàêñèìå Ìàòâååâè÷å
Çàãîðóëüêî, â êîòîðîì îáûãðûâàëàñü åãî ôà-
ìèëèÿ, è òàì áûëè òàêèå ñëîâà: «Îí íå ãî-
ðóëüêà, à ãîðà...» Íàïèñàííûå â øóòëèâîì
òîíå, îíè âûðàæàþò ìàñøòàá ëè÷íîñòè íà-
øåãî ïåðâîãî ðåêòîðà, ÷åëîâåêà, âïèñàâøåãî
â èñòîðèþ ñòðàíû ñâîþ ñòðàíèöó, ñòðàíèöó
Ìàêñèìà Ñòðîèòåëÿ — ñîçäàòåëÿ ïåðâîãî â
íàøåì ðåãèîíå êëàññè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.


