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Êорïорація та корïоративна áезïека 
Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретико–методичні, наукові та прикладні положення забезпе-

чення корпоративної безпеки українських підприємств.

Мåтîþ äîсліäжåííя є наукове обґрунтування теоретико–методичних положень та розробка 
практичних рекомендацій щодо забезпечення корпоративної безпеки українських підприємств.

Мåтîäи äîсліäжåííя. В роботі використано системний підхід, у межах якого застосовано ме-
тоди: індукції та дедукції, порівняння і систематизації – при дослідженні сутнісних характеристик та 
еволюції базових понять дослідження; аналізу і синтезу – для характеристики сучасних тенденцій 
розвитку українських підприємств; теорії моделювання – для визначення функціональної структу-
ри системи корпоративної безпеки підприємства.

Ðåзультàти ðîбîти. У статті обґрунтовано теоретико–методичні, наукові та прикладні по-
ложення забезпечення корпоративної безпеки підприємств, які спираються як на специфіку 
господарської діяльності, так і умови формування безпечних умов розвитку українських під-
приємств. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Вирішення проблем забезпечення безпечних умов розви-
тку українських підприємств; формування методичної бази підготовки здобувачів вищої освіти за 
галуззю знань управління та адміністрування. 



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

59Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹11 (210)/2018

Âисíîâêи: 1) подальше ускладнення умов господарської діяльності українських підприємств ак-
туалізує важливість наукових досліджень стосовно удосконалення безпекової діяльності в межах 
кожного суб’єкта господарювання; 2) узагальнення наукового доробку щодо трактування понять 
«корпорація» та «корпоративна безпека підприємства» дозволили розглянути теоретичні аспекти 
та сформувати методичне підґрунтя для забезпечення корпоративної безпеки українських підпри-
ємств; 3) визначено пріоритети, мету та ключові завдання забезпечення корпоративної безпеки 
підприємств; 4) сформовано функціональну структуру системи корпоративної безпеки виходячи 
із фактичних умов господарської діяльності українських підприємств; 5) визначено сукупність зо-
внішніх та внутрішніх загроз для корпоративної безпеки українських підприємств.

Êлþ÷îâі слîâà: безпека, корпоративна безпека, корпорація, інтерес, загроза. 
ШИРА Т.Б.

Êорïорация и корïоративная áезоïасностü
Пðåäìåтîì исслåäîâàíия является теоретико–методические, научные и прикладные поло-

жения обеспечения корпоративной безопасности украинских предприятий.

Öåльþ исслåäîâàíия является научное обоснование теоретико–методических положений и 
разработка практических рекомендаций по обеспечению корпоративной безопасности украин-
ских предприятий.

Мåтîäы исслåäîâàíия. В работе использован системный подход, в рамках которого применены 
методы: индукции и дедукции, сравнения и систематизации – при исследовании сущностных ха-
рактеристик и эволюции базовых понятий исследования; анализа и синтеза – для характеристики 
современных тенденций развития украинских предприятий; теории моделирования – для опред-
еления функциональной структуры системы корпоративной безопасности предприятия.

Ðåзультàты ðàбîты. В статье обоснованы теоретико–методические, научные и прикладные 
положения обеспечения корпоративной безопасности предприятий, опирающиеся как на специ-
фику хозяйственной деятельности, так и условия формирования безопасных условий развития 
украинских предприятий.

Îблàсть пðиìåíåíия ðåзультàтîâ. Решение проблем обеспечения безопасных условий 
развития украинских предприятий; формирования методической базы подготовки соискателей 
высшего образования по отрасли знаний управления и администрирования. 

Âыâîäы: 1) дальнейшее усложнение условий хозяйственной деятельности украинских пред-
приятий актуализирует важность научных исследований по совершенствованию безопасност-
ной деятельности в пределах каждого субъекта хозяйствования; 2) обобщение научных трудов 
относительно трактовки понятий «корпорация» и «корпоративная безопасность предприятия» 
позволило рассмотреть теоретические аспекты и сформировать методическую основу для обес-
печения корпоративной безопасности украинских предприятий; 3) определены приоритеты, це-
ли и ключевые задачи обеспечения корпоративной безопасности предприятий; 4) сформировано 
функциональную структуру системы корпоративной безопасности исходя из фактических усло-
вий хозяйственной деятельности украинских предприятий; 5) определена совокупность внешних 
и внутренних угроз корпоративной безопасности украинских предприятий.

Êлþ÷åâыå слîâà: безопасность, корпоративная безопасность, корпорация, интерес, угроза
SHIRA T.B.

Corporation and corporate safety
The subject of the research is theoretical, methodological, scientific and applied provisions for the 

provision of corporate security of Ukrainian enterprises.

The purpose of the research is to provide scientific substantiation of theoretical and methodological 
provisions and to develop practical recommendations for ensuring corporate security of Ukrainian enterprises.

Research methods. In the work the systematic approach has been used, within the framework of 
which methods are used: induction and deduction, comparison and systematization – in the study of 
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Аíàлітè÷íà іíôорìà
öіÿ Дåрæàвíо¿ ñлóæáè ñтàтèñтèкè ïåрåкоíлèво 
доводèтü, що оñтàííі кілüкà років õàрàктåрèçó
þтüñÿ ñóттºвèì ïоãірøåííÿì оñíовíèõ ïокàç
íèків діÿлüíоñті ïідïрèºìñтв. Сàìå тàкі вèñíовкè 
ìоæíà çроáèтè ñïèрàþ÷èñü íà ôàктè çìåíøåí
íÿ кілüкоñті ïідïрèºìñтв ó 2016 р. ó ïорівíÿí
íі іç 2013–èì íà 22,11%, ñкоро÷åííÿ ÷èñåлü
íоñті çàéíÿтèõ ïрàöівíèків çà öåé æå ïåріод íà 
22,32% тà ïоãірøåííÿ ôіíàíñовèõ рåçóлüтàтів 
(ñàлüдо) до оïодàткóвàííÿ (ìлí. ãрí.), іç 29283,3 
ïрèáóткó до 22210,5 çáèткó [4, ñ. 113]. Âідтàк 
ïроáлåìà íå лèøå роçвèткó, àлå é вèæèвàííÿ 
длÿ áілüøоñті óкрà¿íñüкèõ ïідïрèºìñтв ñтàº ïåр
øо÷åрãовоþ, вèріøåííÿ ÿко¿ лåæèтü в ïлощè
íі ôорìóвàííÿ áåçïå÷íèõ óìов ôóíкöіоíóвàí
íÿ. Â ïåріод ïоñèлåííÿ ïолітè÷íо¿, ñоöіàлüíо¿ тà 
віéñüково¿ íàïрóæåíоñті áåçïå÷íі óìовè ïовè
ííі ñтворþвàтèñÿ ïåрø çà вñå çóñèллÿìè ñàìèõ 
ñóá’ºктів ãоñïодàрþвàííÿ ÷åрåç ôорìóвàííÿ 
відïовідíèõ ñèñтåì áåçïåкè. Ó áілüøоñті вèïàд
ків ìåтодолоãі÷íо¿ áàçè длÿ åôåктèвíоãо çàõèñ
тó áіçíåñó íå іñíóº, воíà ïоñтóïово ôорìóºтüñÿ 
вèõодÿ÷è іç ôàктè÷íо¿ ïотрåáè ïідïрèºìíèöü
кèõ кіл, íàáóтоãо доñвідó тà ìоæлèвоñті вèкорèñ
тàííÿ іíоçåìíèõ íàóковèõ дороáків іç ïодàлüøèì 
врàõóвàííÿì оñоáлèвоñтåé íàöіоíàлüíо¿ åкоíо
ìікè. Çвідñè, ïоñтóï ó вèріøåííі ïроáлåì çàáåç
ïå÷åííÿ íåоáõідíоãо длÿ роçвèткó рівíÿ áåçïå

кè длÿ віт÷èçíÿíèõ ïідïрèºìñтв º àктóàлüíèì тà 
вàæлèвèì.

Àíàліз îстàííіх äîсліäжåíь тà публіêàцій. 
Пèтàííÿì çàáåçïå÷åííÿ áåçïåкè ïідïрèºìñтв 
áàãàто óвàãè ïрèділÿþтü віт÷èçíÿíі тà çàкордоííі 
в÷åíі, çокрåìà: Л. Аáàлкіí, О. Арåô’ºвà, І. Біíüко, 
Ç. Âàрíàліé, О. Âлàñþк, Т. Âàñèлüöів, Ç. Гåрàñèì
÷óк, М. Єрìоøåíко, Я. Жàліло, Ç. Жèвко, О. Çà
õàров, Â. Ковàлüов, Г. Коçà÷åíко, О. Лÿøåíко, 
Â. Мóíтіÿí, Є. Олºéíіков, Г. Пàñтåрíàк–Тàрàíó
øåíко, Â. Поíоìàрåíко, Â. Фрàí÷óк, Л. Шåìàºвà, 
С. Шкàрлåт, Â. Шлåìко, Â. Яро÷кіí тà іíøі. Одíàк, 
доöілüíо відçíà÷èтè íåдоñтàтíþ óвàãó íàóковöів 
щодо вèçíà÷åííÿ ïоíÿттÿ «корïорàтèвíà áåçïå
кà» тà ôорìóвàííþ відïовідíоãо тåорåтèко–ìå
тодолоãі÷íоãо áàçèñó ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ в óìовàõ 
óкрà¿íñüкèõ ïідïрèºìñтв. 

Мåтîþ стàтті º íàóковå оáґрóíтóвàííÿ тåорå
тèко–ìåтодè÷íèõ ïолоæåíü тà роçроáкà ïрàк
тè÷íèõ рåкоìåíдàöіé щодо çàáåçïå÷åííÿ корïо
рàтèвíо¿ áåçïåкè óкрà¿íñüкèõ ïідïрèºìñтв. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Пåрø íіæ роç
ãлÿíóтè клþ÷ові àñïåктè çàáåçïå÷åííÿ корïорà
тèвíо¿ áåçïåкè, ввàæàºìо çà ïотріáíå ç’ÿñóвàтè 
ñôåрó ¿õ çàñтоñóвàííÿ, тоáто роçãлÿíóтè тåрìіí 
«корïорàöіÿ». 

Підкрåñлèìо íàÿвíіñтü ріçíèõ дóìок щодо вè
íèкíåííÿ ïåрøèõ корïорàöіé. Тàк, çãідíо твåр
дæåíü відоìоãо іñторèкà Моìлåçåíà, çà ÷àñів 

essential characteristics and evolution of the basic concepts of research; analysis and synthesis – to 
characterize the current trends in the development of Ukrainian enterprises; Theory of modeling – to 
determine the functional structure of the enterprise corporate security system.

Results of work. The article the theoretical, methodological, scientific and applied provisions of 
ensuring the corporate security of enterprises has been substantiated that based on the specifics 
of economic activity, as well as conditions for the formation of safe conditions for the development of 
Ukrainian enterprises.

The field of application of results. Solving the problems of providing safe conditions for the 
development of Ukrainian enterprises; the formation of a methodological basis for higher education 
graduates in the field of knowledge management and administration.

Conclusions: 1) the successive complication of the conditions of economic activity of Ukrainian 
enterprises elucidates the importance of scientific research on improving the security activities in each 
economic unit; 2) generalization of scientific work on the interpretation of the notions «corporation» 
and «corporate security of the enterprise» allowed to consider theoretical aspects and form the 
methodological basis of corporate security of Ukrainian enterprises; 3) the priorities, goals and main 
tasks of ensuring enterprise corporate security has been defined; 4) the functional structure of the 
corporate security system has been formed on the basis of real conditions of economic activity of 
Ukrainian enterprises; 5) a set of external and internal threats has been defined for the corporate 
security of Ukrainian enterprises.

Keywords: security, corporate security, corporation, interest, threat.
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Дрåвíіõ Аôіí, Ðèìó, Корèíтó і т.д. іñíóвàлè тà àк
тèвíо роçвèвàлèñÿ ãоñïодàрñüкі óтворåííÿ, оñíо
воþ ÿкèõ áóло оá’ºдíàííÿ тà вèкорèñтàííÿ кàïі
тàлів ìåøкàíöів ìіñт [9, ñ. 8–10, 25]. Âèíèкíåííÿ 
ïåрøèõ àкöіоíåрíèõ товàрèñтв – «товàрèñüкå 
оá’ºдíàííÿ ïóáлікàíтів» в Дрåвíüоìó Ðèìі ïрè
ïàдàº íà åïоõó Цèöåроíà. Бåçïåрå÷íо, що в іñто
рè÷íоìó рàкóрñі éдåтüñÿ ñкоріøå ïро óтворåííÿ 
ñтрóктóр, ÿкі лèøå çà окрåìèìè åлåìåíтàìè íà
ãàдóþтü ñó÷àñíі àкöіоíåрíі товàрèñтвà. Âодíо÷àñ 
ñåрåд íàóковöів тàкоæ ïоøèрåíà твåрдæåííÿ, що 
ïåрøоþ корïорàöіºþ ìоæíà ввàæàтè ìідíèé рóд
íèк, ÿкèé çíàõодèвñÿ в ìіñті Фàлóí (Швåéöàріÿ), à 
éоãо іñíóвàííÿ дàтóºтüñÿ XIV ñт. 

Підñóìовóþ÷è ìоæíà ñтвåрдæóвàтè, що тåр
ìіí «корïорàöіÿ» ìàº ãлèáокі іñторè÷íі корåíі, à 
åволþöіéíèé øлÿõ доçволèв ñôорìóвàтè одíó іç 
íàéáілüø доñкоíàліøèõ орãàíіçàöіéíо–ïрàвовèõ 
ôорì ïідïрèºìíèöüкèõ оá’ºдíàíü. 

Сó÷àñíèé åтàï роçвèткó корïорàöіé ïов’ÿçàíèé 
íå лèøå іç ïоñèлåííÿì вïлèвó íà óñі ñôåрè роç
вèткó лþдñтвà ÷åрåç діÿлüíіñтü трàíñíàöіоíàлüíèõ 
корïорàöіé, ÿкі çà рåñóрñíèì ïотåíöіàлоì íå лè
øå íå ïоñтóïàþтüñÿ окрåìèì крà¿íàì, à ôàктè÷
íо коíтролþþтü áілüøіñтü ïолітè÷íèõ ïроöåñів ó 
ñвітовоìó вèìірі, àлå é ïåвíèìè þрèдè÷íèìè від
ìіííоñтÿìè ¿õ ñтàтóñó. Тàк, длÿ ïрèклàдó, в США до 
корïорàöіé відíоñÿтüñÿ ïрèвàтíі тà ïóáлі÷íі àкöіо
íåрíі товàрèñтвà, à, çãідíо доñлідæåíü О. Сèродо
ºво¿, ¿õ клþ÷ові оçíàкè ìоæíà вèçíà÷èтè ÿк «… оá
ìåæåíà відïовідàлüíіñтü ó÷àñíèків çà ¿¿ áорãàìè; 
вілüíå від÷óæåííÿ влàñíèкàìè ñво¿õ корïорàтèвíèõ 
ïрàв; íàÿвíіñтü öåíтрàліçовàíоãо óïрàвліííÿ; áåç
ñтроковèé ïåріод іñíóвàííÿ; вèñокà ìірà роçдро
áлåíоñті ïàкåтó àкöіé» [10, c. 21]. Ó Âåлèкіé Брè
тàíі¿ ïід тåрìіíоì «корïорàöіÿ» роçóìіþтü áóдü–ÿкó 
þрèдè÷íó оñоáó, à ті, діÿлüíіñтü ÿкèõ ñïрÿìовàíà íà 
отрèìàííÿ ïрèáóткó ïоділÿþтü íà ïóáлі÷íі тà ïрè
вàтíі àкöіоíåрíі товàрèñтвà. Як і в США, длÿ кор
ïорàöіé ó Âåлèкіé Брèтàíі¿ õàрàктåрíі оçíàкè, ÿкі º 
доволі ñõоæèìè, õо÷à оñоáлèвà óвàãà ïрèділÿºтü
ñÿ іíôорìàöіéíіé ïроçороñті. Ó Ніìå÷÷èíі до кор
ïорàöіé відíоñÿтü àкöіоíåрíі товàрèñтвà, товàрè
ñтвà íåàкöіоíåрíоãо тèïó, çокрåìà товàрèñтвà ç 
оáìåæåíоþ відïовідàлüíіñтþ, тà іíøі орãàíіçàöіéíі 
оá’ºдíàííÿ кàïітàлів. Нàéáілüø ñóттºвоþ оñоáлè
віñтþ º відíåñåííÿ до ÷èñлà корïорàöіé ñàìå то
вàрèñтв іç оáìåæåíоþ відïовідàлüíіñтþ. Ó Фрàíöі¿ 
відñóтíіé çàкоíодàв÷о вèçíà÷åíèé тåрìіí «корïо
рàöіÿ», à в Яïоíі¿ ïід íèì роçóìіþтü діÿлüíіñтü ïàрт

íåрñтвà (àíàлоã товàрèñтвà іç оáìåæåíоþ відïові
дàлüíіñтþ) тà àкöіоíåрíèõ товàрèñтв (ïоділÿþтüñÿ 
íà ïóáлі÷íі тà ïрèвàтíі). 

Â Óкрà¿íі íàÿвíå вèçíà÷åííÿ корïорàöі¿ лèøå ó 
Гоñïодàрñüкоìó кодåкñі, дå éоãо ñóтü ïодàíо ÿк 
«…доãовірíå оá’ºдíàííÿ, що ñтворåíå íà оñíові 
ñклàдàííÿ вèроáíè÷èõ, íàóковèõ тà коìåрöіéíèõ 
іíтåрåñів ïідïрèºìñтв, що оá’ºдíàлèñÿ, іç дåлåãó
вàííÿì íèìè окрåìèõ ïовíовàæåíü öåíтрàліçо
вàíоãо рåãóлþвàííÿ діÿлüíоñті коæíоãо іç ó÷àñ
íèків орãàíàì óïрàвліííÿ корïорàöі¿» [3]. Тàкå 
вèçíà÷åííÿ íå ìоæíà вèçíà÷èтè тàкèì, що ó ïо
вíіé ìірі відïовідàº çìіñтó корïорàöі¿ в åкоíоìі÷
íо роçвèíóтèõ крà¿íàõ, àдæå ôàктè÷íо оáìåæóº 
коло ¿¿ ó÷àñíèків ïідïрèºìñтвàìè. 

Ó íàóковіé літåрàтóрі трàктóвàííÿ тåрìіíó «кор
ïорàöіÿ» тàкоæ õàрàктåрèçóºтüñÿ ñóттºвèìè від
ìіííоñтÿìè. Тàк, ó вóçüкоìó роçóìіííі, çà твåр
дæåííÿìè М. Голüöáåрãà, ïід öèì тåрìіíоì 
ïотріáíо роçóìітè «…þрèдè÷íó оñоáó, ÿкà ïрåд
ñтàвлÿº оá’ºдíàííÿ вклàдíèків кàïітàлó (àкöіо
íåрів) длÿ çдіéñíåííÿ ïåвíо¿ діÿлüíоñті. Корïо
рàöі¿ ìоáіліçóþтü іíвåñтèöіéíèé кàïітàл øлÿõоì 
роçìіщåííÿ (åìіñі¿) і роçïовñþдæåííÿ (ïродà
æó) öіííèõ ïàïåрів» [2, ñ. 112]. Ó ñвоþ ÷åрãó, øè
рокå трàктóвàííÿ ïрåдñтàвлåíо в íàóковіé ïрàöі 
[5, ñ. 21] ÿк «… áóдü ÿкà орãàíіçовàíà ãрóïà лþ
дåé тà þрèдè÷íèõ оñіá, що оá’ºдíàíі çàãàлüíèì 
åкоíоìі÷íèì іíтåрåñоì, ïроôåñіéíоþ íàлåæíіñ
тþ, ñïілüíоþ åкоíоìі÷íоþ діÿлüíіñтþ, ïрàвèлàìè 
ïовåдіíкè». Порó÷ ç öèìè вèçíà÷åííÿìè, íà íàøó 
дóìкó, доöілüíо ïрèділèтè óвàãó щå одíоìó ïід
õодó, ÿкèé ïåрåдáà÷àº відíåñåííÿ до корïорà
öіé íå лèøå àкöіоíåрíèõ товàрèñтв, àлå é іíøèõ 
ріçíовèдів ãоñïодàрñüкèõ товàрèñтв. Тàко¿ то÷è 
çорó дотрèìóþтüñÿ С. Глóñü тà Т. Бåñåдіíà. Тàк, 
С. Глóñü ïодàº вèçíà÷åííÿ корïорàöі¿ ÿк «…АТ, 
ТçОÂ àáо ТçДÂ, óïрàвліííÿ ÿкèìè çдіéñíþºтü
ñÿ ÷åрåç ñклàдíó öåíтрàліçовàíó ñèñтåìó орãà
íів, ó÷àñíèкè ¿¿ щодо íå¿ çдіéñíþþтü іíвåñтèöіéíó 
діÿлüíіñтü ç ìåтоþ отрèìàííÿ дèвідåíдів, і тàкà 
ó÷àñтü ïородæóº ó íèõ ñóкóïíіñтü корïорàтèвíèõ 
ïрàв» [1, ñ. 15–16]. Âвàæàºìо, що öåé àñïåкт º 
вàæлèвèì, çвàæàþ÷è íà відñóтíіñтü ÷іткоãо ïрà
вовоãо вèçíà÷åííÿ в óкрà¿íñüкоìó çàкоíодàвñтві 
тà відïовідíоñті ºвроïåéñüкіé ïрàктèöі. 

Çдіéñíåíå óçàãàлüíåííÿ [1–2; 5; 7; 10] доçво
лèло вèçíà÷èтè õàрàктåрíі оçíàкè, ïрèтàìàííі 
длÿ корïорàöіé в çãàдàíèõ вèщå åкоíоìі÷íо роç
вèíóтèõ крà¿íàõ ñвітó: 
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– корïорàöіÿ º þрèдè÷íоþ оñоáоþ;
– корïорàöіÿ çàñíовóºтüñÿ øлÿõоì оá’ºдíàííÿ 

кàïітàлів ÷åрåç доáровілüíі вíåñкè;
– оáìåæåíà відïовідàлüíіñтü ó÷àñíèків, тоáто 

іíвåñторів, що ñïрèÿº çìåíøåííþ ¿õ рèçèків, ïрè 
одíо÷àñíіé çдàтíоñті корïорàöі¿ отрèìàтè íåоá
õідíі ôіíàíñові рåñóрñè;

– влàñíіñтü відокрåìлåíà від óïрàвліííÿ;
– ñóттºвà коíöåíтрàöіÿ óïрàвліíñüкèõ ôóíкöіé 

íà вèщèõ рівíÿõ іºрàрõі÷íо¿ ñтрóктóрè;
– корïорàтèвíі ïрàвà вèçíà÷àþтüñÿ ÷àñткоþ 

ó÷àñíèкà в ñтàтóтíоìó кàïітàлі.
Çвàæàþ÷è íà íåãàтèвíó тåíдåíöіþ çìіíè áілü

øоñті ïокàçíèків, ÿкі õàрàктåрèçóþтü тåíдåíöі¿ 
роçвèткó óкрà¿íñüкèõ ïідïрèºìñтв, çíà÷íó кілü
кіñтü ÿкèõ, çокрåìà АТ, ТçОÂ тà ТçДÂ, ìоæíà 
ввàæàтè корïорàöіÿìè, ïроáлåìà çàáåçïå÷åííÿ 
корïорàтèвíо¿ áåçïåкè º àктóàлüíоþ. 

Çдіéñíåíèé íàóковèé ïоøóк доçволèв вèÿвèтè, 
що ïроáлåìі çàáåçïå÷åííÿ корïорàтèвíо¿ áåç
ïåкè íå ïрèділÿºтüñÿ íàлåæíà óвàãà. Тàк, ñüо
ãодíі іñíóº лèøå кілüкà вèçíà÷åíü öüоãо тåрìі
íó, à тåорåтèко–ìåтодолоãі÷íі ïідõодè, ìåтодè÷íі 
оñíовè тà ïрàктè÷íі рåкоìåíдàöі¿ ïåрåáóвàþтü 
íà ñтàді¿ ôорìóвàííÿ. 

Длÿ ïрèклàдó ïроöèтóºìо кілüкà вèçíà÷åíü 
корïорàтèвíо¿ áåçïåкè, ÿкі íàлåæàтü до ріçíèõ 
íàóковèõ ïідõодів. Â íàóковіé роáоті П. Крàв÷ó
кà öåé тåрìіí вèçíà÷åíо ÿк «…ñтàí çàõèщåíоñ
ті æèттºво вàæлèвèõ іíтåрåñів ïідïрèºìñтвà від 
ріçíоìàíітíèõ вíóтріøíіõ тà çовíіøíіõ çàãроç, 
що ãàрàíтóº íàéáілüø åôåктèвíå вèкорèñтàí
íÿ корïорàтèвíèõ рåñóрñів ñóá’ºктів ãоñïодàрþ
вàííÿ длÿ çàáåçïå÷åííÿ ñтàáілüíоãо ôóíкöіоíó
вàííÿ тà дèíàìі÷íоãо роçвèткó» [6, ñ. 166], тоáто 
àвтор ñтàвèтü àкöåíт íà вàæлèвоñті çàõèñтó áіç
íåñó тà åôåктèвíоìó вèкорèñтàííþ íàÿвíèõ рå
ñóрñів. Â. Фрàí÷óк ïодàº корïорàтèвíó áåçïåкó 
ÿк «…ñтàí корïорàтèвíо¿ ñèñтåìè в ìåæàõ ãрà
íè÷íèõ çíà÷åíü і çдàтíіñтü ïротèдіÿтè çàãроçàì 
тà çàáåçïå÷óвàтè рåàліçàöіþ влàñíèõ іíтåрåñів» 
[10, ñ. 162], тèì ñàìèì íàãолоøóþ÷è íà вàæлè
воñті ôорìóвàííÿ ñèñтåìè корïорàтèвíо¿ áåç
ïåкè длÿ åôåктèвíо¿ ïротèді¿ çàãроçàì. Âвà
æàºìо çà доöілüíå ïроöèтóвàтè і вèçíà÷åííÿ О. 
Ðóдковñüкоãо: «… ñтàí çàõèщåíоñті ñтàáілüíоãо 
ôóíкöіоíóвàííÿ тà корïорàтèвíèõ іíтåрåñів ïід
ïрèºìñтвà від ïотåíöіéíèõ і рåàлüíèõ çàãроç, що 
доñÿãàºтüñÿ øлÿõоì ãàрìоíіçàöі¿ тà вçàºìоóç
ãодæåííÿ éоãо іíтåрåñів відïовідíо до іíтåрåñів 

ñóá’ºктів вíóтріøíüоãо é çовíіøíüоãо ñåрåдовè
щà» [8, ñ. 142]. Сàìå оñтàííº іç ïроöèтовàíèõ 
вèçíà÷åíü ìоæíà ввàæàтè тàкèì, що відоáрàæàº 
ñóтíіñтü ñàìå корïорàтèвíо¿ áåçïåкè, çокрåìà 
÷åрåç óвàãó до доñÿãíåííÿ корïорàтèвíèõ іíтåр
åñів тà ¿õ ãàрìоíіçàöі¿, і íå тÿæіº до відоìèõ вè
çíà÷åíü åкоíоìі÷íо¿ áåçïåкè ïідïрèºìñтвà. 

Нà íàøó то÷кó çорó, áåрó÷è до óвàãó ïроöèто
вàíі вèщå вèçíà÷åííÿ, корïорàтèвíà áåçïåкà 
ïідïрèºìñтвà ïовèííà áóтè ñïрÿìовàíà íà:

– çдіéñíåííÿ çàõèñтó корïорàöі¿, в т.÷. від íåãà
тèвíо¿ ді¿ çовíіøíіõ тà вíóтріøíіõ çàãроç;

– çàáåçïå÷åííÿ íàéáілüø åôåктèвíоãо вèко
рèñтàííÿ íàÿвíèõ корïорàтèвíèõ рåñóрñів;

– доñÿãíåííÿ корïорàтèвíèõ іíтåрåñів;
– ïåрåøкодæàííÿ вèíèкíåííþ корïорàтèвíèõ 

коíôліктів;
– ôорìóвàííÿ áåçïå÷íèõ óìов ñтàлоãо роçвè

ткó ïідïрèºìñтвà. 
Ó відïовідíоñті до öèõ клþ÷овèõ àñïåктів ìå

тó корïорàтèвíо¿ áåçïåкè ìоæíà вèçíà÷èтè ÿк 
доñÿãíåííÿ корïорàтèвíèõ іíтåрåñів çàвдÿкè 
åôåктèвíоìó вèкорèñтàííþ íàÿвíèõ рåñóрñів 
тà çдàтíоñті орãàíіçàöі¿ çàõèñтó, що óìоæлèвлþº 
ôорìóвàííÿ áåçïå÷íèõ óìов ñтàлоãо роçвèткó 
ïідïрèºìñтвà. 

Âèõодÿ÷è іç öèõ ìіркóвàíü, íà íàøó то÷кó çорó, 
ôóíкöіоíàлüíà ñтрóктóрà корïорàтèвíо¿ áåçïåкè 
ïовèííà ñклàдàтèñÿ іç тàкèõ ñклàдовèõ:

– åкоíоìі÷íà (ïолÿãàº в íàéáілüø åôåктèвíо
ìó вèкорèñтàííі корïорàтèвíèõ рåñóрñів длÿ до
ñÿãíåííÿ корïорàтèвíèõ іíтåрåñів);

– ôіíàíñовà (çàáåçïå÷óº ôіíàíñовó ñтіéкіñтü, 
ïлàтоñïроìоæíіñтü, ліквідíіñтü, діловó àктèв
íіñтü, рåíтàáåлüíіñтü діÿлüíоñті ïідïрèºìñтвà);

– кàдровà (ïåрåдáà÷àº çàáåçïå÷åííÿ ïідïрèºì
ñтвà ïрàöівíèкàìè íåоáõідíоãо квàліôікàöіéíоãо 
рівíÿ, орãàíіçàöіþ åôåктèвíо¿ ñèñтåìè óïрàвліííÿ 
ïåрñоíàлоì, çàñтоñóвàííÿ ìотèвàöіéíèõ ìåõàíіç
ìів длÿ çроñтàííÿ ïродóктèвíоñті ïрàöі, çìåíøåííÿ 
éìовірíоñті вèíèкíåííÿ тà ìіíіìіçàöіþ втрàт ÷åрåç 
рåàліçàöіþ çàãроç ïов’ÿçàíèõ ç діºþ ïрàöівíèків); 

– тåõíіко–тåõíолоãі÷íà (ñïрÿìовàíà íà çàáåçïå
÷åííÿ åôåктèвíоãо вèкорèñтàííÿ оñíовíèõ çàñо
áів тà ¿õ окрåìèõ ñклàдовèõ, çдіéñíåííÿ коíтролþ çà 
ôіçè÷íèì тà ìорàлüíèì çíоñоì, çàñтоñóвàííÿ ïро
ãрåñèвíèõ тà коíкóрåíтíèõ тåõíолоãіé вèãотовлåííÿ 
ïродóкöі¿, вèкоíàííÿ роáіт тà íàдàííÿ ïоñлóã);

– іíôорìàöіéíà (ôорìóº óìовè çàõèñтó іíôор
ìàöіéíèõ рåñóрñів ïідïрèºìñтвà тà ñтворåííÿ іí
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ôорìàöіéíо–àíàлітè÷íоãо ïідґрóíтÿ длÿ óïрàв
ліííÿ ïідïрèºìñтвоì);

– ñèловà (çàáåçïå÷óº ôіçè÷íèõ çàõèñт ìàéíà 
тà ïåрñоíàлó). 

Âвàæàºìо çà ïотріáíå ïрèділèтè óвàãó щå од
íоìó вàæлèвоìó àñïåктó çàáåçïå÷åííÿ корïорà
тèвíо¿ áåçïåкè óкрà¿íñüкèõ ïідïрèºìñтв, ÿкèé ïо
лÿãàº ó вèçíà÷åííі ñóкóïíоñті клþ÷овèõ çовíіøíіõ 
тà вíóтріøíіõ çàãроç. Тàкèé ïідõід óçãодæóºтüñÿ 
іç ñóттþ áілüøоñті вèçíà÷åíü, окрåìі ç ÿкèõ íàìè 
ïроöèтовàíі вèщå, ÿкі ïåрåдáà÷àþтü орãàíіçàöіþ 
çàõèñтó від íåãàтèвíо¿ ді¿ çàãроç ÿк оñíовó ôорìó
вàííÿ áåçïå÷íèõ óìов роçвèткó корïорàöі¿. 

Шлÿõоì óçãодæåííÿ то÷ок çорó åкñïåртів ç ÷èñ
лà ïровідíèõ ôàõівöів ïроìèñловèõ ïідïрèºìñтв 
тà íàóковöів, в колі іíтåрåñів ÿкèõ ïåрåáóвàº ïро
áлåìàтèкà çàáåçïå÷åííÿ áåçïåкè ñóá’ºктів ãоñ
ïодàрþвàííÿ, íàìè вèçíà÷åíо клþ÷ові çовíіøíі 
çàãроçè длÿ корïорàтèвíо¿ áåçïåкè:

– íåñïрèÿтлèві ìàкроåкоíоìі÷íі óìовè çдіé
ñíåííÿ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті;

– íèçüкà кóïівåлüíà ñïроìоæíіñтü íàñåлåííÿ;
– íåдоñтàтíüо åôåктèвíà ôіñкàлüíà ïолітèкà 

дåрæàвè;
– íåдоáроñовіñíà коíкóрåíöіÿ;
– оáìåæåíèé доñтóï до ôіíàíñовèõ рåñóрñів;
– вèñокèé рівåíü ïолітè÷íо¿, ñоöіàлüíо¿ тà віé

ñüково¿ íàïрóæåíоñті. 
Âíóтріøíі çàãроçè ïåрø çà вñå ïов’ÿçàíі іç ñïå

öèôікоþ ãоñïодàрñüко¿ діÿлüíоñті коæíо¿ корïо
рàöі¿, àлå óçãодæåííÿ дóìок åкñïåртів доçволèло 
вèділèтè íàñтóïíó ñóкóïíіñтü:

– íååôåктèвíà ñèñтåìà корïорàтèвíоãо óïрàвліííÿ;
– íåñтà÷à вèñококвàліôіковàíèõ ïрàöівíèків;
– íåдоñтàтíіñтü рåñóрñів длÿ ìодåрíіçàöі¿ тà 

оíовлåííÿ ìàтåріàлüíо–тåõíі÷íо¿ áàçè;
– íåíàлåæíèé рівåíü корïорàтèвíо¿ кóлüтóрè;
– íååôåктèвíå вèкорèñтàííÿ корïорàтèвíèõ 

рåñóрñів;
– íàÿвíіñтü корïорàтèвíèõ коíôліктів.
Âèçíà÷åíà ñóкóïíіñтü çàãроç ïовèííà ñтàтè іí

ôорìàöіéíèì ïідґрóíтÿì длÿ ôорìóвàííÿ ñèñ
тåìè корïорàтèвíо¿ áåçïåкè ÿк íåоáõідíо¿ ñклà
дово¿ óïрàвліííÿ корïорàöіºþ.

Âисновки
Іñторіÿ ôорìóвàííÿ корïорàтèвíоãо ñåкторó в 

Óкрà¿íі º ïорівíÿíо короткоþ, à ïроáлåìè º íà
ñлідкàìè ÿк трàíñôорìàöіéíèõ ïроöåñів в íà
öіоíàлüíіé åкоíоìіöі, тàк і çìіíàìè ó ñвітовоìó 

åкоíоìі÷íоìó ïроñторі. Ðоçроáлåííÿ íåоáõідíèõ 
тåорåтèко–ìåтодè÷íèõ, íàóковèõ тà ïрèклàдíèõ 
ïолоæåíü çàáåçïå÷åííÿ корïорàтèвíо¿ áåçïåкè 
ïоклèкàíо ñôорìóвàтè íåоáõідíі áåçïå÷íі óìовè 
роçвèткó коæíоãо ïідïрèºìñтвà, тèì ñàìèì çà
áåçïå÷èвøè ñтàáіліçàöіþ åкоíоìі÷íèõ, ïолітè÷
íèõ é ñоöіàлüíèõ ïроöåñів в крà¿íі.

Корïорàтèвíà áåçïåкà ïідïрèºìñтвà º íовèì 
і íåдоñтàтíüо доñлідæåíèì ïоíÿттÿì, іíтåрåñ до 
ÿкоãо ïродèктовàíèé ïото÷íèìè óìовàìè роçвè
ткó ïідïрèºìíèöтвà в Óкрà¿íі. Сôорìóлüовàíà ìå
тà, окрåñлåíі çàвдàííÿ тà вèçíà÷åíі клþ÷ові çо
вíіøíі тà вíóтріøíі çàãроçè ñклàдàþтü íåоáõідíå 
іíôорìàöіéíå ïідґрóíтÿ длÿ ïодàлüøèõ доñлідæåíü. 

Âвàæàºìо що в ïодàлüøоìó доöілüíо ïрèді
лèтè óвàãó роçроáлåííþ ìåтодолоãі÷íèõ çàñàд 
ôорìóвàííÿ ñèñтåìè корïорàтèвíо¿ áåçïåкè 
óкрà¿íñüкèõ ïідïрèºìñтв. 
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Âіктимністü ïідïриємства – одна  
з детермінант формування його áезïеки

Загальноприйнятним є визначення, що станом безпеки будь–якого суб’єкта визнається такий 
його стан, коли йому не загрожує небезпека. Оскільки економічні відносини, в яких функціонує 
господарюючий суб’єкт, врегульовано за допомогою правових норм, то ми можемо стверджувати, 
що однією із форм економічної небезпеки є економічні правопорушення або правопорушення в 
сфері економіки.




