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[Tpoun3Bo1IcTBO HEOOXOAUMO TS YAOBICTBOPEHUS IIOTPEOHOCTEH U pa3BUTHS
¢bupM B KOHKYPEHTHOM [ICJIOBOM KiauMmare. VYcnex «(HUPM 3aBUCHUT OT
() PEKTHBHOCTH ITOH JIEITSIIBHOCTH, TTO3TOMY BaXKHO IMOJTHOCTHIO KOHTPOJIUPOBATH
ee. [Ipon3BOACTBEHHBI KOHTPOJIb OMPENENISACTCS KaK JICMCTBUS, CBA3aHHBIC C
00paboTKON MaTepuanoB, JAeTajie, COOpPOK M y3JI0B OT UX HAYAJIIBHON CTaJWH 0
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CTaJIMM TOTOBOT'O MPOJYKTa CTPYKTYPUPOBAHHBIM U 3(h(PEeKTUBHBIM criocoOom. OH
TaK)XK€ MOXET COCTOSITh M3 TaKuUX JACHUCTBUM, KaK TUIAHUPOBAHHUE, COCTABJICHUE
rpauKoOB, MapuipyTH3anus, aucnerdepusanus, xpanenue. Ilo crmoBam ['enpu
®daiiosi, KOHTPOJb MPOU3BOJICTBA - 3TO UCKYCCTBO U HayKa OOECIEUEHHs TOro,
9TOOBI BCE JICMCTBUS BBIMOJHSJIUCH B COOTBETCTBUM C YCTaHOBJIICHHBIMU
MpaBWJaMM M M3JaHHBIMU HUHCTPYKIUsMH. [locnme TOro, kak HPOMBIIIJIEHHUK
MPUHSJT PEIICHUST OTHOCHUTEIBHO Ju3aiiHa TMPOAYKTa, MPOU3BOJICTBEHHBIX
MPOIIECCOB M CHUCTEMBI, CIIeyIollas 3ajada - TMPEANpPUHATH IIard 1o
IJITAHUPOBAHUIO W KOHTPOJIIO MPOU3BOJCTBA. B pamkax mnpou3BOJCTBEHHOTO
KOHTPOJISI IPUJIAratoTCsl yCUIIHS sl 00€CTICUeHHS] CBOEBPEMEHHOTO TTPOU3BOJICTBA
B H/IJIEKAIEM KOJMYECTBE, BRICOUANIIIET0 KaueCTBa U IOCTHXKEHUSI MUHUMAJTbHBIX
3aTpar ¢ HU3KUMH noTepsMu. [1oa MpoOU3BOACTBEHHBIM KOHTPOJIEM MPUHUMAETCS
pelieHrue 0 TOM, 4To, TJIe U KaK JOJDKHO OBITh MPHUJAHO MPAKTHUYECKON Gopme, U
ATO OCHOBHAS 11€J1b MIPOU3BOICTBEHHOTO KOHTPOJISI.

VYrpaneHue Npou3BOJACTBOM HUCIOIb3YeT TUIIUYHBIE METOJbI YIPaBICHUS
JUISL  TOCTHKEHUST MaKCHUMaJbHOW TMPOU3BOJMUTEIBHOCTH IPOU3BOJICTBEHHOMN
CUCTEMBl C TOYKHM 3PCHHS BBIMIOJHEHHUS OOIIMX TUIAHOB MPOU3BOJICTBEHHOT'O
miaHupoBanus. [Ipow3BOACTBEHHBIN KOHTPOJIb — 3TO B OCHOBHOM IIPOIIECC
IUIAHUPOBAHUS TIPOM3BOJICTBA TIepe]] OlEpalusIMHU, YCTAHOBJICHUS MapuipyTa
U3BJICUCHHS KaXXKJIOTO OT/ACJIBHOTO 3JIEMEHTa WM COOPKH, HACTPOWKH, 3aIycKa U
3aBepIICHUs ISl KaXXIOro BaKHOI'O BJEMEHTa, COOPKHM WM OKOHYATEIbHOTO
NPOM3BOJICTBA M BBINTYCKa HEOOXOAMMBIX 3aKa30B, a TaKXKe WHULMUPOBAHUS
HEOOXOAUMBIX MOCIEYIOMUX AeHCTBUM. [3]

KonTpone 3atpar - 3TO KOHTpOJIb BCel cepun OIOIKETOB, KOTOpPbHIE
BKJIFOYAIOT ACIEKThl KOHTPOJS MAaTepUANIbHBIX 3aTpaT M KOHTPOJISA 3aTpaT Ha
pabouyro cuily, 4ToObl TaApaHTUPOBATH COOJIIOICHHE MEPBOHAYAIHLHOTO OOJIKETa
IPOU3BOJCTBEHHBIX 3aTpParT.

KoHTponb kauecTBa - 3TO KOHTPOJIb Ka4e€CTBA U CTAHJApTa MPOIYKTA.

KoHTponbs uCHoNb30BaHUS MAIlMHBI - 3TO KOHTPOJb 3arpy3Kd MAallWHBI,
YTOOBI TAPAaHTUPOBATH, YTO HATPy3Ka CBSI3aHA C MPOU3BOUTEILHOCTHIO MAIITUHBI.

Cxiazickoif KOHTPOJb - 3TO YNpaBlIE€HUE 3amacamMd M CKIIAI0M, 4YTOOBI
rapaHTUPOBaTh, YTO MATEPUAJIBI IOCTYITHHI 10 MEPE HEOOXOAMMOCTH, U MX HATTNIHE
HE TIPEePhIBACT MPOU3BOJICTBEHHBIN TpaduK.

KomneroTepHoe ymnpaBiieHHE - 3TO MOJHOCTHIO aBTOMATUYECKUM KOHTPOJIb
HEKOTOPBIX OIEepaLuil.

llenu nOpOM3BOACTBEHHOTO KOHTPOJS 3aKIIOYAIOTCS B CIEIYIOLIEM:
OcHOBHas 1eb MPOU3BOJACTBEHHOI'O KOHTPOJISI COCTOUT B TOM, YTOOBI MOIYYUTh
MaKCUMAJIbHYIO OT/Iauy OT MUHHMMAaJbHBIX 3aTpaT pecypcoB. [Ipon3BoacTBEHHBII
KOHTPOJIb PETrYJIUPYET YMNOPSATOYEHHBIN MOTOK MaTepuana OT CTaauu ChbIpbs 0
ctaguu (¢uuuma. OH BbIIENSAET MEXaHU3M KOHTPOJII Ha OCHOBE IOTOKa
MAaTEPHUAIOB M0 BCEW OpraHu3anuu. /[pyrov neiapr0 npou3BOJACTBEHHOTO KOHTPOJIS
SIBJISIETCSL HA/IJIeXKalas OCHACTKa U KOMIIOHOBKA 3aBOJIA.

OcHoBHBIC (GYHKIIMHA YMPABICHUS MPOU3BOJCTBOM 3aKIIOUAIOTCS B TOM,
YTOOBI MpeaaraTb COOPKU U MPOJYKThl HEOOXOJUMOI0 KauecTBa U KOJIMYECTBA B
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TOYHOE BpEMS, a TaKXKE COIIACOBBIBATh, AHAJIU3UPOBATH M IMOIYy4YaTb OOpaTHYIO
CBSI3b C YIIPABJIECHUEM MPOU3BOJICTBOM, MpeiaraTh MAKCUMaJIbHOE UCIIOIb30BaHUE
PECYPCOB U BBINOJHATH IVIABHYIO 33/a4y IO COKPAIEHHUIO 3aTpaT U CO3JAHMIO
HAJCKHBIX MOTPEOUTENBCKUX YCIIYT. [2]

Metonpl  ynpaBieHUs NPOM3BOACTBOM B OpraHu3aluu: YIpaBleHUE
MIPOU3BOJICTBOM OOecreyrBaeT OOBIYHBIA M IUIaBHBIA IOTOK MAaTEpUANOB MU
CUHXPOHHU3UPYET PA3IUUHbIE MPOU3BOACTBEHHBIE ONEPALMH C MIOMOIIbIO METOAOB
MPOrpaMMUPOBAHMS, INIAHUPOBAHUS, AUCTIETYEPU3ALMU U YIIPABIICHUS 3aracamMu.

[IporpammupoBanue: MIPOU3BOJICTBEHHOE POrpaMMHUPOBAHUE
KOHTPOJIUPYET MOCTABKY TOTOBOM MPOAYKIMHU B JKEIAEMOM KOJIUYECTBE B CPOK B
COOTBETCTBHM C MPOU3BOACTBEHHBIM IIaHOM. [IporpamMmupoBaHue rapaHTupyeT
HaubOonee >(PGEeKTUBHOE UCHOJIb30BaHUE paboueld Cuibl, OOOpPYAOBAHMUS U
Kanurajga. B  TOpoOM3BOACTBEHHOM NPOrpaMMHUPOBAHUM MPUHUMAIOTCS TpU
OCHOBHBIX PEIICHUS:

Tun npon3BoIUMOTO IPOIYKTA.

KonundecTBo npon3BeIeHHBIX KOJUYECTB.

Korma npon3BoauTs:

3a/1auu IPOM3BOJICTBEHHOT'O MPOTPAMMHUPOBAHUS

Hagexxnass ~ nmoctaBka  KJIMEHTY: 3TO  3aBUCUT  OT  JIOCTHKEHUS
3aIIaHMPOBAaHHOTO 00BbEMa MPOU3BOJICTBA B COOTBETCTBHM C MPOU3BOJACTBEHHOM
OporpaMMoON M OT yKa3aHMs JOCTHKHUMBIX Ul KIMEHTa CPOKOB mocTaBku. [Ipu
JUINTENbHBIX ~ CPOKax IIOCTaBKM  HEOOXOJMMO  HCIOJb30BaTh  TOJIOBYIO
IPOU3BOJICTBEHHYIO TPOTPaMMYy, B NPOTUBHOM Ciyyae CJEIyeT MCIIOJIb30BaTh
KpaTKOCPOUYHYIO IporpaMMmy. i obecrieueHus HaJIe:xHON TOCTaBKH HE00X0IUMO,
4yToOBl O0O€IaHusi O JIOCTaBKE [JaBaJlMCh TOJIBKO B TOM Cllydae, €CiH
IPOU3BO/ICTBEHHAs IpOrpaMMa BCe €Ile COEPKUT HEPaCpeIeIIEHHbIE IPOAYKTHI
Ha COOTBETCTBYIOIIUI nepuo. [1]

[InanupoBaHKE: OHO OTHOCUTCS K YCTAaHOBJIEHHON BPEMEHHOMN TabiuIle Jis
BBIBOJIA, YKAa3bIBAIOLIEH, KOIJa JOJDKHO IIPOMCXOAMUTH Kaxaoe JEeHCTBUE B
HaJAJeXalehd nocaeaoBaTenbHOCTH. Llenbio cocTaBieHusl pacluCaHUs SIBISIETCS
OIIpe/IeJICHUE BPEMEHHU, KOTOpoe MOTpeOyeTcs Ha KaKAbld MPOM3BOJICTBEHHBIM
npouecc. CylIecTBYIOT pa3jIMYHbIE THUIBl PACIHMCAHMM, KOTOPBIE BKIIIOYAIOT
OCHOBHOE pacIUCaHUE, paclUCaHUE ONepaluid M €XEIHEBHOE pacluCaHue
OIepaIi.

YroObl HMMETh BO3MOXHOCTb KOHTPOJHPOBATh TI'pa(UKH, HCHOIB3YIOTCS
JUarpaMMbl [POM3BOACTBEHHOTO KOHTpOJsS, Takue Kak juarpamma ['aHTa,
IuarpaMMa Harpy3Kku THCTOIPaMMBbl, AMarpaMMa 4eJoBeKa-MalluHBblI.

Hucneruepuzauus: Jlucrerdepusanuss - 3TO MNpPAaKTHKa MPUBEJIECHUSA B
JEHUCTBUE MPOU3BOJACTBEHHOM JIESITEIBHOCTH MOCPEICTBOM BBINIOJHEHHUS 3aKa3a U
MHCTPYKIIMII B COOTBETCTBUM C paHee 3alUIJaHUPOBAHHBIMU CpPOKaMU M
MOCIIEI0BATENBHOCTHIO, BOIUIOMEHHBIMU B MapIIPYTHBIX JINCTAX U TpauKax.

Hapsa-3aka3: oH BblaeTcs JUis pa3pelieHusl Hauyala MPOM3BO/CTBA ApPTHUH B
COOTBETCTBHM C PaHee 3allJIAHMPOBAHHBIMM JaTaMH U BPEMEHEM, YKa3aHHBIMU B
auarpaMMax —3arpy3kd  MallMHbl, MapUIPyTHBIX JIMCTaX M KOHTPOJIbHBIX
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ycTpoiicTBax. Bpemsi, 3aTpaueHHOE Ha BBLIMIOJIHEHUE ONEpalliy, 3alUChIBACTCS B
MPOU3BOACTBEHHOM 3aKase. [2]

IIporpecc unu nocnenyrowmue aeuctsus: llocnenyromue nemcTsus — 310
METOJMYECKOE U3YyUCHHE MPOU3BOIACTBEHHOM ESITEIHLHOCTH, YTOOBI MPOU3BOICTBO
MOIJIO OCYIIECTBIISTHCS B COOTBETCTBUU C MIaHOM. IIporpecc - 3to dyHKIwms, €
MOMOIIIBI0O KOTOPOM MOXHO 3apaHee MpeaynpeauTh, Koraa ¢GakTHIecKoe
MIPOU3BOJICTBO PACXOAMUTCS C 3alUIAHUPOBAHHBIM, U, TAKUM OOpa3OM, MO3BOJISIET
MpEeANPUHATH KOppekTupytomue neicteus. [lociaenyromniee HabM0eHNE - BaKHBIN
ATaI NPOU3BOICTBEHHOTO KOHTPOJIS. [3]

[ToaBoASt UTOT, MOXKHO CKa3aTh, YTO MPOU3BOJICTBEHHBIN KOHTPOJIb BICYET 3a
co00li TUTAaHUPOBaHUE MPOU3BOJCTBA B MPOU3BOJACTBEHHBIX KOMIIAHUSIX JI0 Havaia
(bakTUYEeCKON TTPOU3BOICTBEHHOM JIESITEIHbHOCTH U OCYIIECTBICHUE KOHTPOJIBHBIX
MEPONPUITHI JI1 OOEeCreueHus TOTO, YTOOBI 3allJIAHUPOBAHHOE MPOU3BOJICTBO
OBLTO peayM30BaHO C TOYKHM 3PEHUsI KauecTBa, KOJUYECTBA, rpaduka MocTaBoOK U
TEMIIOB MPOU3BOJICTBA. HA MPOTSHKEHUH BCErO YKU3HEHHOTO IMKJIA MPOU3BOJICTRA.
OcCHOBHBIE PEUMYIIIECTBA YIIPABICHUS MPOU3BOJICTBOM 3aKIIOYAIOTCS B TOM, YTO
OH o0OecrieunBaeT OecrepeOoiHy0 paboTy BCeX MPOM3BOJCTBEHHBIX IMPOIIECCOB;
o0ecreunTh YKOHOMUIO MTPOU3BOJICTBEHHBIX 3aTPAT, TEM CaMbIM YJIYUIIUB YHCTYIO
npUOBLIL U KOHTPOJUPYS TOTepHU pecypcoB. IIpon3BOACTBEHHBIH KOHTPOJbL HE
MOKET OBITh OJIMHAKOBBIM JIsl BceX ¢upM. [Ipon3BoICTBEHHBIN KOHTPOJIb 3aBUCUT
OT XapakTepa MpOU3BOJICTBA, OPUEHTUPOBAHHOCTH Ha pabOTy, OPUEHTUPOBAHHOCTD
Ha OKa3aHUE YCIIYT, a TAKXKE XapaKTepa onepaiyu 1 pa3Mepa orneparum.
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