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Îáîñíîâûâàþòñÿ ïîëîæåíèÿ î òîì, ÷òî îïðåäå-
ëåííîñòü íàøåé ìûñëè äîñòèãàåòñÿ ëèøü ÷åðåç åå
âûðàæåíèå â ÿçûêå, è êàæóùàÿñÿ î÷åâèäíîñòü èí-
òóèòèâíîãî ñõâàòûâàíèÿ íå âñåãäà îêàçûâàåòñÿ äî-
ñòîâåðíîé.

The main thesis, substantiated by the author,
consists in the following: the adequate certainty of
thought can be achieved only by means of language
expression, whereas apparent evidence of intuition
sometimes fails to be trustworthy.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíòóèöèÿ, âåðîÿòíîñòü, êîì-
ìóíèêàöèÿ, èíòåíöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà, ÿçûê, ýêî-
íîìèÿ ìûøëåíèÿ.

Keywords: intuition, probability, communication,
intentional system,  language,  ecomomy of  thought.

Òàêèå ñëîâà, êàê «ìûñëü», «÷óâñòâî», «àññî-
öèàöèÿ», «èíòóèöèÿ», â îáûäåííîì ñëîâîóïîò-
ðåáëåíèè çà÷àñòóþ èñïîëüçóþòñÿ êàê ñèíîíèìû.
Ìû ãîâîðèì: «ß ÷óâñòâóþ, ÷òî ýòî íå òàê», «Ìíå
ýòî ïðåäñòàâëÿåòñÿ èíòóèòèâíî âåðíûì», «Ýòà
èäåÿ ó ìåíÿ àññîöèèðóåòñÿ ñî ñòðîèòåëüíîé ïëî-
ùàäêîé» è ò. ï. Îäíàêî, åñëè âäóìàòüñÿ, òî ðàç-
ëè÷èå, áåçóñëîâíî, åñòü, è, êàê íàì ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ, îíî ñîñòîèò, ïðåæäå âñåãî, â òîì, ÷òî ïîä-
ëèííàÿ ìûñëü åñòü âñåãäà ìûñëü âûðàæåííàÿ, è
ëèøü áóäó÷è òàêîâîé îíà (õîòÿ áû â ïðèíöèïå)
ìîæåò áûòü ïåðåäàíà.

Âñòóïàÿ â àêò êîììóíèêàöèè, ìû ñêëîííû
ïîëàãàòü, ÷òî èñïûòûâàåì èëè «ìûñëèì» íå÷òî
âïîëíå îïðåäåëåííîå, çàäà÷à ñîñòîèò ëèøü â òîì,
÷òîáû òî÷íî ïîäîáðàòü ñëîâà, ÷òîáû ñäåëàòü
ìûñëü èëè ÷óâñòâî ñîîáùàåìûìè. Ïðè ýòîì îñ-
òàåòñÿ íåçàìå÷åííûì, ÷òî ýòà îïðåäåëåííîñòü
âïåðâûå äîñòèãàåòñÿ ëèøü òîëüêî â ÿçûêå. Ýòî
ñòàíîâèòñÿ áîëåå ïîíÿòíûì, åñëè ìû ðàññìîò-
ðèì ÷åëîâåêà êàê èíòåíöèîíàëüíóþ ñèñòåìó. Áó-
äåì ñ÷èòàòü, ÷òî ñèñòåìà ÿâëÿåòñÿ èíòåíöèîíàëü-
íîé, åñëè åå ôîðìà èëè îðãàíèçóþùèé ïðèíöèï
êàêèì-òî îáðàçîì ñîäåðæèò â ñåáå ïðåäñòàâëå-
íèå î ÷åì-òî äðóãîì ïî îòíîøåíèþ ê äàííîé ñè-
ñòåìå. Ïðåäñòàâëåíèå î ÷åì-òî äðóãîì çäåñü ñëå-
äóåò ïîíèìàòü â ñàìîì øèðîêîì ñìûñëå – áóê-

âàëüíî êàê íàïðàâëåííîñòü íà ýòî äðóãîå. Ïðî-
ñòåéøèì ïðèìåðîì èíòåíöèîíàëüíûõ îáúåêòîâ
ìîæåò ñëóæèòü çàìîê è êëþ÷: êîíñòðóêöèè êàæ-
äîãî èç íèõ ïðåäïîëàãàþò äðóã äðóãà. Ìîæíî
ñêàçàòü, ÷òî ôîðìà êëþ÷à òàêîâà, ÷òî íàïðàâëÿ-
åò åãî ê çàìêó, è íàîáîðîò, óñòðîéñòâî çàìêà
óæå çàðàíåå ïðåäïîëàãàåò, ÷òî îí áóäåò îòêðûò
êëþ÷îì ñòðîãî îïðåäåëåííîé ôîðìû [1]. Â îòëè-
÷èå îò ïðèâåäåííîãî íàìè ýëåìåíòàðíîãî ïðèìå-
ðà, ÷åëîâåê ÿâëÿåòñÿ èíòåíöèîíàëüíîé ñèñòåìîé
íàèâûñøåãî óðîâíÿ ñëîæíîñòè, «êðóãîçîð» êî-
òîðîé íåïîñðåäñòâåííî çàâèñèò îò ñïîñîáíîñòè
ðàçëè÷àòü ñìûñëû êàê ðàçëè÷íûå ñïîñîáû óêà-
çàíèÿ íà îáúåêò. Ïîýòîìó ìû ëèáî óæå êîãäà-òî
«âûñêàçûâàëèñü ïî äàííîìó ïîâîäó», òî åñòü â
áóêâàëüíîì ñìûñëå ïðîãîâàðèâàëè ÷òî-òî êîìó-òî
äðóãîìó èëè ñàìèì ñåáå, ëèáî äåëàåì ýòî âïåð-
âûå â ñàìîì àêòå êîììóíèêàöèè. Â ëþáîì ñëó÷àå
äåéñòâèòåëüíî íåêîíâåðòèðóåìûìè îêàçûâàþòñÿ
ëèøü ÷èñòûå èíòåíñèâíîñòè, âïðî÷åì, ñòîëü æå
íåðàçëè÷èìûå íàìè, êàê è êåì-ëèáî åùå. Ïðè
ëþáûõ ïîïûòêàõ äîñòè÷ü áîëüøåé «ÿñíîñòè» (ðàç-
ëè÷åííîñòè, îïðåäåëåííîñòè) ìû âûíóæäåíû ïðè-
áåãíóòü ê ðå÷è, à çíà÷èò, ÷òî â ïðîöåññå ðå÷è íå
òîëüêî äîñòèãàåòñÿ èñêîìàÿ òî÷íîñòü, íî è êîí-
ñòèòóèðóåòñÿ ñàìà ìûñëü èëè ýìîöèÿ (â ïñèõî-
ëîãèè, â òåîðèè ýìîöèé îïèñûâàåìûé íàìè ôå-
íîìåí íîñèò íàçâàíèå ýôôåêòà Äæåéìñà – Ëàí-
ãå). Ïðè ýòîì, îäíàêî, â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèí-
ñòâå ñëó÷àåâ íàì òàê íå êàæåòñÿ!

Êàê ïðàâèëî, ó ìåíÿ åñòü ñîâåðøåííî ÿñíîå
ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî ÿ îò÷åòëèâî ðàçëè÷àþ
íå÷òî, èìåþ î íåì âûñîêîäèôôåðåíöèðîâàííîå
ïîíÿòèå. Ýòîò ýôôåêò õîðîøî çíàêîì âñåì íàì
ïî êàæóùåìóñÿ òàêèì åñòåñòâåííûì îòâåòó: ÿ ýòî
çíàþ, «ïðîñòî íå ìîãó ýòî ñôîðìóëèðîâàòü», èëè
«ïðîñòî íå ìîãó ýòî çàïèñàòü».

Âîîáùå ãîâîðÿ, ïîñëåäíÿÿ îñîáåííîñòü íå
ïðèíàäëåæàò èñêëþ÷èòåëüíî ìûøëåíèþ, íî ÿâ-
ëÿåòñÿ îáùèì ïðèíöèïîì ðàáîòû ñîçíàíèÿ, à â
ïðåäåëå – âñåé æèçíè, èçâåñòíûì â ôèçèêå êàê
ïðèíöèï íàèìåíüøåãî äåéñòâèÿ. Ðàññìîòðèì åãî
íà ïðèìåðå òîãî, êàê íàìè îñîçíàþòñÿ çðèòåëü-
íûå âîñïðèÿòèÿ. Âîéäÿ â êîìíàòó, íà âñå ñòåíû
êîòîðîé íàíåñåí íåêîòîðûé ïîâòîðÿþùèéñÿ îð-
íàìåíò èëè êàðòèíêè (ïðåäïîëîæèì, ÷òî ýòà êîì-
íàòà ñïëîøü çàêëååíà ðåïðîäóêöèÿìè êàðòèíû
Ïèêàññî «Äåâî÷êà íà øàðå»), ìû ïî÷òè ìãíîâåí-
íî óáåæäàåìñÿ, ÷òî äåëî îáñòîèò èìåííî òàê: âñÿ
êîìíàòà çàêëååíà îäèíàêîâûìè êàðòèíêàìè. Áî-
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ëåå òîãî, è ýòî î÷åíü ñóùåñòâåííî – ìû íå ïðî-
ñòî «ïðèõîäèì ê çàêëþ÷åíèþ», à èìåííî «âè-
äèì», ÷òî ýòî òàê.

Íî âèäåòü-òî ýòîãî ìû êàê ðàç íå ìîæåì! Äåëî
â òîì, ÷òî íàøå ïåðèôåðè÷åñêîå çðåíèå îáëàäàåò
î÷åíü ñëàáûì ðàçðåøåíèåì (â ýòîì ëåãêî óáåäèòüñÿ
ñàìîñòîÿòåëüíî, äåðæà ïåðåä ñîáîé íà âûòÿíó-
òîé ðóêå è ìåäëåííî îòíîñÿ â ñòîðîíó èãðàëüíóþ
êàðòó – î÷åíü ñêîðî ìû áóäåì íåñïîñîáíû ðàçëè-
÷èòü äàæå åå ìàñòü), è äëÿ òîãî ÷òîáû «ñ÷èòàòü»
âñþ èíôîðìàöèþ, íåîáõîäèìóþ äëÿ ïðåäñòàâëåí-
íîñòè â ñîçíàíèè êàðòèíêè ñ ñîîòâåòñòâóþùåé
ñòåïåíüþ äåòàëèçàöèè, ãëàç ñîâåðøàåò ñïåöèôè-
÷åñêèå äâèæåíèÿ – ñàêêàäû, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ
îí ñêàíèðóåò èññëåäóåìîå âèçóàëüíîå ïîëå. Ýòè
äâèæåíèÿ èìåþò âïîëíå îïðåäåëåííóþ ñêîðîñòü
(4–5 äâèæåíèé â ñåêóíäó) [2], è çà âðåìÿ, äîñòà-
òî÷íîå íàì äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î òîì, ÷òî âñÿ
êîìíàòà çàêëååíà êàðòèíêàìè «Äåâî÷êà íà øàðå»,
â äåéñòâèòåëüíîñòè ãëàç íèêàê íå ìîæåò îáðàáî-
òàòü áîëåå 1–2 êàðòèíîê, ïðè÷åì ðàñïîëîæåííûõ
íåïîñðåäñòâåííî ïåðåä íèì. Òî åñòü â ëó÷øåì ñëó-
÷àå ðåàëüíî óâèäåòü ìû ñìîæåì äàííóþ ðåïðî-
äóêöèþ, îêðóæåííóþ êàêèìè-òî ðàñïëûâ÷àòûìè
öâåòíûìè ïÿòíàìè, ÷àñòü èç êîòîðûõ îòäàëåííî
íàïîìèíàþò èñêîìûé ðèñóíîê. È â òî æå âðåìÿ
«âèäèì» ìû îòíþäü íå ýòî!

Îòñóòñòâèå èíôîðìàöèè íå òî æå ñàìîå, ÷òî
èíôîðìàöèÿ îá îòñóòñòâèè, ïîñëåäíÿÿ èìååò «ñå-
áåñòîèìîñòü»: åå íóæíî êàê-òî ïîëó÷àòü, îáðà-
áàòûâàòü è õðàíèòü, è â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöè-
ïîì íàèìåíüøåãî äåéñòâèÿ, åñëè íåò îñòðîé íå-
îáõîäèìîñòè äåëàòü ýòî, ìîçã íå áóäåò ýòîãî äå-
ëàòü. Èëè ïîñòàðàåòñÿ êàê-íèáóäü ñýêîíîìèòü. Â
ðàññìàòðèâàåìîì íàìè ñëó÷àå îí òàêæå ïîñòó-
ïàåò â âûñøåé ñòåïåíè ýôôåêòèâíî: äî òåõ ïîð,
ïîêà â ñîçíàíèè íå ïðåäñòàâëåíî èíîå (by default),
çíà÷èòåëüíî «äåøåâëå» ñ÷èòàòü, ÷òî ðàñïëûâ÷à-
òûå öâåòíûå ïÿòíà – ýòî òå æå ñàìûå ðåïðîäóê-
öèè êàðòèíû Ïèêàññî. Äåøåâëå, ïîñêîëüêó äëÿ
äîñòèæåíèÿ òðåáóåìîãî ýôôåêòà âîîáùå íåîáÿ-
çàòåëüíî çàíèìàòüñÿ òðóäîåìêèì âîñïîëíåíèåì
íåîäñòàþùèõ äàííûõ – äîñòàòî÷íî ïðîñòî èãíî-
ðèðîâàòü èõ íåäîñòàòî÷íîñòü. Äðóãèìè ñëîâàìè,
ñóùíîñòíàÿ èëëþçèÿ ïîíÿòíîñòè ÷åãî áû òî íè
áûëî íàëè÷åñòâóåò ó íàñ åñòåñòâåííûì îáðàçîì
äî òåõ ïîð, ïîêà â ñîçíàíèè íå áóäåò êàêèì-òî
îáðàçîì ïðåäñòàâëåíà èíôîðìàöèÿ î íåïîíÿò-
íîñòè, ÷òî, ê ïðèìåðó, è ïðîèñõîäèò, êîãäà
êòî-òî âïåðâûå îáðàùàåòñÿ ê íàì ñ âîïðîñîì. È
íàø îòâåò, êàæóùèéñÿ íàì âñåãî ëèøü ðåêîíñò-
ðóêöèåé è áåç òîãî èìåâøåãîñÿ â íàøåì ñîçíà-
íèè ïîíÿòèÿ (ìûñëè), åñòü åãî (åå) êîíñòðóêöèÿ.

Åùå îäíèì ïðèìåðîì óïîìÿíóòîãî íàìè ïðèí-
öèïà ýêîíîìèè ìûøëåíèÿ è ñîïóòñòâóþùåé åìó
èëëþçèè ïîíÿòíîñòè ÿâëÿåòñÿ ïñèõè÷åñêèé ôå-
íîìåí, â îáûäåííîì ñëîâîóïîòðåáëåíèè èìåíó-
þùèéñÿ èíòóèöèåé.

Èíòóèöèÿ ÷àùå âñåãî îïðåäåëÿåòñÿ êàê ÷óòü¸,
ïðîíèöàòåëüíîñòü, ñïîñîáíîñòü ê íåïîñðåäñòâåí-
íîìó ïîñòèæåíèþ èñòèíû áåç ïðåäâàðèòåëüíûõ
ëîãè÷åñêèõ ðàññóæäåíèé, áåç ëîãè÷åñêîãî îáîñíî-
âàíèÿ è äîêàçàòåëüñòâ, îñíîâàííîå ëèøü íà âîîá-
ðàæåíèè, ýìïàòèè è ïðåäøåñòâóþùåì îïûòå. Íî
åñëè îïðåäåëèòü íåêîòîðûé îáúåêò ìû äåéñòâè-
òåëüíî ìîæåì ïðàêòè÷åñêè ïðîèçâîëüíî – äëÿ
êîððåêòíîñòè äîñòàòî÷íî ïðîêîíòðîëèðîâàòü îò-
ñóòñòâèå êðóãà â îïðåäåëåíèè è åãî íåïðîòèâîðå-
÷èâîñòü – òî ñóùåñòâîâàíèå îáúåêòà ñ óêàçàííû-
ìè ñâîéñòâàìè óæå ïðèäåòñÿ äîêàçûâàòü. È âîò
÷òî óäèâèòåëüíî: íåñìîòðÿ íà òî ÷òî âñå áåç èñ-
êëþ÷åíèÿ èññëåäîâàíèÿ ñòðàòåãèé ïðèíÿòèÿ ÷å-
ëîâåêîì ðåøåíèé â ñèòóàöèè íåîïðåäåëåííîñòè
äîêàçûâàþò ïîëíåéøóþ íåñîñòîÿòåëüíîñòü èíòó-
èòèâíîãî ñõâàòûâàíèÿ èì äåéñòâèòåëüíûõ âåðîÿò-
íîñòíûõ îöåíîê èññëåäóåìûõ ñèòóàöèé, ëþäè ïðî-
äîëæàþò ïðèïèñûâàòü ñàìèì ñåáå ýòó ñïîñîáíîñòü.

Ïåðåéäåì ê êîíêðåòíûì ïðèìåðàì:
1. Ïàðàäîêñ Ìîíòè Õîëëà. Ôîðìóëèðóåòñÿ

ñëåäóþùèì îáðàçîì:
Ïðåäñòàâüòå, ÷òî âû ñòàëè ó÷àñòíèêîì èãðû,

â êîòîðîé âàì íóæíî âûáðàòü îäíó èç òðåõ äâå-
ðåé. Çà îäíîé èç äâåðåé íàõîäèòñÿ àâòîìîáèëü,
çà äâóìÿ äðóãèìè – ïî êîçå. Âû âûáèðàåòå îäíó
èç äâåðåé, ïîñëå ýòîãî âåäóùèé, êîòîðûé çíàåò,
ãäå íàõîäèòñÿ àâòîìîáèëü, à ãäå – êîçû, îòêðû-
âàåò îäíó èç îñòàâøèõñÿ äâåðåé, íî òîëüêî òó, çà
êîòîðîé íàõîäèòñÿ êîçà. Ïîñëå ýòîãî îí ñïðà-
øèâàåò âàñ, íå æåëàåòå ëè âû èçìåíèòü ñâîé âû-
áîð. Ñïðàøèâàåòñÿ, óâåëè÷àòñÿ ëè âàøè øàíñû
âûèãðàòü àâòîìîáèëü, åñëè âû ïðèìåòå ïðåäëî-
æåíèå âåäóùåãî è èçìåíèòå ñâîé âûáîð?

Îäíèì èç ðåøåíèé äàííîé çàäà÷è ÿâëÿåòñÿ
ñëåäóþùåå: ïðè ñìåíå âûáîðà âû âûèãðûâàåòå,
åñëè èçíà÷àëüíî âûáðàëè ïðîèãðûøíóþ äâåðü. À
èçíà÷àëüíî âûáðàòü ïðîèãðûøíóþ äâåðü ìîæíî
äâóìÿ ñïîñîáàìè, ò. å. åñëè âû ìåíÿåòå äâåðü, âû
âûèãðûâàåòå ñ âåðîÿòíîñòüþ 2/3. Ýòîò âûâîä, òåì
íå ìåíåå, ïðîòèâîðå÷èò èíòóèòèâíîìó âîñïðèÿ-
òèþ ñèòóàöèè áîëüøèíñòâîì ëþäåé, êîòîðîå ïðè-
ìåðíî òàêîâî: îòêðûâàÿ äâåðü ñ êîçîé, âåäóùèé
ñòàâèò ïåðåä èãðîêîì íîâóþ çàäà÷ó, íèêàê íå ñâÿ-
çàííóþ ñ ïðåäûäóùèì âûáîðîì. Âåäü êîçà çà
îòêðûòîé äâåðüþ îêàæåòñÿ íåçàâèñèìî îò òîãî,
âûáðàë èãðîê ïåðåä ýòèì êîçó èëè àâòîìîáèëü.
Ïîñëå òîãî êàê òðåòüÿ äâåðü îòêðûòà, èãðîêó
ïðåäñòîèò ñäåëàòü âûáîð çàíîâî: âûáðàòü ëèáî
òó æå äâåðü, êîòîðóþ îí âûáðàë ðàíüøå, ëèáî
äðóãóþ. Òî åñòü ïðè ýòîì îí íå ìåíÿåò ñâîé ïðå-
äûäóùèé âûáîð, à äåëàåò íîâûé. Ïðè ýòîì îñòà-
åòñÿ íåçàìå÷åííûì, ÷òî âåäóùèé îòêðûâàåò äâå-
ðè íå ñëó÷àéíûì îáðàçîì, è ïîýòîìó åãî äåé-
ñòâèå ñîäåðæèò äîïîëíèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ,
êîòîðàÿ è èçìåíÿåò âåðîÿòíîñòè.

Òîò ôàêò, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ïðåäúÿâëÿåìóþ
ëîãèêó ðàññóæäåíèÿ, ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî
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ëþäåé ïðîäîëæàåò íàñòàèâàòü íà ðàâíûõ âåðî-
ÿòíîñòÿõ âûáîðîâ (ïî ðåçóëüòàòàì îäíîãî èç èñ-
ñëåäîâàíèé [3], èç 228 îïðîøåííûõ òîëüêî 13%
ñîãëàñèëèñü ñ ðàçóìíîñòüþ èçìåíåíèÿ ïåðâîíà-
÷àëüíîãî âûáîðà), ïðîäîëæàåò ïðèâëåêàòü ê ñåáå
âíèìàíèå êîãíèòèâíûõ ïñèõîëîãîâ, êîòîðûå
îáúÿñíÿþò ñòîëü âûçûâàþùå íåðàöèîíàëüíîå
ïîâåäåíèå äâóìÿ ïðè÷èíàìè: à) ýôôåêòîì âëàäå-
íèÿ (endowment effect) – ïñèõîëîãè÷åñêèì ôåíî-
ìåíîì, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì æåëàíèå ïîëó-
÷èòü êîìïåíñàöèþ çà óæå èìåþùèéñÿ âî âëàäå-
íèè ïðåäìåò ïî÷òè âäâîå ïðåâûøàåò ãîòîâíîñòü
çà òîò æå ïðåäìåò çàïëàòèòü; á) ïðåäïî÷òåíèþ
ñòàòóñà-êâî (status quo bias) – êîãíèòèâíîé îøèá-
êîé, çàêëþ÷àþùåéñÿ â òîì, ÷òî ëþäè íåîïðàâ-
äàííî ïðåäïî÷èòàþò ñóùåñòâóþùåå ïîëîæåíèå
âåùåé ëþáîìó äðóãîìó. Â îáîèõ ñëó÷àÿõ ýòè êà-
æóùèåñÿ ïðàâäîïîäîáíûìè îáúÿñíåíèÿ íå èìå-
þò íèêàêîãî îòíîøåíèÿ ê èíòóèòèâíûì îöåíêàì
âåðîÿòíîñòåé.

2. Ïàðàäîêñ äíåé ðîæäåíèÿ. Ðå÷ü èäåò î êà-
æóùåìñÿ ïàðàäîêñàëüíûì óòâåðæäåíèè, ÷òî âå-
ðîÿòíîñòü ñîâïàäåíèÿ äíåé ðîæäåíèÿ (÷èñëà è
ìåñÿöà) õîòÿ áû ó äâóõ ÷ëåíîâ ãðóïïû èç 23 è
áîëåå ÷åëîâåê ïðåâûøàåò 50%. Äëÿ 60 è áîëåå
÷åëîâåê âåðîÿòíîñòü ñîâïàäåíèÿ ïðåâûøàåò 99%.
Òàêîå óòâåðæäåíèå ìîæåò ïîêàçàòüñÿ íåî÷åâèä-
íûì, òàê êàê âåðîÿòíîñòü ñîâïàäåíèÿ äíåé ðîæ-
äåíèÿ äâóõ ÷åëîâåê â ëþáîé äåíü ãîäà ðàâíà
1/365, èëè 0,27%, ÷òî, ïîìíîæåííîå íà ÷èñëî ÷å-
ëîâåê â ãðóïïå èç 23, äà¸ò ëèøü 6,3%. Ýòî ðàñ-
ñóæäåíèå íåâåðíî, òàê êàê ÷èñëî âîçìîæíûõ ïàð
(253) çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò ÷èñëî ÷åëîâåê â
ãðóïïå. Òàêèì îáðàçîì, óòâåðæäåíèå íå ÿâëÿåò-
ñÿ ïàðàäîêñîì â ñòðîãîì íàó÷íîì ñìûñëå, ëîãè-
÷åñêîãî ïðîòèâîðå÷èÿ â í¸ì íåò, à ïàðàäîêñ çàê-
ëþ÷àåòñÿ ëèøü â ðàçëè÷èÿõ ìåæäó èíòóèòèâíûì
âîñïðèÿòèåì ñèòóàöèè ÷åëîâåêîì è ðåçóëüòàòà-
ìè ìàòåìàòè÷åñêîãî ðàñ÷¸òà. Îäèí èç ñïîñîáîâ
ïîíÿòü íà èíòóèòèâíîì óðîâíå, ïî÷åìó â ãðóïïå
èç 23 ÷åëîâåê âåðîÿòíîñòü ñîâïàäåíèÿ äíåé ðîæ-
äåíèÿ ó äâóõ ÷åëîâåê ñòîëü âûñîêà, ñîñòîèò â
îñîçíàíèè ñëåäóþùåãî ôàêòà: ïîñêîëüêó ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ âåðîÿòíîñòü ñîâïàäåíèÿ äíåé ðîæäåíèÿ
ó ëþáûõ äâóõ ÷åëîâåê â ãðóïïå, òî ýòà âåðîÿò-
íîñòü îïðåäåëÿåòñÿ êîëè÷åñòâîì ïàð ëþäåé, êî-
òîðûå ìîæíî ñîñòàâèòü èç 23 ÷åëîâåê. Òàê êàê
ïîðÿäîê ëþäåé â ïàðàõ íå èìååò çíà÷åíèÿ, òî
îáùåå ÷èñëî òàêèõ ïàð ðàâíî ÷èñëó ñî÷åòàíèé èç
23 ïî 2, òî åñòü (23 * 22)/2 = 253 ïàðû. Òàê,
ëåãêî ïîíÿòü, ÷òî ïðè ðàññìîòðåíèè 253 ïàð ëþ-
äåé âåðîÿòíîñòü ñîâïàäåíèÿ äíåé ðîæäåíèÿ õîòÿ
áû ó îäíîé ïàðû áóäåò äîñòàòî÷íî âûñîêîé.

3. Â 2002 ã. ëàóðåàòîì Íîáåëåâñêîé ïðåìèè
ïî ýêîíîìèêå ñòàë Äýíèåë Êàíåìàí – ïñèõîëîã
ïî îáðàçîâàíèþ. Åãî èíòåðåñó ê ñîâìåñòíûì èñ-
ñëåäîâàíèÿì ñ Àìîñîì Òâåðñêè ïîëîæèëà íà÷à-
ëî íåîæèäàííî âñïûõíóâøàÿ äèñêóññèÿ âî âðå-

ìÿ ÷òåíèÿ ëåêöèè ïî ïñèõîëîãèè èíñòðóêòîðàì
èçðàèëüñêèõ ÂÂÑ, â êîòîðîé Êàíåìàí äîêàçû-
âàë, ÷òî ïîîùðåíèå çà óñïåõè èìååò êîíñòðóê-
òèâíûé ñìûñë, à íàêàçàíèå çà îøèáêè – íåò.
Íåñìîòðÿ íà ðåçóëüòàòû îïûòîâ íàä æèâîòíû-
ìè, ïîäòâåðæäàâøèå çàÿâëåííûé Êàíåìàíîì â
ëåêöèè òåçèñ, èíñòðóêòîðà ïî ïîëåòàì èìåëè íà
ýòîò ñ÷åò ñîâåðøåííî èíóþ – è òîæå âåñüìà óáå-
äèòåëüíóþ òî÷êó çðåíèÿ. Èõ ïîâñåäíåâíûé îïûò
óáåæäàë èõ â îáðàòíîì: âñÿêèé ðàç, êîãäà îíè
õâàëèëè ïèëîòîâ çà èäåàëüíî âûïîëíåííûé ìà-
íåâð, óæå â ñëåäóþùèé ðàç ó íèõ âûõîäèëî ãî-
ðàçäî õóæå. È íàîáîðîò, ïîñëå òîãî êàê îíè âûñ-
êàçûâàëè âñå, ÷òî äóìàþò î òåõ, êòî ìàíåâð èñ-
ïîëíèë ïëîõî, ðåçóëüòàòû íåèçìåííî óëó÷øàëèñü.
«Òàê ÷òî íå íàäî íàì ðàññêàçûâàòü ñêàçêè – ðå-
çþìèðîâàë îäèí èíñòðóêòîð, – î òîì, áóäòî ïî-
îùðåíèå ñïîñîáñòâóåò êà÷åñòâó ðàáîòû, à íàêà-
çàíèå – íåò. ß ïî ëè÷íîìó îïûòó çíàþ, ÷òî ýòî
íå òàê». Ïîñëå äîëãèõ ðàçäóìèé íàä âîçíèêøèì
ïàðàäîêñîì Êàíåìàí íåîæèäàííî ïîíÿë: â äàí-
íîì ñëó÷àå èìåëà ìåñòî ïñèõîëîãè÷åñêàÿ îøèá-
êà, íà êîòîðóþ ëþáèë óêàçûâàòü åùå Äýâèä Þì.
Post hoc ergo propter hoc, ñêëîííû çàêëþ÷àòü
ìû, è, êàê ïðàâèëî, ïîñïåøíî – cêàæåì, â ïðè-
ðîäå ìû íàáëþäàåì, ÷òî çà îäíèìè ÿâëåíèÿìè
âñåãäà ñëåäóþò äðóãèå. È ïîñëå êàêîãî-òî êî-
íå÷íîãî ÷èñëà ñëó÷àåâ àêñèîìàòè÷åñêè ïîëàãà-
åì, ÷òî ïåðâûå åñòü ïðè÷èíà âòîðûõ. Íî ñ ëîãè-
÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, óòâåðæäàåò Þì, íèêàêîå
êîíå÷íîå ÷èñëî íàáëþäàåìûõ ñëåäñòâèé íå ïî-
çâîëÿåò íàì ëîãè÷åñêè äåäóöèðîâàòü ïðè÷èííîñòü,
äàæå åñëè íèêàêèõ «ïðè÷èí» äóìàòü èíà÷å íåò!
Â ñëó÷àå æå ñ êðèêîì èíñòðóêòîðîâ ïðè÷èíà «äó-
ìàòü èíà÷å» áûëà, è îáúÿñíåíèåì çäåñü ñëóæèò
÷èñòî ñòàòèñòè÷åñêèé ôåíîìåí «ðåãðåññèè ê ñðåä-
íåìó». Èäåÿ ñîñòîèò â ñëåäóþùåì: êàæäûé ïè-
ëîò îáëàäàåò êàêèì-òî íàâûêîì óïðàâëåíèÿ ñà-
ìîëåòîì-èñòðåáèòåëåì, è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ýòî-
ãî íàâûêà òðåáóåò äëèòåëüíûõ òðåíèðîâîê. Òà-
êèì îáðàçîì, õîòÿ ìàñòåðñòâî ïèëîòà è ðàñòåò
îò òðåíèðîâêè ê òðåíèðîâêå, äàííûé ðîñò ïðî-
èñõîäèò äîâîëüíî ìåäëåííî, è çà îäíó òðåíèðîâ-
êó íàâûê ïîïðîñòó íåâîçìîæíî óëó÷øèòü ñóùå-
ñòâåííî. Ïîýòîìó, íåñìîòðÿ íà îòäåëüíûå âûäà-
þùèåñÿ äîñòèæåíèÿ èëè, íàïðîòèâ, îïëîøíîñòè
íà ïðîòÿæåíèè îäíîé òðåíèðîâêè, íàâûê â óï-
ðàâëåíèè ñàìîëåòîì áóäåò ïðèáëèæåí ê íåêîòî-
ðîé (ó êàæäîãî ïèëîòà – ñîáñòâåííîé) íîðìå,
ò. å. ê ñðåäíåìó, òîãäà êàê îòêëîíåíèÿ îò ýòîãî
ñðåäíåãî èìåþò ÷èñòî ñëó÷àéíûé õàðàêòåð è ñî-
âåðøåííî íå çàâèñÿò îò òîé «âîñïèòàòåëüíîé
ðàáîòû», êîòîðóþ ïðîâîäÿò èíñòðóêòîðû [4].

4. Âû ñòîèòå ó êðàÿ ñâåæåâñïàõàííîãî ïîëÿ
ïðÿìîóãîëüíîé ôîðìû. Âäîëü ïîëÿ ïðîõîäèò
ðîâíàÿ äîðîãà, ñêîðîñòü äâèæåíèÿ ïî êîòîðîé â
äâà ðàçà âûøå ñêîðîñòè ïî ïîëþ. Âàøà çàäà÷à –
ìàêñèìàëüíî áûñòðî ïîäîéòè ê ïóãàëó, ðàñïîëî-
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