
Здесь не курят
— Надежда, вы сами как к курению

относитесь?
— ß íå êóðþ è íå ìîãó ñêàçàòü, ÷òî î÷åíü

õîðîøî ïåðåíîøó òàáà÷íûé äûì, õîòÿ è ðàáî-
òàþ â òàáà÷íîé ïðîìûøëåííîñòè. Ïðè ýòîì ÿ
ïðåêðàñíî çíàþ ñâîþ îòðàñëü, âèæó, êàêèå
ëþäè â íåé ðàáîòàþò (ýòî áîëåå 20 òûñ. ÷åëî-
âåê), êàêèå óñëîâèÿ òðóäà è ñîöèàëüíûå ãà-
ðàíòèè â íåé ñîçäàíû. Âñå ýòî ìíå ïîìîãàåò
ñïðàâëÿòüñÿ ñ òåì àíòàãîíèçìîì, êîòîðûé
ïîðîé ìîæíî âñòðåòèòü. ß âåäü ïðåäñòàâëÿþ
èíòåðåñû òåõ, êòî ïðîèçâîäèò ëåãàëüíûé ïðî-
äóêò è ÷åñòíî ïëàòèò íàëîãè â ðîññèéñêèé
áþäæåò, — ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîé îòðàñëè,
ïðèâëåêàþùåé â ñòðàíó èíâåñòèöèè.

Â ïîñëåäíèå äâà ãîäà ìû ñòàëè íàõîäèòü
áîëüøå ïîíèìàíèÿ â îðãàíàõ ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè. Ïî÷òè íåò ïðîáëåì, êîòîðûå ìû íå
ñóìåëè áû ðåøèòü. Îäíàêî íàäî îòìåòèòü, ÷òî
íàøà ïîçèöèÿ âñåãäà ñòðîèòñÿ íå íà ãîëî-
ñëîâíûõ çàÿâëåíèÿõ è ýìîöèÿõ, à íà êîíêðåò-
íûõ àðãóìåíòàõ «çà» è «ïðîòèâ». Äóìàåì, ÷òî
áëàãîäàðÿ òàêèì ïðèíöèïàì ìû çàñëóæèëè ê
ñåáå óâàæåíèå è äîâåðèå ñî ñòîðîíû çàêîíî-
äàòåëüíîé è èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè.

Íàïðèìåð, ïðè ââåäåíèè ÅÃÀÈÑ ó íàñ, êàê
è âî ìíîãèõ äðóãèõ îòðàñëÿõ, âîçíèêëè ïðîá-
ëåìû ñ ââîçîì ñïèðòîñîäåðæàùèõ àðîìàòè-
çàòîðîâ, èñïîëüçóåìûõ ïðè ïðîèçâîäñòâå òà-

60% взрослого населения России курит. Это втрое больше, чем, например, 
в Америке, где в последние годы ведется мощная пропаганда здорового образа жизни.
В России ничего подобного не наблюдается. Напротив, сигареты в нашей стране 
дорожают значительно медленнее, чем, например, продукты питания.
Журнал «ВЕСТИ» беседует с Надеждой Школкиной, которая в течение трех лет 
возглавляет Совет по вопросам развития табачной промышленности, 
представляющий интересы предприятий отрасли.

Ирина ВОРОБЬЕВА
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áà÷íûõ èçäåëèé. Ôàêòè÷åñêè ìû ñòîÿëè íà
ãðàíè îñòàíîâêè ïðîèçâîäñòâ. Îáðàòèëèñü â
ïðàâèòåëüñòâî, Ìèíôèí, Ìèíýêîíîìðàçâè-
òèÿ, Ôåäåðàëüíóþ òàìîæåííóþ ñëóæáó,
ðàçúÿñíèëè, ÷òî â íàøåì ñëó÷àå ñïèðò, íàõî-
äÿùèéñÿ â àðîìàòèçàòîðàõ, èñïîëüçóåòñÿ  â
êà÷åñòâå ðàñòâîðèòåëÿ è ïîëíîñòüþ èñïàðÿ-
åòñÿ â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà. Òî åñòü â êî-
íå÷íîì ïðîäóêòå (òàáà÷íûõ èçäåëèÿõ) ñî-
äåðæàíèå ñïèðòà ðàâíî íóëþ. Â ðåçóëüòàòå
áûëè âíåñåíû èçìåíåíèÿ â çàêîí, è âîïðîñ
áûë ñíÿò.

Â ïðîøëîì ãîäó â Áåëîðóññèè çàäåðæà-
ëè áîëåå 250 ãðóçîâèêîâ ñ ðîññèéñêîé ïðî-
äóêöèåé, ñëåäîâàâøèõ òðàíçèòîì â Êàëè-
íèíãðàäñêóþ îáëàñòü. Áåëîðóññêàÿ ñòîðîíà
îáúÿñíèëà ñëó÷èâøååñÿ óæåñòî÷åíèåì ïðà-
âèë, âñòóïèâøèõ â ñèëó ÿêîáû åùå â äåêàá-
ðå 2005 ãîäà: ïåðåâîçêà àëêîãîëÿ è ñèãàðåò
íåâîçìîæíà áåç óïëàòû òàìîæåííûõ
ïëàòåæåé è êîíâîèðîâàíèÿ. Ïðàâäà, êàê
óòâåðæäàëè ïðåäñòàâèòåëè òðàíñïîðòíûõ
êîìïàíèé, íè òîãî íè äðóãîãî áåëîðóññêèå
òàìîæåííèêè íèêîãäà ïðåæäå íå òðåáîâàëè
è ìàøèíû øëè áåç êîíâîÿ äî ëèòîâñêîé
ãðàíèöû.

Íà òàìîæíå ïîòðåáîâàëè ïîëíîé âûãðóçêè
òîâàðà íà ñêëàäû âðåìåííîãî õðàíåíèÿ, à
èíà÷å ãðîçèëè çàäåðæàòü âìåñòå ñ òîâàðîì è
ìàøèíû. Íåñìîòðÿ íà îòêàç âîäèòåëåé îñó-
ùåñòâëÿòü ðàçãðóçêó áåç ïðåäñòàâèòåëÿ âëà-
äåëüöà òîâàðà, ñ ôóð áûëè ñíÿòû ðîññèéñêèå
ïëîìáû. Â ýòîé ñèòóàöèè ìû áîëåå âñåãî îïà-
ñàëèñü êîíôèñêàöèè òîâàðà. Äàëè òåëåãðàì-
ìû ðóêîâîäèòåëÿì ñîîòâåòñòâóþùèõ âå-
äîìñòâ. Íàäî îòìåòèòü, ÷òî îòðåàãèðîâàëè
òàì î÷åíü áûñòðî. Ïðîáëåìà áûëà ñíÿòà, ïî-
ñëå ÷åãî ìû îïÿòü îòïðàâèëè òåëåãðàììû, íà
ýòîò ðàç áëàãîäàðñòâåííûå.

Ïîâòîðþ: íè îäèí äåïóòàò, íè îäèí ÷èíîâ-
íèê íå çàéìåò âàøó ïîçèöèþ, åñëè âû ïðèäå-
òå ê íåìó áåç äîñòàòî÷íûõ äîâîäîâ è æåñòêèõ
äîêàçàòåëüñòâ. Íà êàêîì-òî ýòàïå ïîçèöèÿ,
êîòîðóþ ÿ ïðåäñòàâëÿþ, çàñëóæèëà äîâåðèå.
Òàê, íà îäíîì èç îáñóæäåíèé òåõíè÷åñêîãî
ðåãëàìåíòà íà òàáà÷íûå èçäåëèÿ Ìèíçäðàâ-
ñîöðàçâèòèÿ ïðåäëîæèë ïèñàòü íà ïà÷êå ñî-
äåðæàíèå âñåõ êîìïîíåíòîâ òàáà÷íîãî äûìà,
òàêèõ êàê ôîðìàëüäåãèä, ìåòàíîë è ò.ä. Ìû
îáðàòèëè âíèìàíèå ÷èíîâíèêîâ íà òîò ôàêò,
÷òî íèãäå â ìèðå íå ñóùåñòâóåò ïîäîáíûõ òðå-
áîâàíèé, óêàçûâàåòñÿ (è èçìåðÿåòñÿ) ëèøü
ñîäåðæàíèå ñìîë, íèêîòèíà è ìîíîîêñèäà óã-
ëåðîäà. Òîëüêî íà òî, ÷òîáû ðàçðàáîòàòü ñîîò-
âåòñòâóþùèå íîðìàòèâû, ïîòðåáóåòñÿ îò

$200 òûñ. äî $2 ìèëëèîíîâ.
— Ну, наверное, табачные компании

не такие уж бедные: могут себе позво-
лить потратить часть доходов на разъ-
яснение того, что они продают куриль-
щикам. Продукция ведь, мягко говоря,
не самая полезная...

— Ñêàæó áîëüøå: êóðåíèå îïàñíî äëÿ
çäîðîâüÿ. Áåçîïàñíûõ ñèãàðåò íå ñóùåñò-
âóåò, è îá ýòîì ÷ëåíû Ñîâåòà, îòâåòñòâåí-
íûå ïðîèçâîäèòåëè, ïîñòîÿííî íàïîìèíàþò
ñâîèì ïîòðåáèòåëÿì. Ïîýòîìó, åñëè êó-
ðèëüùèêà áåñïîêîèò ñîñòîÿíèå åãî çäîðî-
âüÿ, ëó÷øå âñåãî — áðîñèòü êóðèòü. Êîãäà ÿ
ãîâîðþ «îòâåòñòâåííûå ïðîèçâîäèòåëè» —
ýòî íå ïðîñòî ñëîâà. Òàáà÷íèêè ñåãîäíÿ íà
íåñêîëüêî øàãîâ îïåðåæàþò òðåáîâàíèÿ,
êîòîðûå ïðåäúÿâëÿåò ê íèì ãîñóäàðñòâî, — è
äëÿ ìåíÿ ýòî åùå îäèí ïîâîä ãîðäèòüñÿ îò-
ðàñëüþ, êîòîðóþ ÿ ïðåäñòàâëÿþ. Òàê, íà-
ïðèìåð, êðóïíûå ìåæäóíàðîäíûå êîìïàíèè
ïî ñîáñòâåííîé èíèöèàòèâå ðàñïðîñòðàíÿ-
þò èíôîðìàöèîííûå âêëàäûøè âíóòðè ïà-
÷åê ñèãàðåò, ïîäðîáíî ðàññêàçûâàþùèå î
ðèñêàõ, ñâÿçàííûõ ñ êóðåíèåì. Î òîì, ÷òî
ñèãàðåòû Lights è Super Lights íå ìåíåå
âðåäíû äëÿ çäîðîâüÿ, ÷åì ñèãàðåòû ñ íàñû-
ùåííûì âêóñîì.

— Вы сразу ответили «да» на предло-
жение  защищать интересы табачной
отрасли?

— Ïðèçíàþñü, êîãäà ÿ ïîëó÷èëà ïðåäëîæå-
íèå âîçãëàâèòü Ñîâåò ïî âîïðîñàì ðàçâèòèÿ
òàáà÷íîé ïðîìûøëåííîñòè, ìíå ãîâîðèëè: êó-
äà òû èäåøü, ýòî æå êðèìèíàëüíàÿ îòðàñëü!
Íî ìíå áûëî èíòåðåñíî, è ÿ ïîñòàâèëà óñëî-
âèå — óâèäåòü ôàáðèêè. Îáúåõàëà áîëåå
20 ïðåäïðèÿòèé — îò íåáîëüøèõ ìàõîðî÷íûõ
ïðîèçâîäñòâ, çàòåðÿâøèõñÿ â ãëóøè, äî çàâî-

Надежда Школкина родилась в 1970 году в Саранске. В 1992 году окончила Мо-
сковский кооперативный институт Центросоюза СССР». В 1993–1998 годах воз-
главляла ряд коммерческих структур, в 1998–2003 годах была гендиректором
многопрофильного завода по углубленной переработке сельхозпродукции и сы-
рья. С 2004 года возглавляет Совет по вопросам развития табачной промышлен-
ности. Является зампредом Экспертного совета по вопросам госрегулирования
производства и оборота табачной продукции при Комитете по экономической по-
литике, предпринимательству и туризму Госдумы РФ и членом комиссии по АПК
совета РСПП по конкурентоспособности и отраслевым стратегиям.

Человек, который переходит на «легкие»
сигареты, курит больше, выбирая свою «дозу»

Российские табачные изделия в основном
экспортируются в страны СНГ
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äîâ ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèé, áîëüøå íàïî-
ìèíàþùèõ êîñìè÷åñêèå ñòàíöèè. Èìåííî òî-
ãäà ÿ îñîçíàëà, íàñêîëüêî ðàçíîïëàíîâîé ìî-
æåò áûòü îäíà è òà æå îòðàñëü.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, ðàñòóò ìåæäóíàðîäíûå
ãèãàíòû ñî ñâîèìè èííîâàöèÿìè, âûñîêèìè
òåõíîëîãèÿìè, ïðåêðàñíûìè óñëîâèÿìè òðóäà
è ñîöèàëüíûìè ãàðàíòèÿìè äëÿ ñîòðóäíèêîâ.
Òàì ñåãîäíÿ çàáîòÿòñÿ î õîðîøåé àòìîñôåðå
â êîëëåêòèâå, âûïóñêàþò êîðïîðàòèâíûå èç-
äàíèÿ, óñòðàèâàþò ïèêíèêè. À ñ äðóãîé ñòîðî-
íû, äîëæíû ñóùåñòâîâàòü è òàêèå òàáà÷íûå
ôàáðèêè, êàê Ìîðøàíñêàÿ èëè Áàëòèéñêàÿ,
âåäü îíè — ãðàäîîáðàçóþùèå, è ÿ âèæó, êàêî-
ãî òðóäà èì ñòîèò âûæèâàòü. 

Торговый дым
— Сколько в России табачных пред-

приятий? Кому они принадлежат?
— Â ñòðàíå îêîëî 25 òàáà÷íûõ ôàáðèê,

ïðè ýòîì áîëåå 90% ðûíêà ïðèíàäëåæèò
ìåæäóíàðîäíûì êîìïàíèÿì. Ñåêòîð ñòàíî-
âèòñÿ âñå áîëåå êîíöåíòðèðîâàííûì; êîíñî-
ëèäàöèÿ áèçíåñà, êîòîðàÿ ïðîèñõîäèò íà
ãëîáàëüíîì óðîâíå, íå ìîæåò íå îòðàæàòüñÿ
íà ðîññèéñêîì ðûíêå. Òàê, íàïðèìåð, äî ñå-
ðåäèíû 2007 ãîäà ëèäåðîì ðûíêà ïî òàêèì
ïîêàçàòåëÿì, êàê îáúåì ïðîèçâîäñòâà è
ïðîäàæ, áûëà êîìïàíèÿ Philip Morris. Â àïðå-
ëå Japan Tobacco êóïèëà Gallaher, â ðåçóëü-
òàòå ÷åãî â Ðîññèè ïîÿâèëñÿ íîâûé ëèäåð
òàáà÷íîãî ðûíêà ñ äîëåé áîëåå 35%, à Philip
Morris ñòàë âòîðûì (õîòÿ îñòàåòñÿ âåäóùåé
ìåæäóíàðîäíîé òàáà÷íîé êîìïàíèåé â ìèðå
ïî îáúåìàì ïðîäàæ è ïðèáûëè). Ïî ðàçíûì
ïðîãíîçàì, ê 2020 ãîäó âñå ïðîèçâîäñòâåí-
íûå ìîùíîñòè íà òåððèòîðèè Ðîññèè áóäóò
ïðèíàäëåæàòü äåñÿòè êðóïíûì òàáà÷íûì
êîìïàíèÿì.

— Каковы показатели объемов про-
изводства и потребления сигарет?

— Ðîññèÿ — íà òðåòüåì ìåñòå â ìèðå ïî
îáúåìàì êàê ïðîèçâîäñòâà òàáà÷íûõ èçäåëèé,
òàê è ïîòðåáëåíèÿ. Ïðîèçâîäñòâî èíòåíñèâíî
ðàñòåò ïîñëåäíèå ÷åòûðå ãîäà, è ýòî âïîëíå
îáúÿñíèìî, òàê êàê ïîñòîÿííî èäåò óâåëè÷å-
íèå ýêñïîðòà. Ïðè åæåãîäíîì îáúåìå ïðîèç-
âîäñòâà 414 ìëðä. ñèãàðåò, íà äîëþ ýêñïîð-
òà ïðèõîäèòñÿ áîëåå 14 ìëðä. øòóê. Îñòàëü-
íîå — ïîòðåáëåíèå íà âíóòðåííåì ðûíêå.

— «Потребление на внутреннем рын-
ке» — это в том числе наши дети, ку-
рильщики в России все молодеют...

— Îòâåòñòâåííûå ïðîèçâîäèòåëè, ÿâëÿþ-
ùèåñÿ ÷ëåíàìè Ñîâåòà, íå àäðåñóþò ñâîþ
ïðîäóêöèþ äåòÿì. Îíè ïîääåðæèâàþò îáùå-
ñòâåííûå äâèæåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà áîðüáó
ñ êóðåíèåì ñðåäè äåòåé è ïîäðîñòêîâ. Òàêèå
îðãàíèçàöèè, êàê «Òâîé âûáîð», ðåãèîíàëü-
íûå îáùåñòâåííûå ñîâåòû ïî áîðüáå ñ ïîä-
ðîñòêîâûì êóðåíèåì, îðãàíèçóþò ñåìèíàðû
äëÿ ïðîäàâöîâ, óáåæäàþò â íåîáõîäèìîñòè
ñîáëþäàòü çàêîí è îòêàçàòüñÿ îò ïðîäàæè ñè-
ãàðåò äåòÿì, îáúÿñíÿþò, êàê ñôîðìóëèðîâàòü

îòêàç ïîäðîñòêó, õîòÿ ïîðîé ýòî  íåëåãêî.
— На улицах полно бабушек, торгую-

щих сигаретами. Не проще ли штрафо-
вать всех, кто продает детям сигареты?

— Ââåäåíèåì ýòîé íîðìû â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü äîëæíû çàíèìàòüñÿ Ðîñïîòðåáíàäçîð
è ÌÂÄ. Êñòàòè, â ìàå-èþíå íà÷àëèñü ïðî-
âåðêè â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ñ 1 ÿíâàðÿ ïðîèçâî-
äèòåëåé îáÿçàëè óêàçûâàòü íà ïà÷êå ìàêñè-
ìàëüíóþ ðîçíè÷íóþ öåíó, äîðîæå êîòîðîé
íå èìåþò ïðàâà òîðãîâàòü íè ðîçíè÷íûå
òî÷êè, íè ïðåäïðèÿòèÿ îáùåñòâåííîãî ïèòà-
íèÿ, íè ðàçâëåêàòåëüíûå öåíòðû. Ðîñïîò-
ðåáíàäçîð, ïðîâîäÿùèé ïðîâåðêè, îäíîâðå-
ìåííî îòñëåæèâàë è ïðîäàæó òàáà÷íûõ èç-
äåëèé íåñîâåðøåííîëåòíèì. Êîíå÷íî, ñ
ýòèì ÿâëåíèåì íàäî áîðîòüñÿ âñåñòîðîííå:
çàïðåùàòü íåñàíêöèîíèðîâàííóþ òîðãîâ-
ëþ, ôîðìèðîâàòü îáùåñòâåííîå ìíåíèå. Íî
â êîíå÷íîì ñ÷åòå âñå çàâèñèò îò âîñïèòàíèÿ
â ñåìüå.

Íàïðèìåð, ìîÿ äî÷ü êàòåãîðè÷åñêè îòâåð-
ãàåò êóðåíèå, íî íà âîïðîñ, ñäåëàåò ëè îíà
çàìå÷àíèå êóðÿùåìó ñâåðñòíèêó, îòâåòèëà,
÷òî ýòî äåëî åãî ðîäèòåëåé. Ñ ýòèì òðóäíî íå

ñîãëàñèòüñÿ — øêîëà è îáùåñòâåííîñòü âðÿä
ëè ÷åìó-òî íàó÷àò, åñëè â ñåìüå êóðÿò. Â íà-
øåé ñåìüå íå êóðèëè è íå êóðÿò.

Программа бездействия
— На Западе проходят мощные госу-

дарственные кампании по пропаганде
здорового образа жизни. Есть ли данные
— насколько, например, американцы
стали меньше курить в последние годы?

— Ïÿòíàäöàòü ëåò íàçàä â Øòàòàõ êóðèëü-
ùèêîâ áûëî ñòîëüêî æå, ñêîëüêî ñåãîäíÿ ó
íàñ — 60% âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ. Ñåé÷àñ ýòîò
ïîêàçàòåëü — ïðèìåðíî 20%, ê 2010 ãîäó
ïëàíèðóåòñÿ åãî ñîêðàùåíèå äî 12%. ß äó-
ìàþ, ÷òî çàëîã óñïåõà ýòîé áîðüáû — â ÷åòêîì
èñïîëíåíèè çàêîíîäàòåëüíûõ íîðì. Íàøà
ïðîáëåìà â òîì, ÷òî ðîññèéñêèå çàêîíû çà÷à-
ñòóþ íå ðàáîòàþò.

— Вы наверняка изучали — как  бо-
рются иностранцы с курением?

— Ïî äàííûì, êîòîðûìè ìû ðàñïîëàãàåì,
ñîêðàùåíèå êóðèëüùèêîâ â ÑØÀ ïðîèñõî-
äèò ñêîðåå çà ñ÷åò ïðîïàãàíäû çäîðîâîãî îá-
ðàçà æèçíè, ÷åì çà ñ÷åò îãðàíè÷åíèÿ êóðåíèÿ
â êàôå èëè â ðåñòîðàíå. Ó íèõ ÷èñëî êóðÿùèõ
ñíèæàåòñÿ çà ñ÷åò ìàññîâîé ïèàð-êàìïàíèè,
ïðîäóìàííîé íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììû.

Ðàáîòîäàòåëþ íåâûãîäíî íàíèìàòü êó-
ðèëüùèêà, ïîòîìó ÷òî ýòî ÷ðåâàòî ñåðüåçíûì
óâåëè÷åíèåì ñòðàõîâûõ âûïëàò ïî ñðàâíå-
íèþ ñ íåêóðÿùèì ñîèñêàòåëåì. Êóðÿùèõ ëþ-
äåé áîëüøå íå ïîêàçûâàþò â ôèëüìàõ.

Â Ðîññèè æå, ê ñîæàëåíèþ, ïîêà íåò êîìï-
ëåêñíîé è öåëåíàïðàâëåííîé ïðîãðàììû êîí-
òðîëÿ íàä òàáà÷íîé îòðàñëüþ, íåò åäèíîãî âå-
äîìñòâà, êîòîðîå áû çà ýòî îòâå÷àëî. Ïî èäåå,
íà îñíîâàíèè ïîëîæåíèÿ î ðåãóëèðîâàíèè
ïðîèçâîäñòâà è îáîðîòà òàáàêà çà êîíòðîëü
íàä îòðàñëüþ äîëæíî îòâå÷àòü Ìèíèñòåðñò-
âî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Íî ñåãîäíÿ òàáà÷íóþ
îòðàñëü ðåãóëèðóþò ñàìûå ðàçíûå îðãàíè-
çàöèè: àäìèíèñòðàöèÿ ïðåçèäåíòà, Ìèíôèí,
ÌÝÐÒ, Ñ÷åòíàÿ ïàëàòà, ÔÍÑ, Ìèíçäðàâñîö-
ðàçâèòèÿ, Ãîñäóìà, Ñîâåò Ôåäåðàöèè. Óâû,
çà÷àñòóþ èíèöèàòèâû, ñ êîòîðûìè îíè âû-
ñòóïàþò, íîñÿò íåñîãëàñîâàííûé, ðàçðîçíåí-
íûé, ïðîòèâîðå÷èâûé õàðàêòåð. Ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, íàïðèìåð, ãîâîðÿò î íåîáõîäèìîñòè
óæåñòî÷åíèÿ áîðüáû ñ êîíòðàôàêòîì  – è â òî
æå âðåìÿ îòìåíÿþò ëèöåíçèðîâàíèå òàáà÷-

Ассоциация «Совет по вопросам развития табачной промышленности» созда-
на в 2004 году по инициативе компаний — производителей табачной продукции. Ос-
новная цель деятельности Совета — обеспечение в соответствии с действующим за-
конодательством защиты прав и представления общих интересов всех членов ассо-
циации в государственных, унитарных, коммерческих, общественных и иных орга-
низациях на территории Российской Федерации и за рубежом. Сегодня Совет по во-
просам развития табачной промышленности представляет интересы компаний
Philip Morris, Japan Tobacco, Балтийской табачной фабрики и других производите-
лей, общая рыночная доля которых в России в настоящее время превышает 60%.

90% российских табачных фабрик 
принадлежит международным 

корпорациям
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íûõ ôàáðèê.
Äðóãîé ïðèìåð: â ñòðàíå èäåò ðåôîðìà

òåõíè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Èçâåñòíî, ÷òî
ÃÎÑÒû (à èõ äåñÿòêè ñîòåí) äàâíî óñòàðåëè è
âñå ïàðàìåòðû íóæíî ïðèâîäèòü â ñîîòâåòñò-
âèå ñ ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè. Îäíàêî
äî ñèõ ïîð Ãîñäóìà íå ïðèíÿëà òåõðåãëàìåíò
íè íà îäèí âèä ïðîäóêöèè. Âîò óæå òðè ãîäà ìû
áüåìñÿ: äàâàéòå ïðèìåì òåõíè÷åñêèé ðåãëà-
ìåíò íà òàáà÷íûå èçäåëèÿ! Âî-ïåðâûõ, îí çà-
ìåíÿåò ìíîãî÷èñëåííûå ÃÎÑÒû, íîðìàòèâ-
íûå àêòû, ïðèêàçû, âî-âòîðûõ, â íåì æåñòêî
ïðîïèñàíû òðåáîâàíèÿ ê ïîêàçàòåëÿì áåçî-
ïàñíîñòè ïðîäóêöèè, ê èíôîðìàöèè äëÿ ïî-
òðåáèòåëÿ, â áîëüøèíñòâå ñâîåì óæå ñåãîäíÿ
îòâå÷àþùèå ñòàíäàðòàì Åâðîñîþçà. Ìû áû-
ëè ðàäû, êîãäà íà âåñåííåé ñåññèè Ãîñäóìà
ïðèíÿëà òåõðåãëàìåíò â ïåðâîì ÷òåíèè, è
î÷åíü íàäååìñÿ, ÷òî îí áóäåò îêîí÷àòåëüíî
ïðèíÿò íà îñåííåé ñåññèè.

— В странах Евросоюза запрещено

курить в барах и ресторанах. Будет ли у
нас введена подобная мера? Как вы к
ней относитесь?

— Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî êóðåíèå â îáùåñòâåí-
íûõ ìåñòàõ íåîáõîäèìî ðåãóëèðîâàòü. Ïðè
ýòîì, ñ îäíîé ñòîðîíû, êóðèëüùèê äîëæåí
èìåòü ïðàâî íà óïîòðåáëåíèå ñèãàðåò, êîòî-
ðûå îí ïðåäïî÷èòàåò. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íåêó-
ðÿùèé ÷åëîâåê äîëæåí èìåòü ïðàâî íà ÷èñ-
òûé âîçäóõ. Êîíå÷íî, â öåëîì ðÿäå ìåñò, òà-
êèõ êàê äåòñêèå ó÷ðåæäåíèÿ, øêîëû, áîëüíè-
öû, êóðåíèå äîëæíî áûòü çàïðåùåíî. Â òî æå
âðåìÿ ó ìèëëèîíîâ âçðîñëûõ êóðèëüùèêîâ
äîëæíà áûòü âîçìîæíîñòü êóðèòü ñèãàðåòû â
íî÷íûõ êëóáàõ, êàçèíî, áàðàõ, êàôå è ðåñòî-
ðàíàõ. Ìû ïîääåðæèâàåì èíèöèàòèâû çàêî-
íîäàòåëåé, íàïðàâëåííûå íà ïðåäîòâðàùå-
íèå âðåäà «ïàññèâíîãî êóðåíèÿ» äëÿ çäîðî-
âüÿ íåêóðÿùèõ, íî ãëàâíîå, ÷òîáû ïîäîáíûå
îãðàíè÷åíèÿ áûëè âñåñòîðîííå îáäóìàíû.
Âçÿòü õîòÿ áû îáñóæäàåìûå ñåé÷àñ â Ãîñäó-
ìå ïîïðàâêè ê çàêîíó îá îãðàíè÷åíèè òàáà-
êîêóðåíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ

âûäåëåíèå çîí, ñâîáîäíûõ îò òàáà÷íîãî äû-
ìà, â ïóíêòàõ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ è îñíà-
ùåíèå èõ ñèñòåìîé î÷èñòêè. Íî ñàì ïî ñåáå
òåðìèí «çîíà» ïðåäïîëàãàåò ñóùåñòâîâàíèå
îãðàíè÷åííîãî ïðîñòðàíñòâà, ïîýòîìó íåîá-
õîäèìî îãðàíè÷èòü çîíû, ãäå êóðåíèå ïîçâî-
ëåíî, à íå îãðàíè÷èâàòü âñå îñòàëüíîå ïðî-
ñòðàíñòâî. Âî-âòîðûõ, íåïîíÿòíî, ÷òî ïîä-
ðàçóìåâàåòñÿ ïîä «ñèñòåìîé î÷èñòêè âîçäó-
õà», òàê êàê, íà íàø âçãëÿä, äàííîå ïîíÿòèå
âåñüìà îáøèðíîå. Êðîìå òîãî, íåïîíÿòíî,
êàêèì îáðàçîì âîçìîæíà óñòàíîâêà «ñèñòå-
ìû î÷èñòêè âîçäóõà» íà îòêðûòîì âîçäóõå.

Цена вопроса
— С 1 января спокойно, без протестов

вступил в силу запрет на рекламу та-
бачных изделий на улицах. Складывает-
ся впечатление, что табачным произво-
дителям реклама не нужна...

— Ðåêëàìà, à òî÷íåå, èíôîðìàöèÿ î íîâèí-
êàõ, îá óñîâåðøåíñòâîâàíèÿõ (îñíîâíûå ìàð-
êè ñèãàðåò ñàìè ïî ñåáå õîðîøî èçâåñòíû),
íóæíà â ïåðâóþ î÷åðåäü âçðîñëîìó ïîòðåáè-
òåëþ, îñîáåííî â ìåñòàõ ïðîäàæ.

— Какие наиболее актуальные воп-
росы  перед вами стоят, помимо работы
над техрегламентом и поправками к за-
кону об ограничении курения табака?

— Âîïðîñîâ ìàññà, îò î÷åðåäíîãî èçìåíå-
íèÿ àêöèçíûõ è ñïåöèàëüíûõ ìàðîê íà òàáà÷-
íûå èçäåëèÿ äî ïðèìåíåíèÿ èíâåñòèöèîííî-
ãî çàêîíîäàòåëüñòâà â ðåãèîíàõ. Íåñìîòðÿ íà
äîñòàòî÷íî îòêðûòûé äèàëîã ñ âëàñòüþ, ó îò-
ðàñëè âñå æå îñòàþòñÿ ïðîáëåìû, êîòîðûå
íåâîçìîæíî ðåøèòü â îäíîñòîðîííåì ïîðÿä-
êå. Òàê, íàïðèìåð, íà íàø âçãëÿä, íåîáõîäèìî
óñèëèòü êîíòðîëü ñî ñòîðîíû ôåäåðàëüíûõ
îðãàíîâ çà ïðèíÿòèåì è èñïîëíåíèåì ðåãèî-
íàëüíûìè âëàñòÿìè çàêîíîäàòåëüíûõ èíè-
öèàòèâ, îñîáåííî â ÷àñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ
ðàçëè÷íûõ íàëîãîâûõ ëüãîò äëÿ èíâåñòîðîâ.
Çà÷àñòóþ íà ìåñòàõ èçâåñòíàÿ ïîãîâîðêà «ß
õîçÿèí ñâîåãî ñëîâà: ÿ ñëîâî äàë — ÿ ñëîâî
âçÿë» èìååò ïðÿìîå äåéñòâèå. Ýòî íå ìîæåò
ïîëîæèòåëüíî ñêàçûâàòüñÿ íà îáùåì èìèäæå
íàøåé ñòðàíû.

— Насколько высока сегодня конку-
ренция между производителями?

— Ïðîèçâîäèòåëè ðàáîòàþò â îáñòàíîâ-
êå êðàéíå æåñòêîé êîíêóðåíöèè. Ïîýòîìó
êîìïàíèÿì íåîáõîäèìî ïîñòîÿííî óäèâëÿòü
êóðèëüùèêîâ, ïðåäëàãàÿ íîâûå âèäû ïðî-
äóêöèè, íàïðèìåð ïà÷êè â ôîðìå çàæèãàë-
êè, ïîðòñèãàðà è ïð. Philip Morris âûïóñòèëà
íîâûå ñèãàðåòû Marlboro ñ èñïîëüçîâàíèåì
àáñîëþòíî íîâîé êîíñòðóêöèè ôèëüòðà:
âíóòðè íåãî, ïîìèìî óãîëüíîé è äâóõ àöå-
òàòíûõ ñåêöèé, âïåðâûå ñîäåðæèòñÿ òàáàê.
Japan Tobacco ïðîèçâîäèò ñèãàðåòû Lucia,
«îñòàâëÿþùèå ìåíüøå çàïàõà òàáà÷íîãî
äûìà», — èíòåíñèâíîñòü òàáà÷íîãî çàïàõà
îñëàáëÿåòñÿ çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ äâóõ-
ñëîéíîé ñèãàðåòíîé áóìàãè è öèòðóñîâûõ

Бочка кваса от Coca-Cola
На российском рынке кваса впервые по-
явился иностранный игрок: квас под
брэндом «Кружка и бочка» на пен-
зенском заводе начала производить
Coca-Cola. Выпущена пробная партия
(около 3 тыс. бутылок). Пока «Кружка 
и бочка» продается только в Самаре 
(22 руб. за  0,5 л и по 35 руб. за 1,5
л). Полноценное производство начнется
с будущего года и вряд ли будет распо-
лагаться в Пензе. Эксперты полагают,
что к 2010 году компания сможет про-
давать 100 млн. бутылок кваса в год и
войти в тройку лидеров. Из российских
производителей кваса для работы 
по заказу Coca-Cola подходят только три
предприятия: «Очаково», «Дека» и завод
в Пензе. Собственный завод обошелся
бы Coca-Cola более чем в $100 млн., 
а строительство может занять два года.
В России Coca-Cola владеет 13 завода-
ми. Оборот компании в мире достигает
$24 млрд., из них около $1,5 млрд. при-
ходится на Россию. Емкость российского
рынка кваса в 2006 году в «Бизнес-Ана-
литике» оценивают в 23 млн. дал. 
По данным компании «Бородино», круп-
нейшие игроки на рынке кваса: «Очако-
во» («Очаковский»), «Бородино» («Ста-
рый»), «Першинъ» и «Дека» («Никола»).

Цены на подсолнечник 
бьют рекорды
Растительное масло в магазинах этой
осенью подорожает на 20-30%: тонна
подсолнечника нового урожая обходится
вдвое дороже прошлогоднего (12 тыс.
руб.). Закупочная цена может вырасти до
18-19 руб. за 1 кг. «Рынок подсолнечни-
ка лихорадит: 8-9 тыс. руб. за тонну —
рекордный уровень стартовых цен, 
12-12,5 тыс. руб. — это абсолютный
рекорд», — констатирует Андрей Сизов 
из «Совэкона». Фундаментальных причин
для роста цены на подсолнечник несколь-
ко: развитие биоэнергетики, требующее
все больше масличного сырья; увели-
чение потребления масла в Юго-Восточ-
ной Азии; неурожай в основных регионах-
производителях. Только Россия, по про-
гнозам, в этом году соберет примерно на
1 млн. тонн подсолнечника меньше про-
шлогоднего. Расплачиваться, как всегда,
будут российские потребители. К октябрю
бутылка в рознице вместо 30 руб. в сред-
нем будет стоить 40-50 руб. Отпускная
цена в 35-40 руб. с завода будет достиг-
нута в ближайшее время, а 60-70 руб. 
в рознице — уже не фантастика.

íîâîñòè îòðàñëè

Доли производителей сигарет и папирос
России по стоимости*, 2006 год

Филип Моррис
Дж. Т. И. /Галахер
БАТ
Империал Тобакко
/Реемтсма

Альтадис
/Балканская
звезда
Остальные
производители

* По данным ИА «Бизнес-Аналитика»
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ìèêðîêàïñóë. Áàëòèéñêàÿ òàáà÷íàÿ ôàáðè-
êà â Êàëèíèíãðàäå (îäíà èç íåìíîãèõ, íå
ïðèíàäëåæàùèõ èíîñòðàííûì êîðïîðàöè-
ÿì) íàõîäèò ñâîåãî ïîòðåáèòåëÿ áëàãîäàðÿ
èíòåðåñíûì è ðàçíîîáðàçíûì âêóñîâûì
êà÷åñòâàì ñèãàðåò. Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
ôàáðèêè ëè÷íî îòáèðàåò òàáàêè äëÿ çàêóïêè.
Èíûìè ñëîâàìè, ãëàâíûé ñïîñîá âûèãðàòü
ýòó æåñòêóþ êîíêóðåíòíóþ áîðüáó — ïîñòîÿí-
íî âíåäðÿòü èííîâàöèè.

— Почему по своим вкусовым каче-
ствам сигареты, продающиеся в Рос-
сии, отличаются от сигарет той же мар-
ки, реализуемых, скажем, в США?

— Ðåäêî óäàåòñÿ èçáåæàòü ýòîãî âîïðîñà,
íî ÿ âñÿêèé ðàç îáúÿñíÿþ: ïðîèçâîäèòåëè æå-
ñòêî êîíòðîëèðóþò êà÷åñòâî ìåæäóíàðîäíûõ
ìàðîê ñèãàðåò è, â ÷àñòíîñòè, èñïîëüçóåìûõ â
íèõ òàáà÷íîãî ñûðüÿ è íåòàáà÷íûõ ìàòåðèà-
ëîâ, íåçàâèñèìî îò ñòðàíû, ãäå ýòè ñèãàðåòû
ïðîèçâîäÿòñÿ. Ñèãàðåòíûå òàáàêè, êîòîðûå
ïåðåìåøèâàþòñÿ â Àìåðèêå, òðàäèöèîííî
âûðàùèâàþòñÿ â òàêèõ ñòðàíàõ, êàê Àðãåíòè-
íà, Ãðåöèÿ, Ìàëàâè, Òóðöèÿ, ÑØÀ, îòòóäà îíè
ïîñòàâëÿþòñÿ íà ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê è çà-
êóïàþòñÿ ïîñòàâùèêàìè öåíòðàëèçîâàííî.

Ïðè÷èíîé âêóñîâûõ îòëè÷èé â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ñëóæèò ðàçíèöà â óðîâíå ñîäåðæàíèÿ
ñìîëû è íèêîòèíà â äûìå ñèãàðåòû: ñðàâíè-
òå, ê ïðèìåðó, ïîëíîâêóñíûå Winston Classic è
îáëåã÷åííûå Winston Super Lights — ñ òî÷êè
çðåíèÿ íàñûùåííîñòè âêóñà, ýòî ðàçíûå âå-
ùè. À íîðìàòèâû ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìîãî
ñîäåðæàíèÿ ñìîëû è íèêîòèíà, ïîâòîðÿþ, â
êàæäîì ãîñóäàðñòâå ñâîè. Â ÑØÀ, íàïðèìåð,
â òåõ æå Marlboro â ðàçíûõ øòàòàõ ñîäåð-
æèòñÿ îò 15 äî 12 ìã ñìîëû, òîãäà êàê â Ðîñ-
ñèè óæå ñåãîäíÿ ýòî 10 ìã.

— За счет чего наши производители
увеличивают экспорт? Куда вывозятся
сделанные в России сигареты?

— Âî-ïåðâûõ, ðîññèéñêèé òàáà÷íûé ðûíîê
ñåãîäíÿ óæå ïåðåíàñûùåí. Êðóïíûå ïðîèçâî-
äèòåëè ïîñòîÿííî íàðàùèâàþò èíâåñòèöèè,
óñòàíàâëèâàþò íîâîå îáîðóäîâàíèå è ðàñ-
øèðÿþò ìîùíîñòè, òàê ÷òî íîâûå ðûíêè ñáû-
òà èì, áåçóñëîâíî, èíòåðåñíû. Çà ìèíóâøèå
ïÿòü ëåò îáúåì ýêñïîðòà ñèãàðåò èç Ðîññèè
âûðîñ â äåñÿòêè ðàç, è ñåãîäíÿ ïðîèçâåäåí-
íûé ó íàñ òîâàð ýêñïîðòèðóåòñÿ â îñíîâíîì â
ñòðàíû áëèæíåãî çàðóáåæüÿ — Àçåðáàéäæàí,
Ãðóçèþ, Êàçàõñòàí, Óêðàèíó, Ìîëäàâèþ, à
òàêæå â Ãðåöèþ, Ïîëüøó, Ìîíãîëèþ.

— А что импортируется?
— Â îñíîâíîì ñèãàðåòû êîðåéñêîãî ïðîèç-

âîäèòåëÿ KT&G, ïîñêîëüêó êîìïàíèÿ íå ðàñ-
ïîëàãàåò  ìîùíîñòÿìè íà òåððèòîðèè Ðîññèè. 

— А почему государство потребовало
указывать на пачке максимальную роз-
ничную цену, а не минимальную, как в
случае с водкой?

— Èäåÿ óêàçûâàòü ìèíèìàëüíóþ öåíó íà
âîäêó êàê íåêóþ îòïðàâíóþ òî÷êó, äåøåâëå
êîòîðîé êà÷åñòâåííàÿ âîäêà ñòîèòü íå ìî-

æåò, ïîÿâèëàñü â öåëÿõ áîðüáû ñ ïîääåëüíîé
àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèåé. Íà ðûíêå òàáàêà
ñèòóàöèÿ èíàÿ: ïî îôèöèàëüíûì äàííûì,
óðîâåíü ïðèñóòñòâèÿ êîíòðàôàêòíûõ ñèãàðåò
â Ðîññèè äàâíî íå ïðåâûøàåò 0,5% âñåãî
ñáûòà. Óêàçàíèå æå ìàêñèìàëüíîé ðîçíè÷-
íîé öåíû (ÌÐÖ) íà ñèãàðåòíîé ïà÷êå ãîâîðèò
î òîì, ÷òî èìåííî ñ ýòîé ñóììû ïðîèçâîäè-
òåëü èëè èìïîðòåð óïëàòèë àêöèç ãîñóäàðñò-
âó, à ïîòðåáèòåëü ìîæåò êóïèòü ñèãàðåòû òà-
êîé ìàðêè íå âûøå óêàçàííîé íà ïà÷êå öåíû
â ëþáîì òîðãîâîì ïðåäïðèÿòèè Ðîññèè.

— Соблюдается ли это требование?
— Ïî íàøèì äàííûì è ñóäÿ ïî ðåçóëüòà-

òàì ïðîâåðîê Ðîñïîòðåáíàäçîðà, ïî ñîñòîÿ-
íèþ íà èþëü 2007 ãîäà ïî÷òè 60% ïðåäïðè-
ÿòèé ðîçíè÷íîé òîðãîâëè â ãîðîäàõ ñ íàñå-
ëåíèåì ñâûøå 250 òûñ. ýòî òðåáîâàíèå ñî-
áëþäàëè è ïðîäàâàëè ñèãàðåòû ïî öåíå, ðàâ-
íîé ÌÐÖ èëè íèæå åå. Íà ìîé âçãëÿä, ÷òîáû
ýòà íîðìà ïðî÷íåå óêîðåíÿëàñü â ïðàêòèêó,
íóæíî ïðîâîäèòü ìîùíóþ ïðîïàãàíäó â
ÑÌÈ. Îá ýòîì ìû íåîäíîêðàòíî ãîâîðèëè
ïðàâèòåëüñòâó åùå íà ýòàïå îáñóæäåíèÿ çà-
êîíîïðîåêòà. Íàïðèìåð, â Ïîëüøå, ïðåæäå
÷åì ââåñòè â äåéñòâèå ïîäîáíîå òðåáîâàíèå,
â òå÷åíèå äâóõ ëåò âåëè ìàññèðîâàííóþ èí-
ôîðìàöèîííóþ êàìïàíèþ. Ó íàñ æå, ê ñîæà-
ëåíèþ, ýòîò ìåõàíèçì çàïóñêàåòñÿ ìåäëåí-
íî — è ñòðàíà áîëüøàÿ, è èíôîðìèðîâàí-
íîñòü íàñåëåíèÿ íåäîñòàòî÷íàÿ. Îá ýòîì
íîâøåñòâå çíàþò ïîêà äàëåêî íå âñå ïîòðå-
áèòåëè è ðîçíè÷íûå ïðîäàâöû. ß, íàïðèìåð,
íåäàâíî îáúÿñíèëà, ÷òî îçíà÷àþò öèôðû íà
ïà÷êå ñèãàðåò, ïðîäàâùèöå ìàãàçèíà íà-
ïðîòèâ íàøåãî îôèñà. «Ñïàñèáî, — ãîâî-
ðèò, — çà èíôîðìàöèþ, à òî ÿ äóìàëà, ÷òî ìíå
êîíòðàôàêò ïîäñóíóëè». Óâû, ðÿäîâûå èí-
ñïåêòîðû Ðîñïîòðåáíàäçîðà îá ýòîì òîæå
òîëüêî â àïðåëå óçíàëè.

— Как новый способ взимания нало-
га и увеличение акциза на 40% повлия-

ли на рост цен?
— Ëèøü îò÷àñòè. Âîîáùå öåíû íà òàáà÷-

íûå èçäåëèÿ â Ðîññèè íà÷àëè êàê-òî ìåíÿòü-
ñÿ òîëüêî â ýòîì ãîäó. Ðàíüøå îíè ó íàñ â
ëó÷øåì ñëó÷àå ðîñëè íà 6-7% â ãîä, ÷òî áû-
ëî íèæå ñðåäíåãîäîâîãî óðîâíÿ èíôëÿöèè.
Ïðè ýòîì öåíû íà äðóãèå ïîòðåáèòåëüñêèå
òîâàðû — íà õëåá, ìîëîêî è ò.ï. — ïîâûøàëèñü
ïðèìåðíî íà 18% â ãîä, à öåíû íà ñèãàðåòû, è
òåì áîëåå ïàïèðîñû, ñîõðàíÿëèñü ïðàêòè÷å-
ñêè áåç èçìåíåíèé. Â ýòîì ãîäó ïðè óâåëè÷å-
íèè àêöèçà íà 40% òàáà÷íûå èçäåëèÿ ïîäî-
ðîæàëè â ñðåäíåì íà 10-15%.

— Что заставляло цены стоять?

— Ñ îäíîé ñòîðîíû, äîâîëüíî ïëàâíîå ïî-
âûøåíèå àêöèçà. Ñ äðóãîé — òîò îáùåèçâåñò-
íûé ôàêò, ÷òî, êðîìå ñòàâêè àêöèçíîãî íàëî-
ãà, íà ôîðìèðîâàíèå öåí îêàçûâàåò âëèÿíèå
öåëûé ðÿä ôàêòîðîâ, è â òîì ÷èñëå öåíû íà
ïðîäóêöèþ â ñîïðåäåëüíûõ ãîñóäàðñòâàõ —
òàêèõ, êàê, íàïðèìåð, Óêðàèíà, Êàçàõñòàí,
ÊÍÐ. Â ñëó÷àå, åñëè áû öåíû íà ñèãàðåòû â
Ðîññèè ðåçêî ïîäñêî÷èëè, ìû òóò æå ñòîëêíó-
ëèñü áû ñ âàëîì òàáà÷íîé ïðîäóêöèè, íåëå-
ãàëüíî ââîçèìîé ê íàì èç ýòèõ ñòðàí, ïîòîìó
÷òî òàì îíà ïî-ïðåæíåìó ñòîèò äåøåâëå — ïî
íåêîòîðûì ñåãìåíòàì ïî÷òè íà 30%.

— Как развиваются отношения воз-
главляемой вами организации и Сбер-
банка России?

— Êîãäà ñîçäàâàëàñü íàøà îðãàíèçàöèÿ,
òî âîïðîñ ñ âûáîðîì áàíêà äàæå íå âîçíèêàë.
Ó âñåõ áûëî åäèíîå ìíåíèå — Ñáåðáàíê. Íà
íàø âçãëÿä, â Ñáåðáàíêå ðàáîòàåò ïðîôåññè-
îíàëüíàÿ è ñïëî÷åííàÿ êîìàíäà, êîòîðàÿ ê
òîìó æå îòâåòñòâåííà è âíèìàòåëüíà ê ñâîèì
êëèåíòàì è ìû ïðîäîëæàåì ïëîäîòâîðíîå ñî-
òðóäíè÷åñòâî ñî Ñáåðáàíêîì.

Россия занимает третье место в мире 
по объемам как производства, 

так и потребления табачных изделий


