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Аннотация 

Тема статьи посвящена актуальной проблеме оптимизации методов анализа уровня конкурентоспо-

собности предприятий. Цель исследования – изучить теоретические и методологические аспекты ана-

лиза конкурентоспособности предприятий. Для достижения цели необходимо решить такие задачи, как 

охарактеризовать понятие и сущность конкурентоспособности предприятия; исследовать уровень и по-

казатели конкурентоспособности предприятия; описать актуальные методы и модели анализа конку-

рентоспособности. Практическая значимость и результаты исследования состоят в обобщении подхо-

дов к анализу конкурентоспособности предприятий. 

Abstract  

The article is devoted to the actual problem of optimization of methods of analysis of the level of competitive-

ness of enterprises. The purpose of the study is to study the theoretical and methodological aspects of the analysis 

of the competitiveness of enterprises. To achieve the goal it is necessary to solve such tasks as how to characterize 

the concept and essence of enterprise competitiveness; explore the level and indicators of enterprise competitive-

ness; describe current methods and models of competitiveness analysis. The practical significance and results of 

the study consist in the generalization of approaches to the analysis of the competitiveness of enterprises. 
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Экономика страны функционирует в условиях 

неограниченной конкуренции с максимальной эф-

фективностью. Конкурентоспособность предприя-

тия – это его потенциал, возможности, а также гиб-

кость в приспособлении к рыночным отношениям. 

Способы повышения конкурентоспособности пред-

приятий в этих условиях во многом определяют по-

вышение качества продукции, снижение цен на 

услуги, внедрение инноваций и новых технологий, 

поиск новых возможностей. 

Исследователи проблемы конкурентоспособ-

ности разработали множество более или менее дей-

ственных методов оценки (анализа) конкуренто-

способности предприятий. Понимание данных ме-

тодов и их эффективное применение позволит 

оценить и усовершенствовать конкурентные пре-

имущества предприятия. Это повышает актуаль-

ность проблемы исследования. 

Согласно различным источникам научной ли-

тературы, «конкурентоспособность предприятия» 

как понятие, исследуется с трех позиций: 

1. Рассмотрение конкурентоспособности пред-

приятия, как характеристика внешней и внутренней 

деятельность организации, не рассматривая товар. 

В. В. Царев вносит определение конкурентоспособ-

ности предприятия как влияние комплекса показа-

телей внутренней и внешней среды его функциони-

рования [9, с. 39]. 

2. Определения, основывающиеся только на 

товаре как главной составляющей конкурентоспо-

собности. А. А. Машковская, О. А. Лымарева рас-

сматривают конкурентоспособность организации, 

как способность фирмы вырабатывать конкуренто-

способную услугу или товар [4, с. 158]. 

3. Рассмотрение конкурентоспособности пред-

приятия как взаимодействие товара и производ-

ственной деятельности предприятия. А. Т. По-

хилько считает, что конкурентоспособность орга-

низации представляет собой сравнительную 

характеристику, которая отражает различия про-

цесса развития конкретного производителя от кон-

курента (по таким факторам как степень удовлетво-

рения собственными услугами и товарами опреде-

ленной общественной потребности, уровень 

результативности производственной деятельности) 

[6, с. 105]. 

Под конкурентоспособностью предприятия 

необходимо понимать превосходство субъекта хо-

зяйствования над конкурентами, которое оценено 

внешней средой, в определенных сегментах рынка, 

на конкретный момент и получено без ущерба 

окружающим. Оно определяется степенью конку-

рентоспособности его определенных товаров, уров-

нем конкурентных возможностей, которые характе-

ризуются умением в настоящем времени, а так же и 
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на будущее, создавать, производить, реализовы-

вать, обслуживать услуги, превосходящие анало-

гичные услуги по критерию «качество-стоимость». 

Уровень конкурентоспособности компании яв-

ляется показателем, который зависит от ряда фак-

торов. Показателями конкурентоспособности ком-

пании являются факторы, к которым, по мнению 

большинства исследователей, относятся следую-

щие: конкурентоспособность продукции или услуг 

на рынках (внутреннем и внешнем); вид услуги или 

продукции; емкость рынка (определяющий объем 

ежегодной реализации); вероятность входа на ры-

нок; положение на рынке компаний-конкурентов; 

степень однородности рынка; отраслевая конкурен-

тоспособность в целом; потенциал введения инно-

ваций; конкурентоспособность данной территории 

и государства (при выходе на международный ры-

нок) [5, с. 61]. 

На сегодняшний день многие российские уче-

ные-экономисты стремятся исследовать и по воз-

можности использовать на практике большое коли-

чество методик оценки уровня конкурентоспособ-

ности компании. В частности, разбирая показатели, 

которые характеризуют оценочные факторы конку-

рентоспособности компании, Е. В. Салимгараева, 

В. К. Романович полагают, что итоговым индикато-

ром оценки конкурентоспособности, как компании, 

так и товаров (услуг), можно принимать рыночную 

долю, которую занимают данные товары, услуги 

или компании, и взаимосвязанные с ней показатели 

[7, с. 407].  

Р. А. Фатхутдиновым, в свою очередь, предла-

гается рассматривать конкурентоспособность ком-

пании по четырем группам показателей, затрагива-

ющих все главные аспекты деятельности фирмы:  

– преимущества во внешней среде (инфра-

структура региона, макросреда, микросреда);  

– преимущества во внутренней среде (ресурсы, 

организация процессов, технологии);  

– преимущества в ресурсоемкости и качестве 

выпускаемых новшеств, товаров (новшества, 

услуги, товары);  

– преимущества рынков (по объему рынков, по 

количеству конкурентов, по безопасности тор-

говли, по надежности и оперативности финансовых 

операций) [8, с. 213].  

В своем труде по выявлению выбора методов 

оценки конкурентоспособности компании А. Р. Аб-

лаев условно разделяет все оценочные методы на 

качественные и количественные. Согласно его 

точке зрения, качественные методы оценки вклю-

чают в себя модель М. Портера и метод профилей, 

а количественные методы, которые позволяют осу-

ществить целостную оценку конкурентоспособно-

сти, включают в себя методы, базирующиеся на 

факторных и интегральных показателях [1, с. 4].  

А. Х. А. Ахмед считает, что методики по ана-

лизу конкурентоспособности можно поделить на 

три группы. В первую группу методов входят оце-

ночные методы, в которых конкурентоспособность 

компании приравнивается к конкурентоспособно-

сти продукции. Главным несовершенством предо-

ставленных методов является то, что в них не про-

является в четком виде стратегическая нацелен-

ность на оптимизацию ресурсов и усовершенство-

вание внутренних процессов. 

Во вторую группу методов входят методы, в 

которых конкурентоспособность компании прирав-

нивается к его конкурентному потенциалу, а пози-

ция продукции на рынке не учитывается.  

Третья группа включает методы, которые ин-

тегрируют конкурентоспособность продукции и 

конкурентный потенциал компании [2, с. 9].  

Р. К. Горшков, проведя анализ существующих 

методов оценки конкурентоспособности предприя-

тия, считает, что наиболее известными методами по 

своей сущности и форме являются:  

– матричные методы выбора целевого рынка 

(матрица БКГ, SWOT-анализ, модель «Мак Кинзи», 

матрица консультационной фирмы «А. Нильсен»); 

– методы, основанные на способах определе-

ния уровня качества и/или конкурентоспособности 

товара и отождествлении результатов оценки с кон-

курентоспособностью предприятия (маркетинго-

вые и квалиметрические методы, в основе которых 

лежит нахождение соотношения цена-качество, 

рассчитываются с помощью экономического и па-

раметрического индекса конкурентоспособности);  

– методы, использующие теорию эффективной 

конкуренции;  

– графические методы;  

– методы на основе определения интегральной 

конкурентоспособности предприятий (комплекс-

ный метод) [3, с. 115]. 

На наш взгляд, самые известные и распростра-

ненные на сегодняшнее время методы и модели 

оценки конкурентоспособности компании можно 

поделить на две группы: расчетные методы (анализ 

на базе расчета рыночной доли, рейтинговой 

оценки, метод оценки на базе потребительной сто-

имости, метод оценки на базе теории эффективной 

конкуренции,) теоретические (SWOT-анализ, мат-

рица БКГ, PEST-анализ, метод «многоугольник 

конкурентоспособности компании», матрица кон-

куренции М. Портера). 

Несмотря на довольно масштабный уровень 

исследований относительно конкурентоспособно-

сти, не выработан единый подход к решению во-

просов по анализу конкурентоспособности компа-

ний. Каждым исследователем, отталкиваясь от сво-

его видения решения данных задач, 

наличествующих данных, целей оценки, специфик 

бизнеса, разрабатывается специальная методика 

оценки либо вносятся корректировки в имеющиеся 

методы. 

Указанные методы по анализу конкурентоспо-

собности компаний говорят о существовании ко-

лоссального числа методов по управлению конку-

рентоспособностью. Тем не менее, данные методы 

не дают полноценного представления об уровне 

конкурентоспособности компании, поскольку при 

их применении учитываются не все моменты дея-

тельности конкретной фирмы. Нужно применять 

несколько из них одновременно. 



«Colloquium-journal»#9(33),2019 / ECONOMICS 143 

В некоторых случаях применение различных 

методик в оценивании конкурентной способности 

компании приводит к противоречивым и неодно-

значным результатам.  

Таким образом, на сегодняшний день является 

актуальной задача по формированию достоверной 

и объективной методики оценивания конкуренто-

способности компаний с возможностью приспособ-

ления к спецификам компаний разных сфер работы. 
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